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RESUMEN
En la presente investigacion se analiza la segregacién ocupacional por sexo y su asociacién
con la diferencia salarial al interior de la industria, tanto en el modelo de desarrollo
industrial por sustitucién de importaciones, como en el modelo industrial exportador,
comparando la zona metropolitana de Guadalajara y El Salto (zmG y El Salto) con la cindad
de Tiuana en los afios de 1989 y 1999.

El andlisis de la segregacién esta basado en el estudio de los indices de concentracién
y un indice de segregacién sintético. Su correlacién con los niveles de salario de cada rama
industrial permite estudiar la asociacidén entre la segregacién por sexo y la diferencia
salarial. La conclusién del estudio es que la zMG y El Salto presenta mayor segregacién por
sexo en la industria que ‘Tijuana, a pesar de que ambas ciudades convergen hacia un mismo
modelo de industrializacién para la exportacién.
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ABSTRACT

This research analyzes the labor's sex segregation and its association with the wage differ-
ence in the model of industrial development of import substitution as well as in the
exportation industrial model, comparing the Guadalajara and El Salto metropolitan zone
and the city of Tijuana betwen 1989 and 1999.

The segregation analyzis is based on a study of the concentration indexes and a
synthetic segregation index. Their interrelationship with wages levels of every industrial
branch allows the study of the association between segregation by sex and salary differ-
ences. The conclusion of this research is that the Guadalajara and El Salto metropolitan
zone presents a stronger sexual segregation in the industry than in Tijuana, despite both
cities converge toward the same model of industrialization and exportation.
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INTRODUCCION

La expansion de la economia y los cambios en la estructura industrial nacio-
nal en los afios ochenta dieron como resultado un incremento y una diversifi-
cacion de las oportunidades ocupacionales, lo que permitié una incorporacion
creciente de mujeres. Tradicionalmente, el empleo femenino estaba concen-
trado en pocas ramas industriales del sector de comercio y servicios, predo-
minando los hombres en las ramas pertenecientes a los sectores agricola e
industrial. La industria de exportacién, por su parte, reclutaba mano de obra
femenina. En la actualidad, ambas industrias experimentan una evolucién y
un cambio en cuanto a la contrataciéon de mano de obra, es decir, aquellas
industrias tradicionalmente mwascnlinizadas —en el modelo de desarrollo indus-
trial de la region centro-occidente— presentan una feminizacion del empleo,
en tanto que las industrias tipicamente fewinizadas —en el modelo de desa-
rrollo industrial para la frontera norte— registran una desfeminizacion del em-
pleo (De la O, 2002).

El conjunto de estas evidencias permite identificar, por un lado, una mayor
participacién de las mujeres en la region centro-occidente, cuya insercion en
la industria maquiladora es reciente; y, por el otro, una mayor participacion
masculina en la maquila fronteriza. Esta evolucion de las estructuras indus-
triales en ambas regiones justifica la realizacién de estudios sobre diferencia-
cion en el empleo por sexo.

Sin embargo, son escasos los estudios a escala regional acerca de la segrega-
cion por sexo —entendida como el hecho de que hombres y mujeres se distribu-
yen de manera distinta entre las diferentes ramas de actividad y ocupacion— a
un nivel desagregado de la industria, es decir, por rama de actividad. En la
frontera norte de México, por ejemplo, se realizé un estudio comparativo so-
bre segregacién por sexo entre la industria maquiladora y la industria
manufacturera (Coubes, 1999), cuyo analisis se enfoco, en el nivel de subsec-
tores y ramas de actividad, sobre los factores estructurales que influyen en la
demanda laboral.

El presente estudio contempla el analisis comparativo entre la zona me-
tropolitana de Guadalajara y El Salto (zmG y El Salto) y la ciudad de Tijua-
na, ambas pertenecientes a dos regiones fundamentales para entender el
desarrollo industrial del pais: la region centro-occidente y la region fronteri-
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za.! Estas dos regiones son importantes por su localizacién y correspondencia
con los modelos de sustituciéon de importaciones y de exportacion, lo que
permite esbozar el escenario para el estudio de la segregacién ocupacional por
sexo al interior de la industria.

En este sentido, tanto el modelo de sustituciéon de importaciones como el
de exportacion presentan diferencias en cuanto a la contratacion de mano de
obra, ya que han desarrollado, en su interior, modelos de segregacién ocupa-
cional por sexo, asociados a la existencia de diferencias salariales. De este
hecho parte la necesidad de conocer las consecuencias de esta reestructura-
cién productiva sobre la mano de obra; es decir, se torna importante saber si
se amplian o reducen las oportunidades para cada sexo, tomando en cuenta
que, en la actualidad, ambas regiones convergen hacia un modelo de exporta-
cion, pero con caractetisticas diferentes.

Por tanto, los objetivos de este trabajo son: analizar y comparar la segrega-
cion ocupacional por sexo en el modelo de desarrollo industrial de la region
centro-occidente —particularmente la zmG y El Salto— y de la region fronteriza
—especificamente Tijuana—; establecer la diferencia salarial asociada a esta
segregacion; analizar la evolucion de la segregacién ocupacional en 1989 y
1999; vy localizar las ramas industriales en cada modelo de desarrollo indus-
trial que presente mayor concentracion de un sexo y la mayor diferencia en los
salarios en ambas ciudades.

Las hipétesis que gufan el trabajo son las siguientes: @) en el modelo de la
region centro-occidente existe mayor segregaciéon ocupacional en compara-
cion con el modelo de desarrollo industrial frontetizo; &) la localizacién geo-
grafica, las caracteristicas sociodemograficas de cada ciudad y la demanda de
las empresas hacen la diferencia en cuanto a segregaciéon ocupacional entre el
modelo de desarrollo industrial de la region centro-occidente y la region fron-
teriza y, por tanto, el converger hacia un mismo modelo industrial de exporta-
cion no implica una menor segregacion, ya que depende de las caracteristicas
de cada region; y ¢) la segregacion esta asociada con la existencia de diferen-
cias salariales, pero esta asociacion se presenta de manera diferente segun la
region y la rama, por lo cual es en el modelo industrial de la region centro-

La regién centro-occidente estd constituida pot los estados de Guetrero, Distrito Federal, Jalisco, Méxi-
co, Morelos, Nayarit y Sinaloa. En tanto, Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua,
Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas constituyen la regién fronteriza.
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occidente en donde persiste la segregacion y en donde su asociacion con la
diferencia salarial es mayor.

ENFOQUES TEORICOS SOBRE 1.4 SEGREGACION OCUPACIONAL.
Y I.A DIFERENCIA EN EL SALARIO

Una aproximacién al mercado laboral desde la perspectiva de la segregacion
permite poner de relieve un conjunto de factores estructurales, instituciona-
les y sociohistoricos que dividen el mundo del trabajo en sectores con diferen-
tes condiciones laborales, niveles de salario y con desiguales oportunidades
de insercion y desarrollo.

El caracter segregado de una estructura laboral nos muestra la medida en
que las ocupaciones que la integran se escinden en masculinas y femeninas, en
que los hombres y mujeres se encuentran concentrados, separados, en activi-
dades dominadas por miembros de su propio sexo. Como lo han demostrado
los estudios sobre ¢l tema (Rendén y Salas, 2000; Pedrero, Rendén y Barrén,
1997; Milkman, 1988/1989), el problema reside en que tal separacién no es
neutra, sino que acarrea consecuencias dispares para unos y otras en cuanto a
la calidad del empleo, los ingresos y las posibilidades de movilidad social que
ofrecen; estas consecuencias colocan sistematicamente a las mujeres en una
situacion de desventaja respecto a los hombres.

La segregacion se manifiesta de dos formas diferentes: segregacion hori-
zontal, en donde las mujeres y los varones se distribuyen de manera diferente
entre los tipos de ocupaciones del mismo nivel; o bien una segregacion verti-
cal, que se define por una distribuciéon desigual de mujeres y varones en la
jerarquia ocupacional (Wainerman, 1996).

Generalmente, las teorfas econémicas consideran la manera de conjuntar
las diferencias salariales entre hombres y mujeres y las diferencias entre la
reparticion de los empleos. Diversos estudios (Parker, 1995) sostienen que la
discriminacion economica y la segregaciéon ocupacional estan vinculadas. Se
entiende por diferenciacion salarial los diferentes niveles de remuneracién para
una misma actividad desarrollada. Este concepto difiere de la discriminacion
salarial porque involucra tanto la diferencia salarial entre hombres y mujeres
como una calificacién y jornada laboral semejante para ambos sexos, en don-
de las mujeres reciben salarios inferiores (Garro y Rodriguez, 1995; Parker, 1995;
Rendén y Salas, 2000).



COLMENARES/SEGREGACION EN EL EMPLEO POR SEXO: SALARIO Y OCUPACION 91

Mientras algunos estudios (Parker, 1999) consideran que el nivel de ingre-
sos depende directamente del capital humano y que los trabajadores seran
asignados de acuerdo con sus capacidades individuales en determinadas ocu-
paciones dentro del mercado laboral con diferentes niveles de remuneracién,
otros, en cambio, insisten en la existencia de un fuerte vinculo entre la brecha
de las remuneraciones por sexo y la segregaciéon de los puestos de trabajo
(Garro y Rodriguez, 1995; Rendén y Salas, 2000), entendida la segregacion
como un producto de la cultura social y no de las decisiones individuales.

A continuacion se presentan algunas posturas tedricas acerca de la asocia-
cién entre la segregacién ocupacional y la diferencia en el salatio.?

CUADRO 1. Ewnfoques tedricos sobre la segregacion ocupacional

Enfoque Segregacion ocupacional

Neoclédsico Centra su atencién en la calidad del capital humano, lo que
permitirfa explicar las diferencias en los niveles de ingreso y la
insercién laboral por sexo. Busca las explicaciones del lado de
la oferta y subraya que la mano de obra femenina, al presentar
menor capital humano que la masculina, es relegada a sectores
y posiciones de trabajo particulares. Supone que el exceso de
oferta de mano de obra tiende a deprimir los salarios para
clertas ocupaciones, siendo las mujeres las que se concentran
en las de menor remuneracion,

Institucionalista Las causas de la segregacién radican fundamentalmente por el
lado de la demanda, que tiene que ver con la inestabilidad e
incertidumbre de los mercados. La segregacion por sexo toma
lugar en un mercado laboral segmentado entre un sector
protegido (el masculino) y otro desprotegido (el femenino)
(Tahotia, 1983).

Marxista-feminista Aquella que mantiene a las mujeres en ocupaciones semejantes
a las tareas domésticas, con bajas remuneraciones y
economicamente dependientes de los hombres.

Fuente. Elaboracién propia.

Milkman concluye que tanto la designacién de los puestos de trabajo como
masculinos o femeninos, como la forma en que se definen los intereses de clase

“Para el enfoque neoclasico, véase Becker G, 1971 y 1957; pata el enfoque institucionalista, véase Kert,
1954:21-37; para el enfoque marxista-feminista, véase Hartman, 1976:137-169.



92 FRONTERA NORTE, VOL. 18, NUM. 35, ENERO-JUNIO DE 2006

y sexo de los hombres y las mujeres, son procesos mas complejos e histori-
camente contingentes de lo que reconoce cualquiera de estas teorfas (Milk-
man, 1988/1989).

METODOIL.OGIA

Para realizar el estudio se recurti6 a los censos industriales correspondientes a
1989 y 1999, que nos permitieron conocer la dinamica de la participacion de
la poblacién en la actividad econémica en sus tres niveles: sector, subsector y
rama de actividad, asi como llevar a cabo el analisis hasta su distribucion por
sexo. Nuestro universo de estudio consistié en los trabajadores asalariados v,
mas especificamente, en las ocupaciones de obreros y empleados calificados
(administrativos, técnicos e ingenieros). Sin embargo, el estudio enfocd mas
su atencion en la categorfa de obreros debido a que en el caso de la region
centro-occidente, éstos representan 72% del personal ocupado asalariado del
sector industrial, en tanto que en la region fronteriza alcanzan 88%.

Por otro lado, con el fin de distinguir aquellas ramas de importancia para
cada regién y en las que se concentra la mayor parte de los trabajadores, se
efectud la divisién de la industria de productos metalicos, maquinaria y equi-
po, teagrupandola en cuatro ramas: 7) fabricacién y/o ensamble de miquinas
de oficina, célculo y procesamiento informativo; 2) fabricacion y/o ensamble
de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos; 3) fabricacién y/o ensamble de
equipo electronico de radio, television, comunicaciones y de uso médico; y
4) productos metalicos, maquinaria y equipo. Esta clasificacion excluye equi-
po eléctrico, electrénica e informatica.

Esta reagrupacion era necesaria para separar a las industrias tradicional-
mente femeninas (industria electrénica) de las tipicamente masculinas (ma-
quinatia y productos metalicos). De igual forma, se considerd prudente separar
a la industria del soffware por ser una rama emergente para ambas regiones,
sobre todo para la region centro-occidente. De esta manera, se realizé el ana-
lisis para las ramas industriales consideradas como tradicionales, asi como
para las ramas consideradas como modernas, lo que nos permitié representar
tanto la region centro-occidente como la region fronteriza.

Basados en el indice de segregacion sintético —que calcula la segregacion
ocupacional de toda la industria— y el indice de concentracion —que permite
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identificar los desequilibrios en cuanto a la distribucion de hombres y mujeres
en cada una de las ramas de actividad— pudimos obtener el analisis de la
segregacion para ambas regiones. En tanto que, debido a la limitada informa-
cion que presentan los censos industriales acerca de los salarios por sexo para
1989 y 1999, y de los salatios por ocupacién para 1989, el analisis de la aso-
ciacién entre el indice de concentracién y las remuneraciones se realizé a
través del coeficiente de correlacion.

MODEILOS DE DESARROLILO INDUSTRIAL.:
REGIONES CENTRO-OCCIDENTE 'Y FRONTERIZA

El modelo por sustitucion de importaciones se desarroll6 en las zonas metro-
politanas del centro del pafs y se caracterizé por un proceso industrializador
basado en el mercado interno. Este modelo de desarrollo industrial se vio
fortalecido por la proteccion de la industria nacional respecto a la competen-
cia externa, la vigencia de una intensa politica estatal de subsidios y el esta-
blecimiento de relaciones de intercambio desigual con el sector agropecuario.

En las fases mas avanzadas del desarrollo por sustituciéon de importaciones
con la expansion de las industrias intensivas en capital, la participacion feme-
nina aumenta, gracias, sobre todo, a la ampliacion del sector de servicios.

Finalmente, en el perfodo de reestructuracion econdmica y puesta en mar-
cha del modelo de industrializacion orientado hacia la exportacion, la activi-
dad econdémica femenina contintia creciendo, al tiempo que diversifica su
insercién en los mercados de trabajo (Rendén y Salas, 1987; Garcfa y De
Oliveira, 1998; De Oliveira, Ariza y Eternod, 1998).

La globalizacién de la economia mexicana, la apertura del mercado hacia el
exterior y los cambios recientes en las funciones del Estado, han obligado a
poner en marcha modelos de industrializacion diferentes a los que predomi-
naron durante la etapa de sustituciéon de importaciones. Hay, como menciona
De la Garza (1998), signos evidentes de esa transformacién: la relevancia que
la maquila ha adquirido en el dltimo decenio, la reconversioén industrial en una
porcion significativa de la planta productiva y la flexibilizacién de contratos
colectivos, entre otros.

El modelo de desarrollo industrial de exportacion, que se fortalece a raiz de
que la sustitucion de importaciones se va debilitando, comienza en la frontera
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norte en los afios sesenta, y en la region centro-occidente en los afios ochenta,
y se caracteriza por operar, desde sus inicios, con una légica de despegue, sin
organizaciones sindicales efectivas, casi sin eslabonamientos productivos na-
cionales, y en condiciones de operaciéon diferentes de las de los mercados de
trabajo locales.

La expansion de la economia y los cambios en su estructura industrial die-
ron como resultado un incremento y una diversificacion de las oportunidades
ocupacionales, lo que permitié una incorporacion creciente de mujeres. Si
bien las ramas donde se hallaban concentrados los hombres antes de los ochenta
—como la industria automotriz— siguen constituyendo fuentes de trabajo im-
portantes para ellos, esta importancia ha ido disminuyendo, ya que se contrata
también mano de obra femenina para esta actividad. Cabe mencionar también
que, a inicios de este petfodo, las nuevas ramas industriales —como la electr6-
nica— absorben de manera significativa una proporcioén considerable de muje-
res (Rendoén, 1990:39).

Con base en lo anterior se observa, por tanto, la tendencia de ambas regio-
nes a converger hacia un mismo modelo de desarrollo industrial: el de expor-
tacion. Sin embargo, cada region presenta, bajo este modelo, diferencias en
cuanto a su estructura laboral. Por ejemplo, en la regién centro-occidente, el
empleo femenino crece como resultado del fuerte incremento de la produc-
cion industrial que, a su vez, crea nuevas oportunidades ocupacionales para
las mujeres en la industria, el comercio y, especialmente, en los servicios.
Caso contrario sucede en la frontera norte, que muestra una “desfeminizaciéon
de la fuerza de trabajo en la maquila” (De la O, 2002), sobre todo en la pro-
duccién de bienes electronicos, debido a que la mano de obra masculina re-
sulta ser mas flexible a la rotacién de turnos.

Estructura industrial en la zvc y El Salto

En la década de los treinta, Jalisco inicia su participacién en el proceso de
industrializacion nacional (Medina, 1993:122). Esta insercion tardia en el pro-
ceso de industrializacién nacional se profundiza en su primera fase hasta me-
diados del siglo xx. La principal caracteristica de esta primera fase del proceso
de industrializacion tapatio es el predominio de las actividades de la industria
de alimentos y bebidas, calzado, textiles y vestido; el capital es de origen
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regional y, por consiguiente, se configura una industria tradicional interesada
en la contrataciéon de mano de obra masculina.

En el desatrollo industrial del estado de Jalisco es posible identificar cuatro
etapas: de 1930 a 1960, en la que inicia el proceso de industtializacion en el
estado; de 1960 a 1970, en la que la economia regional sufre los efectos del
agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones; de 1970 a 1989,
perfodo durante el cual las politicas de apertura a la inversién extranjera y un
postetior proceso de reestructuracion econoémica influyen en la definicién pro-
ductiva del estado; y, finalmente, el periodo de 1989 hasta la actualidad, que
se puede definir como de consolidacién del modelo de inversion extranjera y
de extrema complejidad exportadora.

Estructura industrial en Tijnana

En 1965 surgi6 el Programa de Industrializacién Fronteriza (PIF), el cual dio
origen al establecimiento de numerosas plantas maquiladoras en las principa-
les ciudades de la frontera norte, como es el caso de Tijuana. La presencia de
la industria maquiladora en la zona fronteriza no sélo ha transformado la
estructura econémica y ha hecho crecer la ocupacion y el ingreso regionales,
sino también ha introducido profundos cambios en los mercados de trabajo
regionales, sobre todo en el tipo de demanda de fuerza de trabajo, al requerir
principalmente mujeres jovenes. Se ha argumentado que la fuerza de trabajo
femenina resulta ser mas barata, habil y mas paciente que la masculina (Carri-
llo y Hernandez, 1985:105).

El desarrollo de la industria maquiladora en la ciudad de Tijuana durante el
perfodo de 1970 hasta la actualidad se presenta a través de la tipologfa sobre
las empresas realizada por Carrillo y Hualde (1997), y que se basa en las ven-
tajas competitivas de las maquiladoras:

Empresas maquiladoras de primera generacion. Basadas en la intensificacion del
trabajo manual; tienen su desarrollo durante los afios setenta y principios de
los ochenta y se caracterizan por la presencia de plantas extranjeras de ensam-
ble tradicional, con mano de obra poco calificada, y se preocupan mas por los
volimenes de produccion que por la calidad.

Empresas maquiladoras de segunda generacion. Se basan en la racionalizacion
del trabajo. Se desarrollaron durante el periodo de 1985 a 1994. A pesar de
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que persisten los trabajos intensivos, este tipo de empresa se interesa en gene-
rar puestos de trabajo en lineas automatizadas o semiautomatizadas, con la
incorporacioén cada vez mayor de hombres, una participacion mas amplia de
técnicos e ingenieros, y con el establecimiento de un proceso de flexibilidad.

Empresas maquiladoras de tercera generacion. Se distinguen por una presencia
mayor de corporaciones transnacionales. Su perfodo comprende después de la
crisis de 1994 hasta la actualidad. Este tipo de maquiladora no esta orientada
al ensamble o a la manufactura, sino a la investigacion, desarrollo y disefio (IDD).

ANALISIS REGIONAL DE I.A SEGREGACION EN EL EMPLEO
INDUSTRIAL POR SEXO

Si hombres y mujeres se distribuyeran en forma no sistematizada (al azar)
entre sectores y/u ocupaciones, entomces la proporcion de hombres y mujeres
en cada sector (u ocupacioén) deberfa ser igual a la proporcion que los hombres
y mujeres representan del personal ocupado total. Cuando esta proporcién es
distinta, se dice que hay segregacion sectorial (u ocupacional) por sexo (Anker,
1998; Watts, 1998). Para medir la magnitud de la segregacion, asi como para
estudiar cambios en el tiempo y entre diversos ambitos geograficos, se ha
utilizado un cierto nimero de indices como indicadores. Como una medida
sumaria, tales indices buscan concentrar, en una sola cifra, la magnitud en la
que la distribucién real de hombres y mujeres entre diversos subsectores, ra-
mas u ocupaciones difiere de una distribucion integrada de igual manera para
cada subsector (rama u ocupacién) que para el total de la economia (Watts,
1998). A continuacion se presenta el analisis de la segregacion para las regio-
nes centro-occidente y fronteriza.

La segregacion para todo el personal ocupado del sector industrial
de la zMG y E Salto y Tijnana

El estudio de la segregacién se justifica, en este caso, porque no es analizada
dentro del conjunto laboral (en donde hay muchas ocupaciones), sino mas
bien al interior de la industria (con pocas ocupaciones: obrero industrial). Por
lo tanto, no merma el andlisis el hecho de que los indices de segregacion
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obtenidos para 1999 sean bajos en ambas regiones (frontetiza, 25%, y centro-
occidente, 29%).

En el cuadro 2 se muestran los indices de segregacion obtenidos para cada
region. En él se observa que, en 1999, Tijuana presenta un indice de 24.9%,
y la zmG vy El Salto, de 28.6%; esto es, la segregacion es mayor en la region
centro-occidente en comparacion con la region fronteriza. No obstante, Tijua-
na, en 1989, present6 una mayor segregacion que la zmG y El Salto, a pesar de
que la region fronteriza, durante ese decenio, registré un decrecimiento en su
indice de segregacion. Cabe destacar que en algunos estudios referidos princi-
palmente a paises industrializados se demostrd que, a lo largo del tiempo, el
nivel de segregacion tiende a reducirse y que este cambio suele ser lento pero,
en ocasiones, los niveles de segregacion pueden alterarse en forma notable
(Hakim, 1994).

Cuadro 2. Tndice de segregacion sintéticé*del personal ocupado total de la industria

Afio Tijuana ZMG y El Salto
1989 3391 27.8
1999 24.90 28.63

Fuente. Calculos propios a partir de los censos industriales de 1989 y 1999.

*Mide la segregacién de toda la industria

De acuerdo con el cuadro anterior, Tijuana, manteniendo el mismo modelo
industrial de exportacion, tiene un indice de segregaciéon mayor en 1989 y
menor en 1999, en comparacion con la zmG y El Salto, que presenta un mode-
lo mixto de industtializacién (tanto de industria por sustitucioén de importaciones
como de industria orientada a la exportacién). Por tanto, se considera que la
convergencia de ambas regiones hacia un modelo industrial de exportacion no
implica una menor segregacion. En otras palabras, a modelos diferentes de
industrializacién se presentan indices diferentes de segregacion. Enseguida
veremos qué sucede con el indice de segregacion en el nivel de ocupacién.

La segregacion por ocupacion: Obreros y empleados de la zMG y E Salto y Tijuana

En la categoria de obrero, en el cuadro 3 se observa que, en 1999, el indice de
segregacion en la region centro-occidente es de 35.06%, y en la region fronte-
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riza es de 26.84%. Por lo tanto, en ese afio, existe mayor segregacion en la zMG
y El Salto que en Tijuana. Sin embargo, una década atras, la situacion era
diferente, ya que Tijuana presentaba mayor segregacion que la zmG y El Salto.

La evolucién observada en ambas regiones nos muestra que Tijuana obtu-
vo una disminucion de su indice manteniendo su modelo de exportacién. En
cambio, en la zMG y El Salto, el indice de segregacion se mantuvo constante.
Esta estabilidad en su indice nos sorprende si pensamos que el modelo de
desarrollo industrial evoluciond en esta regién; esto es, pasod del modelo de
sustitucion de importaciones hacia uno de exportacion. Por tanto, y como se
menciono anteriormente, la convergencia de ambas regiones hacia un modelo
de exportacién no esta asociada con un decrecimiento de la segregacion, por
lo que las variaciones en el indice se deben a otros factores, sean éstos territo-
riales, sociodemograficos, etcétera.

CUADRO 3. Tndice de segregacion sintético del sector industrial por ooupacion

Afio Tijuana ZMG y El Salto
Obreros
1989 38.54 35.31
1999 26.84 35.06
Empleados calificados
1989 10.57 11.41
1999 10.64 13.92

Fuente. Calculos propios a partir de los censos industriales de 1989 y 1999.

Por otra parte, en la categoria de empleado calificado, cabe destacar que los
indices de segregacion en ambas regiones son muy bajos en comparacioén con
los obtenidos para los obreros. En el cuadro 3 se observa que el indice de
segregacion en 1999 significd para Tijuana 10.64%, y para la zmG y El Salto,
13.92%; es decir que, en ese afio, la regién centro-occidente se mantuvo como
la de mayor segregacion, tanto en la categoria de obreros como en la de em-
pleados calificados.

Ahora bien, si se compara lo sucedido en 1989, se observa que la segrega-
cion es mayor en la zMG y El Salto. Sin embargo, la evolucion en ambas regio-
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nes fue diferente. Por un lado, la zMG y El Salto presentaron un incremento del
indice de segregacion ocupacional, mientras que, por el otro, Tijuana lo man-
tuvo constante durante el periodo.

Para concluir, podemos decir que la segregacion en los obreros es mayor si
se compara con la segregacion en los empleados calificados, que es casi inexis-
tente, ello si recordamos la lectura del indice que nos dice que si el resultado
es cercano a cero no hay segregacion. Asi mismo, se observa que, con un
mismo modelo, la regién fronteriza disminuye su indice de segregacion de los
obreros en 11.7 puntos porcentuales y mantiene constante su indice de em-
pleados calificados durante el perfodo; caso contrario sucede con la region
centro-occidente, que, a pesar de que evoluciona en su modelo de industriali-
zacion, se mantiene, en la actualidad, como la region con mayor segregacion.

Elementos que explican la variacion del indice durante el periodo de 1989 a 1999

Para explicar la variacién del indice de segregacion entre un afio base y uno
actual, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE,
1980) propone tres elementos: uno corresponde al sexo o segregacion (SEX),
otro a la estructura o distribucion de las ramas con mayor o menor mano de
obra (STR), y el tercero a la interdependencia o combinacién entre segregacion
y estructura del empleo (INTER).

Los valores de los elementos que explican la variacion del indice de segre-
gacion del personal ocupado total de la industria en el periodo, se presentan
en el cuadro 4. Durante la evolucién, en el caso de Tijuana, la variacién en su

CUADRO 4. Elementos que explican la variacion del indice de segregacion del personal
octipado total de la industria en el periodo de 1989 a 1999

Elementos ZMG y El Salto Tijuana
SEX -1.13 -8.38
STR 0.41 -3.33
INTER 1.56 2,71
ID1-1D0 0.84 -9.01

*Variacién de la segregacion.
Fuente. Calculos propios a partir de los censos industriales de 1989 y 1999.
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indice se debi6 a una disminucion de la segregacion con -8.38 puntos y a la
estructura del empleo con -3.33 puntos. En esta parte del analisis, la interde-
pendencia no es el elemento principal que mantiene la segregacién sin cam-
bios, sino mas bien se debe a la segregacion y a la estructura del empleo de
manera aislada. Si recordamos que, en 1999, la region fronteriza registra una
disminucion de nueve puntos en su indice de segregacion, podemos decir que
hubo un cambio en la contratacién de hombres y mujeres en Tijuana, el cual
redujo la segregacion en la industtia.

El caso de la zmG y El Salto no es tan interesante debido a que el indice de
segregacion entre los dos afilos se mantuvo sin cambios. En esta region, la
interdependencia influy6é para que el indice se mantuviera constante a pesar
de que la segregacion representd una disminucién de 1.13 puntos en este
indice. El hecho de que la interdependencia sea el elemento que mas influye
en el indice de segregacion para la zmG y El Salto, nos limita para continuar
con la explicacion.

El analisis evolutivo de la variacién del indice de segregacion en las catego-
tias de obreros y empleados calificados durante el petfodo de 1989 a 1999 se
presenta en el cuadro 5. En el caso de Tijuana, se observa que una disminu-
cion de la segregacion en los obreros —aunque el indice de ésta es mayor a la
que se registra entre el personal ocupado total— se debio a la influencia de la
segregacion con -10.11 puntos, seguida de la estructura del empleo, con -4.51
puntos. Este resultado nos permite advertir una reduccién de la segregacion
efectiva para los obreros en Tijuana.

CUADRO 5. Efementos gue explican la variacion del indice de segregacion en las
categorias de obreros y empleados en el periodo de 1989 a 1999

Elementos ZMG y El Salto Tijuana
Obreros Empleados Obreros Empleados
SEX -4.00 1.53 -10.11 0.73
STR 2.41 -0.90 -4.51 -0.50
INTER 1.33 1.88 2.92 1.29
ID1-1D0e -0.25 2.51 -11.70 0.07

*Variacién de la segregacion.
Fuente. Calculos propios a partir de los censos industriales de 1989 y 1999.
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Para la zmG y El Salto, la disminucién del indice de segregacién de los
obreros se debio a la influencia del elemento segregacion (-4 puntos); sin em-
bargo, los otros dos elementos lograron mantener el indice constante. En este
caso, la disminucién de la segregacion de los obreros es mayor que la que
presenta el personal ocupado total. Se observa, por tanto, que en la region
centro-occidente, en el nivel de ocupacion, la segregacion disminuye mas que
si tomamos al personal ocupado total de la industria.

En cuanto a la variacion del indice del personal calificado, éste se mantuvo
constante en la region fronteriza debido al equilibrio entre una disminucion
de la segregacion y a un aumento de la interdependencia. En el caso de la zmG
y El Salto, el indice de segregacion de los empleados calificados aumento
durante el perfodo debido a la segregacion y a la interdependencia. Cabe sefia-
lar que la segregacion, como elemento aislado, es el que influye para que el
indice se incremente durante el decenio.

De esta parte se concluye que la segregacion en el empleo por sexo persiste
en la regién centro-occidente y tiende a disminuir en la region fronteriza. Esto
es, la zmG y El Salto tienen un mercado mas segregado en comparacion con la
region fronteriza, la cual presenta una distribucién equitativa de hombres y
mujeres al interior de la industria.

Por ultimo, no hay que olvidar que el modelo de industrializacién de la
regién centro-occidente es mixto; asi como tiene raices del modelo de sustitu-
cion de importaciones, a su vez, experimenta el modelo de exportacion. Sin
embargo, se comprobé que no hay una relacion directa entre los modelos de
industrializacion y la existencia de segregacion. En este sentido, ambas regio-
nes presentan una composicion laboral muy diferenciada.

ASOCIACION DE LA SEGREGACION OCUPACIONAL. CON A
DIFERENCIA EN LOS INGRESOS POR SEXO

Region centro-occidente
Antes de abordar el analisis sobre la distribucion del salatio en la zmG y El

Salto, recordemos que si el indice de concentracién es mayor que 1, quiere
decir que existe una sobrerrepresentaciéon de un sexo en la rama, y si es menor
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que 1, hay una subrepresentacion de un sexo en la rama. Sin embargo, se
considerara rama equilibrada si el rango en la concentracion de ella corres-
ponde a un minimo de 0.90% de un sexo y un maximo de 1.10% del otro.

En el cuadro 6 se observa que, en 1999, las ramas que pagan un salario
superior con respecto al resto de la industria son: la industria de sustancias
quimicas (que es una rama feminizada), la de electronica (feminizada) y la
industria metalica basica (rama masculinizada). En tanto que entre las indus-
trias con menor remuneracion se encuentran: la industria de la madera (mas-
culinizada), la eléctrica y otras industrias manufactureras (ambas feminizadas).

La participacién femenina en las ramas maquiladoras muestra que la indus-
tria del soffware y la electrénica se encuentran por encima del promedio sala-
rial, que es de 3 000 pesos mensuales; sélo la industria eléctrica y la de otras
ramas del subsector 38 son las que estan por debajo de este promedio. Por
otro lado, tenemos que la industria tradicional, que es la que rige en esta
region, representa, en el caso de la industria de alimentos (rama equilibrada),
un salario superior a la media, en tanto que la industria textil (rama feminiza-
da) representa un ingreso de aproximadamente 1 700 pesos al mes.

La distribucion de la industria por sexo corresponde a cinco ramas mascu-
linizadas, seis feminizadas y una rama equilibrada (concentra tanto hombres
como mujeres). La mayoria de las ramas con mayor participaciéon de mujeres
reciben un ingreso por debajo de la media salarial en la industria tapatia. Sin
embargo, las dos primeras ramas con mayor remuneracion pertenecen a ramas
feminizadas.

La brecha salarial en la industria, obtenida de la diferencia entre el salatio
mayor (5 620 pesos) y el menor (1 340 pesos) fue de 4 280 pesos. Lo antetior
nos dice que, en esta region, la brecha salarial en la industria es muy amplia;
esto es, hay una desigualdad en la distribucion del ingreso en las ramas.

Ahora bien, en 1989, las ramas con mayor remuneracién fueron: la indus-
tria del soffware (femenina), de sustancias quimicas (femenina), y la industria
metalica basica (masculina); y las ramas con menor remuneracioén fueron: in-
dustria de la madera (masculina), otras industrias manufactureras (masculina)
y otras ramas del subsector 38 (masculina).

En este afio, las ramas con mayor concentraciéon de mujeres se encontraban
por encima del promedio salarial de la industria (570 pesos mensuales); en
tanto, las ramas maquiladoras (soffware, electronica y eléctrica), que concen-
tran mano de obra femenina, se encontraban por encima del promedio sala-
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rial. De igual forma lo estaba la industria de alimentos (masculinizada). Otra
industria tradicional que para esta region representé uno de los motores de
desarrollo para los ochenta fue la industria textil (feminizada), que mostrd
una remuneracién inferior con respecto a la media salarial.

En cuanto a la distribucién de la industria por sexo, tenemos que eran cinco
las ramas masculinizadas, seis las feminizadas y una rama equilibrada. En
cuanto a las ramas equilibradas, éstas son diferentes en ambos afios; es decir,
en 1989, la rama equilibrada correspondio a la industria del papel, y en 1999,
el equilibrio lo obtuvo la industria alimenticia.

Por otro lado, la brecha salarial en la industria fue de 1 570 pesos si se
considera el valor del peso en 1989. Cabe destacar que la industria del soff-
ware, que pagaba 1 880 pesos al mes, es una excepcion, ya que al omitirla, la
brecha salarial disminuy6 a 410 pesos, lo que lograria que la distribucion del
ingreso fuera mas equitativa.

La evolucién en la distribucion del ingreso para esta region, durante el de-
cenio representd cambios en el orden de las ramas en cuanto al nivel de remu-
neracion; es decir, la industria de sustancias quimicas, que en 1989 estaba en
segundo lugar, en 1999 se coloco en el primero, mientras que la industria
metalica basica se mantuvo en el tercer lugar. En cuanto a la menor remune-
racion, la industria de la madera se mantuvo en el dltimo lugar, en tanto que la
rama de otras industrias manufactureras pasé del segundo lugar en 1989, al
tercero en 1999,

La industria del soffware y la electronica se mantienen, durante el periodo,
por encima del promedio salarial, mientras la eléctrica lo deja de hacer en
1999. La industria de alimentos y la textil conservan sin cambios su posicion
salarial con respecto al salario promedio de la industria. La evolucién de la
distribucion salarial en la industria por sexo cambid en 1999, ya que aumenta-
ron a seis las ramas feminizadas, disminuyeron a cinco las masculinizadas y se
mantuvo una rama equilibrada, que no resultd ser la misma en ambos afios.

De igual manera, se observa que las ramas feminizadas, como la petroqui-
mica, la electronica y la industria del sgffware, se mantienen como las ramas
que pagan por encima de la media salarial durante el periodo. La industria
eléctrica, por su parte, es la unica rama feminizada que, de encontrarse por
encima de la media salarial en 1989, 10 afios después se ubica por debajo de
ésta. Aunado a lo anterior, durante el perfodo de estudio se observd, por un
lado, que los dos primeros lugares con mejor remuneracion correspondieron a
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ramas feminizadas y, por el otro, que hubo una disminucién de la brecha sala-
rial relativa, que significé una mejor distribucion del salario en 1999.

Region fronteriza

En Tijuana, en 1999, la mayor remuneracién para un trabajador industrial la
podemos observar (cuadro 7) en la industria del sofware (femenina), en la de
sustancias quimicas (equilibrada) y en otras ramas del subsector 38 (masculi-
nas). En cambio, las ramas en donde la remuneracién es baja corresponden a
la industtia textil (femenina), a la de productos minerales no metalicos (mas-
culina) y otras industrias manufactureras (equilibrada).

En cuanto a la industria maquiladora, que corresponde en su mayotia a
ramas feminizadas, observamos que tanto la industria del soffware como la
eléctrica estan por encima del promedio salarial, que es de 2 740 pesos men-
suales, mientras que la industria electronica se encuentra por debajo de este
promedio. Esta region se caracteriza por su modelo exportador. Por tanto, la
industria tradicional, conformada por las ramas de alimentos y textil, entre
otras, tiene un nivel de ingresos por debajo del promedio salarial.

En esta region se puede observar que la distribucién de la industria por
sexo esta compuesta por cinco ramas masculinizadas, cuatro feminizadas y
tres ramas equilibradas. En este sentido, las industrias que concentraron tanto
hombres como mujeres fueron la industria del papel, la petroquimica y otras
industrias manufactureras. De igual manera, se observa que las mujeres estin
distribuidas en toda la industria con respecto al nivel salarial; es decir, tanto
en ramas con salario mayor como menor al ingreso promedio. En tanto, la
brecha salarial para la industria tijuanense fue de 1 080 pesos, pues el salario
mayor fue de 3 210 pesos, y el menor, de 2 130 pesos mensuales.

Ahora bien, la evolucion en la distribucion del ingreso en la regiéon fronteri-
za significé cambios en cuanto al rango de las industrias. La del soffware (femi-
nizada) obtuvo el primer lugar con el mejor salario del sector industrial en
1999, desplazando la industria electrénica, en tanto que la de sustancias qui-
micas dejo de ocupar el segundo lugar que tenfa en 1989 y pasé al tercero en
1999. Por su parte, la industria textil (feminizada), de ser el penutltimo lugar
en 1989, 10 afios después se coloca como la industria con la menor remunera-
cion en el sector industrial.
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Por otro lado, las ramas maquiladoras representaron cambios en cuanto a la
posicién de sus remuneraciones con respecto a la media salarial. Por ejemplo,
la industria del software (feminizada), que en 1989 estaba por debajo del pro-
medio, en 1999 se colocod por encima de éste.

La distribucién de la industria por sexo, que en 1989 correspondio a seis
ramas masculinizadas, cuatro feminizadas y dos ramas equilibradas, presenta
cambios en 1999 en cuanto a esta distribucién por sexo, ya que disminuyeron
las ramas masculinizadas, aumentaron las equilibradas y las feminizadas se
mantuvieron sin cambios.

Por dltimo, a pesar de que la brecha salarial al interior de la industria en
ambos afios fue equilibrada, al obtener la brecha relativa se encontré que la
diferencia en los ingresos fue mayor en 1989 (650 pesos) en comparaciéon con
la obtenida en 1999 (390 pesos). Por tanto, la diferencia en los salarios, que
tiende a disminuir con el tiempo, permite una mejor distribucién de los ingre-
sos en el sector industrial de la region fronteriza.

CONCIL.USION

Con la reforma econdmica y los repetidos programas de estabilizacion de las
ultimas dos décadas en el pafs, se ha visto una modificacion en la estructura
salarial en detrimento de las condiciones de vida de amplios sectores de la
poblacion debido a la reduccion del ingreso laboral y al aumento de la des-
igualdad de los ingresos entre trabajadores. Por ello se realizé un estudio de
las regiones centro-occidente y fronteriza sobre la relacion entre la concentra-
cion de un sexo y la diferencia en los salatios por rama de actividad del sector
industrial. Con base en este analisis se encontré que en ambas regiones se
dieron cambios en los rangos de las ramas en cuanto al nivel de remuneracién
durante el periodo. Por ejemplo, en la zmG y El Salto, en 1999, la industria del
software deja de ser la que mejor paga para ceder su posicion a la industria
petroquimica, mientras la industria de la madera se mantiene como la rama
que ofrece menor remuneracion. En el caso de Tijuana, actualmente, la in-
dustria del soffware desplazo6 a la electronica en el primer lugar, en tanto que la
industria textil se mantuvo con la remuneraciéon mas baja en ambos afios.

La brecha salarial obtenida tanto para el personal ocupado como para los
obreros es mayor en la zMG y El Salto que en Tijuana. La diferencia entre
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ambas regiones es, en el caso del personal ocupado, de 3 200 pesos, y en el de
los obreros, de 1 220 pesos mensuales.

En lo que respecta a la relacion entre el nivel de remuneracion y el promedio
salarial de la industria por regioén, encontramos que, en la industria tradicional,
los salarios se encuentran por debajo del promedio salarial en Tijuana, en tanto
que la industria de alimentos en la zMG y El Salto tiene salarios por encima de la
media salarial; sin embargo, la industria textil esta por debajo de estos rangos.

La industria maquiladora, por su parte, en 1999 paga mas del promedio
salarial en la industria del soffware y la electrénica en la region centro-occidente,
y Tijuana lo hace en las industrias del soffware y eléctrica, y en el conjunto de
otras ramas del subsector 38.

Ahora bien, en los resultados obtenidos del estudio de la asociacién entre
segregacion y diferencias salariales en los obreros se encontrd que, en lo que
respecta al nivel salarial, las mujeres estan mejor distribuidas en la industria
tijuanense que en la tapatia. Sin embargo, ambas regiones coinciden en con-
centrarlas en las industrias del soffware, eléctrica y electronica. Cabe sefialar
que, en la zmG y El Salto, estas industrias feminizadas ofrecen una remunera-
cion menor al promedio salarial, mientras que en Tijuana sucede lo contrario.

Con base en lo anterior, se concluye que la asociacion entre concentracion
de un sexo y las diferencias en los salarios, a pesar de que es minima (como lo
vimos en la parte de la asociacioén entre segregacion y salarios para los obre-
ros), nos permite, de alguna manera, sostener nuestro analisis: a mayor segre-
gacion en una rama, la asociacion con los salarios serd menor v, de suceder lo
contrario, la asociacién sera mayor.
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