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La experiencia del PAN. Diez arios de gobierno en Baja California
Tania Hernandez Vicencio y José Negrete Mata (coordinadores),
México, El Colef/Plaza y Valdés Editores, 2001, 272 pp.

Podemos iniciar esta resefia con algunos
breves comentarios acerca de los ejes te-
maticos generales de la obra v los puntos
especificos discutidos. En esa inteligencia
podemos plantear que aqui se habla en
particular sobre el PAN y el gobierno pa-
nista, pero inevitablemente aparecen en
escena sus rivales politicos (en especial el
PRI, antigno gobernante y principal opo-
sicién), emerge €l conjunto de la pobla-
cién como destinatario de la accién
politica y juez de ésta a partir del voto, se
destaca el proceso politico como una es-
cuela cotidiana de democracia y se releva
al estado y al pais como escenarios de la
construccion de un nuevo orden politico.
En resumen, se trata de un conjunto he-
terogéneo de percepciones sobre un pro-
ceso social en el que convergieron todas
las miradas.

Asi, se aborda el transito del paN des-
de una oposicion que parecia eterna, a un
poder que, por el contrario, parece estar
listo para escaparsele al primer descuido
(y no sélo al PAN); se analizan las transfor-
maciones en su Vlda interna en esta nueva
condicidn, los cambios institucionales aso-
ciados 2 estas transformaciones, y el pro-
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ceso de reconstruccion del partido. Tam-
bién se revisan la naturaleza de las relacio-
nes partido-gobierno en un contexto de
alternancia recién inaugurada y los mode-
los posibles de relacion, que van desde el
clientelismo a la tecnocracia. Finalmente,
se escudrifian las relaciones partido-socie-
dad, ligados a la participacion social y a
los proyectos sociales de desarrollo.
Cierran el libro las relatorfas del acto
académico que le dio origen, desarrolla-
das por notables politélogos, las cuales,
ademads de resumir y replantear los temas
discutidos, tienen un aporte singular para
la obra: introducen criticas serias y fuertes
pero muy bien fundamentadas, y en par-
ticular abren la prospectiva del proceso,
el que hacer, algo que la falta de autocritica
de los gobernantes panistas y la critica a
priori de sus adversarios cierra de golpe.
Por otra parte, pueden distinguirse dos
tipos basicos de trabajos contenidos en el
libro: por un lado, los producidos por
miembros del PAN o por gobiernos enca-
bezados por este partido, que en el con-
texto de esta obra se asumen como
nosotros —es decir, los que estan en el cen-
tro de la reflexion—, y por el otro, los de
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los analistas profesionales, aquéllos que se
dedican generalmente a la tarea especiali-
zada de reflexionar y criticar a los demis,
y pot lo cual, en este libro, hablan de los
panistas como ellos. Aunque, como vere-
mos, €sta no es una distincion tajante —ya
que se puede ser miembro del pan y
analista profesional a la vez, e incluso to-
dos los participantes en el libro estin en
éste en funcién de analistas—, si queda cla-
to que la naturaleza bésica de su ident-
dad marca evidentemente su aportacion.

Ahora bien, los trabajos no se redu-
cen a dos grandes bloques, sino que po-
demos establecer otras distinciones que
nos ilustran la lectura: entre los analistas
encontramos investigadores profesiona-
les, caracterizados por ser ordenados en
su exposicion, metodicos en su proceder,
y cautos y fundamentados en sus afirma-
ciones; y también observamos a quienes
se dedican mas a la citedra universitaria o
al periodismo, y cuyas intervenciones se
caracterizan por un discurso mas espon-
taneo, con frecuencia mis florido, v so-
bre todo con una forma de discurrir que
podriamos definir como mis romantica,
y no porque hablen de amor, sino por-
que generalmente hablan de sus propios
ideales, de lo que ellos como personas
consideran bueno o malo, pero sin pre-
ocuparse demasiado por fundamentar y
contrastar sus posturas, ello al margen de
si estin a favor o en contra del partido en
cuestion.

Entre los miembros del pax también
son notables algunas diferencias: entre lo
que se ha definido (en el propio libro)
COmO neopanistas y panistas tradiciona-
les, asi como entre quienes han ocupado
los mas altos puestos del gobierno y quie-

nes no han tenido esa ocasion, v finalmente
entre quienes detentaban el poder a la hora
de escribir su ponencia y los que lo de-
tentaron en otro momento.
Empecemos por las corrientes: aun-
que en la propia obra se nos ilustra cémo
estas etiquetas de neo vy tradicional son
relativas, y sobre todo que no tienen que
ver con grupos generacionales sino con
grupos (a veces coyunturales) que se pos-
tulan a los cargos, nos queda claro que
hay, entre ambas corrientes, puntos de par-
tida v metas distintas. Puede verse, enton-
ces, que entre los tradicionales se da mas
importancia al ideal del mantenimiento de
los principios doctrinales, mientras que
entre los neos se privilegian los criterios
practicos para enfrentar la accién publica.
Por otro lado, cuando interviene la 16-
gica del poder gubernamental, queda cla-
ro en un escritor cudl es la posicién que
ocupa con respecto a ese poder. Quienes
han ocupado cargos gubernamentales, en
el momento en que analizan el gobierno
en el que participaron tienden a asumir
un tono casi de informe y de autojustifi-
cacion, mientras que aquéllos que siendo
sus correligionatios no se han manchado
con el ejercicio de ese poder, hablan des-
de una posiciéon marcada por la pureza
ideoldgica, casi como celosos guardias en-
cargados de conservar el ideal intacto.
Una variante de esta situacion se pue-
de advertir si consideramos el tiempo en
que fue ejercido el poder con respecto al
momento de escribir su porte a este li-
bro. En este sentido, quienes en ese mo-
mento eran (y algunos ain son)
autoridades, tienden a ser mucho mds
autocomplacientes v a emitir opiniones
color rosa sobre su propia administra-
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cion, mientras que aquéllos cuyo manda-
to paso hace algiin tiempo parecen estar
asimilando ya la experiencia, tomando dis-
tancia de ella, y por tanto asumen postu-
ras mas ctiticas respecto a los principios
doctrinales v a su propia participacion
como gobernantes.

Una lectura analitica nos ayuda a ubi-
car una obra, a un individuo, un partido
o un gobierno, frente a lo que ¢l mismo
plante6 como posible v de cara al con-
texto real que lo limité y (o) lo impulso.
En este sentido, distingamos dos tdpicos
de reflexion: uno en relacion con los es-
critos incluidos en el libro como ejerci-
cios de analisis, v otro con respecto a la
autovaloracidn de la accion politica pro-
pia de estos escritores.

En el primer caso, hay una tendencia
recurrente, sobre todo en los politicos
(que suelen ser mas hombres de accion
que de letras), a divagar y extraviarse, y a
incorporar llamamientos y convocatorias
a la ciudadania, como si estuvieran en una
manifestacién politica y no en un ejerci-
cio de analisis, que es a lo que fueron invi-
tados. Entiendo, por supuesto, que no
puede ser uno demasiado exigente con
ellos, hombres de Estado, aunque en ho-
nor a la verdad, esta propensién también
se encuentra en algunos de los participan-
tes que no son panistas ni gobernantes, si
bien en ellos tiene un sentido politico
opuesto, ya que algunos se olvidan del
analisis para saltar a juicios de orden co-
mun, a consignas politicas muy particula-
res, e incluso, en muchos casos, inician un
parrafo hablando de un tema y terminan
con cualquier otra cosa que se les vino a
la mente mientras arrastraban la pluma o
aporreaban el teclado.
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La otra observacién de esta lectura
analitica no tiene que ver con los produc-
tos escritos, sino con el analisis de la reali-
dad que les sirvié de base: en la
recuperacion de un periodo no sélo tan
importante en la vida del estado y del pafs,
sino ademas tan arduo en términos de
aprendizaje para todos (ésta fue una de
las conclusiones de la mayor parte de los
participantes), se hubiese esperado un ma-
yor esfuerzo autocritico, lo mismo de los
panistas que de los no panistas, pero pre-
domina —sobre todo entre los que en ese
momento ocupaban un cargo publico o
eran asesores de un politico en funcio-
nes— un caracter profundamente acritico.

Desde este punto de vista si cabe des-
tacat, en mi juicio, tres participaciones de
miembros del pan: la de Fortunato Alvarez,
que escudrifia con menor autocomplacen-
cia la historia reciente de su partido, ex-
poniendo sin miedo el proceso de
conformacion de facciones en su intetior;
la de Ernesto Ruffo, que a la distancia asu-
me algunas de las fallas estratégicas de su
gestién, en especial en el trato con los li-
deres sociales, v propone un terreno in-
termedio; y la de Francisco Garcia
Burgos, que delimita con mayor claridad
la distancia entre partido y gobierno y ana-
liza con detenimiento la falta de mecanis-
mos de mediacién con la ciudadania. Sin
centrarse en el quehacer critico, estos tres
miembros del PAN si le dan al lector mati-
ces importantes de los que carecen la ma-
yor parte de sus correligionarios.

En resumen, ésta es una obra muy va-
liosa lo mismo para el panista que para el
de otros partidos, ya que ambos tienen
(tenemos) mucho que aprender; igual para
el gobernante (un espejo multiple para que
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se analice) que para el gobernado (una ba-
lanza con muchos pesos para que pon-
dere); tanto para el analista (al que se le
presentan parte de las n posibilidades de
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interpretacion) como para aquél que as-
pira a hacer (o a rehacer) su carrera poli-
tica y tiene que aprender los nuevos
codigos de esta realidad politica.



