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Can el estudio de caso de una importante empresa global de origen asiatica, lider en el
sector electronico de videograbadoras y localizada en Tijuana, se demuestra que su es-
trategia competitiva internacional tiende a de sarro liar una cultura de proveedores indus-
triales de importancia regional. Sin embargo, can la simulacion de costos de un late
anual de produccion en condiciones de gravamen directo, frente a un gravamen prefe-
rencial, se demuestra como las posibilidades de una politica mdustrial de corte regional
se yen inhlbldas par el peso de una fuerte gestion empresarial frente a la autoridad fede-
ral, resultante de la alta concentracion industrial de empresas g10bales que ope ran local-
mente a traves de sus redes de proveedores asiaticos y de la concentracion de capacida-
des de decision lejos de las realidades e mtereses locales.

Parting from a case studyof an important global Asian company, located 10 Ti]uana lea-
der in the electronic VCR sector, it is demonstrated that its internatIonal competition

strategy, tends to develop an industrial provider culture of regional importance. Al
though, since the cost simulation of an annual production lot in direct asses condition,
in front of a preferential asses, it ISshown how the posSIbilities of an mdustrial policy of
regional style are inhibited by the we.ght of a strong management company before fede-
ral authority, resultmg from a high industrial concentration of global companies that
operate locally through the net of their Asian suppliers and the capacity concentration
of decision making far away from local interests and local reality.
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En los ultimos anos se ha incrementado la atencion hacia el crecimiento y desa-
rrollo regional, el cual depende, entre otros factores, de la capacidad de las distin-
tas regiones del pais para proveer de recurs os e infraestructura a las nuevas inver-
siones. El estado de Baja California, que colinda con el estado norteamericano de
California, es considerado en el mundo asiatico de los negocios como una locali-
zacion geografica e industrial privilegiada debido a la cercania con los grandes
mercados de Estados Unidos y de America Latina. Esto es posible gracias al regi-
men de industria maquiladora de exportacion (IME), que permite que las plantas
manufactureras establecidas en Mexico, ya sean de capital nacional 0 extranjero,
se dediquen al procesamiento y/ 0 ens amble de componentes y materias primas
importados temporalmente, los cuales, una vez concluido el proceso, son retor-
nados a su pais de origen sin impuestos adicionales que los imputados al valor
agregado (Mungaray, 1998).

El crecimiento de la industria maquiladora en Baja California ha transforma-
do la estructura economica y social del estado. La creciente importancia de la in-
version asiatica en la zona, principalmente japonesa, y la inminente entrada en vi-
gor de las reglas de origen contempladas en el Tratado Trilateral de Libre
Comercio de America del Norte (TLe) estan dandole una nueva configuracion al
desarrollo regional, por la necesidad que este tipo de empresa tiene de proveedo-
res, la mayor parte de los cuales deberan ser desarrollados localmente.

Cuando se habla de la maquiladora como una industria motriz se asume la inten-
sidad de sus interrelaciones con otros sectores y el potencial de transmision de sus
efectos directos e indirectos en la economia. La literatura clisica sobre pol os de desa-
rrollo regionales sup one grandes empresas que ejercen dominio sobre la region, de-
sarrollando alrededor de ellas una multiplicidad de empresas pequenas (Hansen,
1967). Sin duda, esta idea ha estado implicita en el modelo maquilador de industrial i-
zacion. Consecuentemente, el tema de los proveedores locales requiere ser evaluado
para entender la justa dimension del desarrollo regional logrado (Mercado, 1999),
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entendiendo como tales a todos aquellos proveedores de materias primas e insumos
necesarios para la produccion instalados en los municipios de Baja California.

En este trabajo, a partir del anilisis de la estrategia de Sony de Tijuana Oeste, dedi-
cada principalmente a la manufactura de videograbadoras, se analiza el sector elec-
tronico de la industria maquiladora en Baja California. Con base en este estudio de
caso, se prueba la hipotesis de que la entrada en vigor de las reglas de origen delnc
tiende a desarrollar una cultura de proveedores locales de gran importancia regional.
Sin embargo, la ausencia de estrategias previas de desarrollo de proveedores y la fuer-
te intervencion de la Secofi para apoyar la competitividad de las empresas electroni-
cas en renglones donde no hay produccion locallimitan el desarrollo de estos pro-
veedores. Como prueba de 10 primero se presenta la justificacion y objetivos de la
creacion de un departamento ex profeso en Sony. Como prueba de 10 segundo se
presenta una estimacion simulada de las opciones de costos de la empresa Sony de
Tijuana Oeste en condiciones de gravamen directo, de acuerdo con 10 establecido en
elnc, y en condiciones de gravamen preferencial apoyado por la Secofi, debido ala
inexistencia de proveedores locales para determinados componentes.

Se conc1uye con una discusion sobre la imposibilidad de que exista una politi-
ca industrial de prioridades regionales, como 10 es el desarrollo de proveedores,
en condiciones de decisiones arancelarias centralizadas como las que ocurren en
Mexico.

Los conceptos polos y centros de desarrollo y las teorias del desarrollo polarizado, de
la incidencia espacial y de la transmision del desarrollo y de la organizacion, rela-
cionadas con ellos, estan recibiendo cada vez mayor atencion en la busqueda de
instrumentos para la solucion de problemas de desarrollo regional, 10 mismo en
paises industrializados que en aquellos en vias de desarrollo.

Durante los afios cincuenta, Perroux (1955) publico varios ensayos que
condujeron ala formulacion del concepto polos de desarrollo. Por otro lado, el concepto
industria motriz tiene que ver con que algunas de estas indus trias se desarrollan
mas rapido que otras y dan lugar a la concentracion de capital ya la separacion de
los factores individuales de produccion que permiten la division tecnica del tra-
bajo y la mecanizaciOn. Estas indus trias presentan altas tasas de crecimiento que
posteriormente decrecen debido a la perdida de elasticidad de la demanda, espe-



culacion u otras razones. Esto plantea dos interrogantes: ~es posible transmitir
los efectos motrices de una industria en otra? y ~como afectan las acciones de una
industria motriz a una economia?

Aparentemente, las empresas son independientes unas de otras debido a que
pueden tomar decisiones por si mismas respecto de sus utilidades, precios, etc. Sin
embargo, cuando son grandes y forman parte de un mismo mercado, pueden estar
relacionadas por factores competitivos, como la tecnologia, que las hacen interde-
pendientes en cuestion de decisiones de precios, de produccion 0 de participacion
en el mercado (Shy, 1997)). El analisis de la competencia dentro de una industria
permite puntualizar el impacto que en el crecimiento pueden tener un grupo de
empresas, pero tambien el nivel de influencia sobre otro tipo de industria y, por
tanto, sobre la dinamica de empresas de menor tamano en materia de inversiones.
En el surgimiento y/0 desarrollo de una nueva industria regionalmente dominan-
te, uno 0 varios nuevos agentes tenderan a presentar situaciones y demandas que
incentivan la elaboracion gubernamental de planes de desarrollo sujetos a correc-
cion durante el curso del tiempo. Las expectativas se convierten en creatividad si
las medidas de politica utilizadas para estimular tal surgimiento 0 desarrollo (como
la regulacion de salarios minimos 0 los incentivos fiscales y/ 0 arancelarios por 10-

calizacion) no inhiben el crecimiento de otros sectores ni el nuevo crecimiento de
la economia supedita la importancia economica 0 cultural de las industrias tradi-
cionales de una region determinada (Audretsch y Fritsch, 1999).

En general, el crecimiento economico se manifiesta en puntos 0 polos de cre-
cimiento con intensidad variable y con efectos terminales en diferentes puntos
de la economia. Cuando Boudeville (1972) tradujo el concepto polo de erecimiento
de Perroux a un concepto aplicable al desarrollo regional, distingue entre polo de
atracci6n, polo de erecimiento ypolo de desarrollo, refiriendose a procesos en los sectores
comercial, industrial y de servicios, respectivamente. Junto con Higgins (1978),
Boudeville interpreta el concepto polo de desarrollo como una aglomeracion de in-
dustrias propulsoras y dinamicas, generadoras de efectos de difusion en una eco-
nomia regional amplia. El polo de crecimiento se considera como una aglomera-
cion pasiva, si bien cuando se realizan inversiones en un polo de desarrollo el
polo de crecimiento reacciona positivamente, aumentando las inversiones. Sin
embargo, como no toda la difusion de las inversiones realizadas en un polo de
desarrollo se sienten dentro de su propia region geografica, se requiere poner es-
pecial atencion para que las inversiones mas grandes y dinamicas se apliquen en



los sectores en los que se esperan mayores efectos de difusion. Esto da lugar para
que la estrategia de desarrollo industrial de un gobierno influya sobre el desarro-
llo de una region, si bien resolver el conflicto entre regiones y unidades economi-
cas depende en importante medida de la organizacion politica de los estados res-
pecto al gobierno federal (Ruiz Duran, 1999).

Los cambios economicos de los ultimos anos en el ambito de la produccion y
la organizacion del trabajo han impactado el diseno de politicas, repensando el
rol atribuido alas instituciones, la tecnologia, las redes sociales y al mercado, en-
tre otros, pues con la industrializacion el conocimiento requerido para producir
algo ha adquirido creciente importancia, 10 mismo que el aprendizaje obtenido
en tal proceso (Lundvall y Johnson, 1994). En consecuencia, para que la innova-
cion y el aprendizaje se conviertan en elementos de interaccion de una empresa
hacia su entorno es necesario que los empresarios tengan la capacidad de desa-
rrollar relaciones con otros agentes que les garanticen el acceso a informacion
suficiente 0 privilegiada, 0 a oportunidades especiales para aprovechar efectiva-
mente un mercado competitivo (Burt, 1992).

Como las fuerzas empresariales no se desarrollan en forma espontanea sin dis-
torsiones sectoriales 0 regionales, la politica industrial requiere fomentar y finan-
ciar su aprendizaje en areas geogrificamente definidas y con posibilidades de ser
entrelazadas en redes productivas con base en la subcontratacion 0 la aglomera-
cion que considere la territorialidad (Mungaray, 1997). La region es el espacio favo-
rable de coordinacion entre las politicas cientificas y tecnologicas y las politicas in-
dustriales, sociales, de educacion y de empleo (Casalet, 1997), que permite generar
alternativas de organizacion empresarial horizontal y de desarrollo regional sus-
tentadas en la cooperacion de proveedores, frente a los tradicionales esquemas de
organizacion industrial que inhiben el crecimiento con equidad. En el apoyo a la
cooperacion, la vinculacion y los incentivos para la innovacion, los gobiernos loca-
les y centrales tienen campo de accion y coordinacion para apoyar un desarrollo
empresarial socialmente equilibrado que promueva la competencia.

LA IDEAJAPONESA DE DESARROLLO EMPRESARIAL
Y LA PRESENCIA DE SONY EN MEXICO

En las ultimas decadas ha sido significativo el incremento en la demanda mundial
de toda c1ase de bienes de consumo provenientes de empresas japonesas. En la



decada de los cincuenta, Estados Unidos tenia absoluto dominio del mercado
mundial de bienes de consumo y todo 10 manufacturado en Japan era considera-
do de dudosa calidad. Sin embargo, gradual mente los empresarios japoneses lle-
garon a invertir los papeles en la decada de los ochenta, al expandir su produc-
cion en todo el mundo. EI llamado "milagro japones" se asocia al espiritu de
trabajo de los sobrevivientes de la bomba atomica y de la ocupacion militar esta-
dunidense, que se sumieron en la tarea de reconstruir una nacion destruida eco-
nomica, fisica y moralmente (Gaul et aI., 1983).

La organizacion industrial en Japan se desarrolla a traves de grandes consor-
cios industriales (zaibatsu) complementados con vinculaciones estrategicas con
empresas de menor tamafio, dando lugar a relaciones de largo plazo que evolu-
cionan lentamente hacia procesos de subcontratacion (Ruiz Duran, 1998). Des-
pues de la Segunda Guerra Mundial, el gobierno disefio un marco institucional
legislativo que permitio ampliar los procesos de subcontratacion. Para el efecto,
en 1956 aprobola Ley para la Prevencion de la Demora en el Pago de Cargos de
Subcontratacion y Asuntos Relacionados yen 1970 decreta la Ley para la Pro-
mocion de la Pequefia y Mediana Industria Subcontratista. Ambas fueron moti-
vadas por el interes de garantizar una relacion estable en la subcontratacion, a 10
que se sumo un amplio esquema financiero tendiente a que los pequefios nego-
cios pudieran involucrarse en actividades de subcontratacion. Las grandes em-
presas realizan, a partir de entonces, operaciones de apoyo en favor de las entida-
des subcontratadas, tales como transferencia de tecnolog!a, apoyo financiero,
capacitacion y desarrollo empresarial, principalmente.

EI sistema descansa en la confianza, debido a que las empresas japonesas ope-
ran bajo el principio de cooperacion para desarrollar la competencia, la calidad y el
margen organizacional de beneficio. Adicionalmente, las empresas forman asocia-
ciones que aportan informacion sobre la oferta para promover la subcontratacion
y el funcionamiento del sistema de pequefias y medianas empresas. Todas estas
asociaciones se agrupan en la Asociacion Nacional, que fue creada en 1979 con
apoyo del gobierno, cuyas funciones son proporcionar informacion sobre deman-
da de insumos en los proyectos de gran escala del gobierno central y de los gobier-
nos locales, as! como analizar e investigar nuevas formas de subcontratacion. Se
puede afirmar que en Japan la subcontratacion se apoya en una cultura de coopera-
cion competitiva de las mismas empresas yes reforzada por el apoyo gubernamen-
tal central y local a traves de un amplio sistema de instituciones.



Como resultado de una politica indus trial que promovi6 el desarrollo empre-
sarial y la competitividad cooperativa a traves de esquemas de subcontrataci6n
en sectores estrategicos seleccionados durante los anos cincuenta como estrate-
gicos, el corporativo (zaibatsu) Sony ha adquirido presencia en mas de cien paises,
con mas de mil companias subsidiarias, 163 rrfil empleados, 4.5 billones de d61a-
res anuales en ventas y los mas altos niveles en el mercado de articulos electr6ni-
cos en el mundo. El proceso de expansi6n industrial japones ha dado lugar a que
empresas como Sony busquen establecer inversiones en paises men os desarro-
llados, donde el costa de la mana de obra sea menor, esten mas cerca del merca-
do de consumo y existan tratamientos impositivos preferenciales para sus insu-
mos (Carrada, 1998). Esto ha permitido reducir los costos de transacci6n
mundiales del corporativo, debido a que su desarrollo tecnol6gico permite la
fragmentaci6n de los procesos productivos, el perfeccionamiento de las labores
de ensamble manuales y el control a distancia de los procesos productivos.

La selecci6n de los paises y regiones donde la inversi6n permita men ores cos-
tos globales de transacci6n depende de un anaIisis de localizaci6n, con enfasis en
la infraestructura fisica e institucional (Zuniga, 1999). La primera se refiere a la
cercania con los mercados, vias de comunicaci6n y parques industriales, entre
otros, mientras la segunda se refiere a aspectos de salarios, productividad y dis-
ponibilidad de fuerza laboral, si bien des de mediados de los noventa se ha puesto
especial enfasis en aquellos acuerdos comerciales para obtener aranceles reduci-
dos y un tratamiento fiscal favorable. En la perspectiva de las inversiones corpo-
rativas multinacionales, Mexico esta pasando de la etapa trinacional, iniciada con
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de America del Norte, a la de
globalizaci6n, en la cuallos acuerdos comerciales con paises como Chile, Vene-
zuela, Colombia, Costa Rica, Bolivia, Nicaragua, Estados Unidos y Canada Ie
otorgan la capacidad de convertirse en una atractiva plataforma hacia el mercado
de Estados Unidos, pero tambien al de America Latina y Europa.

LA ESTRATEGIA DE SONY DE TIJUANA OESTE EN MEXICO

Los factores de localizaci6n de Baja California han propiciado que Sony expanda
su capacidad manufacturera en Mexico, con 10cual sus ventas se han incrernen-
tado en 30 por ciento (Idei, 1997). La nueva planta de Sony de Tijuana Oeste es



un proyecto de dos fases, can una inversi6n de 200 mill ones de pesos y una gene-
raci6n de dos mil empleos para manufacturar videocaseteras VHS.

Sony ha contribuido al desarrollo de la regi6n con inversiones que ascienden a
casi 400 millones de d6lares. En 1995 inaugur6 la planta de Sony en Mexicali,
para apoyar la producci6n de televisores y satisfacer la demanda en el mercado de
America Latina. La instalaci6n de la planta Sony de Tijuana Oeste en 1997, la ter-
cera en Baja California, se hizo basada en cuatro principios fundamentales:

Velorldad. Debido a la cercania con los mercados de Es tados Unidos y Ameri-
ca Latina, la instalaci6n de esta planta permite reducir los tiempos entre orden de
producci6n y entrega del producto, can 10 cual se reducen tambien los costos de
logistica y transportaci6n y los niveles de inventario.

Innovacidn. La planta es diferente al resto, pues se llevan a cabo actividades inte-
grales del negocio, mientras que las maquiladoras tradicionales operan en Mexi-
co unicamente con la manufactura del producto.

Calidad. La planta se estableci6 para fabricar unicamente productos de la mas
alta tecnologia de inserci6n automatizada.

Competitividad. Se pretende lograr a traves del Tratado de Libre Comercio y
otros acuerdos de preferencias arancelarias que Mexico tiene con paises de Ame-
rica Latina (Chile, Colombia, Venezuela, Panama y Costa Rica).

Con motivo de la Erma del TLC, el programa de maquiladora, que incluye la
importaci6n temporal de materias primas, desaparecera para el ano 2001, can al-
gunas excepciones aplicables. Si bien las limitaciones del crecimiento maquilador
son previsibles (Mercado, 1999), tambien 10 son algunas medidas gubernamen-
tales que las contrarresten (Gerber, 1999), independientemente de sus aportes a
las economias regionales. En consecuencia, es previsible que las grandes empre-
sas se preocupen por determinar el posible impacto arancelario y hacer una ade-
cuada planeaci6n, productiva a de gesti6n, que minimice su impacto en los cos-
tos. De acuerdo con 10 establecido en el TLC, los insumos adquiridos dentro de la
regi6n TLC, una vez transformados en un producto terminado y exportados den-
tro de la regi6n, no tienen un impacto arancelario; los insumos adquiridos dentro
de la regi6n TLC, una vez transformados en un producto terminado y exportados
fuera de la regi6n, no tienen un impacto arancelario; los insumos adquiridos fue-
ra de la regi6n TLC, una vez transformados en un producto terminado yexporta-
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hfqjx/ B wfnmij qtx hfrgntx fqwjlnrjs ij nrutwyfhn7s yjrutwfq- jxyf fhyn~nifi jx
hqf~j ufwf htsxjw~fw qf htrujynyn~nifi ij Utsl js jq rjwhfit/

FJ jxyzint l j~fqzfhn7s ij qtx uwt~jjitwjx qthfqjx ytrf ij xjnxf szj~j rjxjx-
ijujsinjsit ijq uwtizhyt- l xj wjfqnmfij fhzjwit hts qtx jx yfs ifwjx ij hfqnifi-
htrujynyn~nifi l htxyf jxyfgqjhnitx utw Utsl/ FJ uzsyt hjsywfq jx jq fsnqnxnxij
hfqnifi- ijgnit f vzj jq ijkjhyt js zs htrutsjsyj ij qtx ijstrnsfitx hwnynhtx
thfxntsf ijknhnjshnfx inwjhyfx js jq kzshntsfrnjsyt ijq uwtizhyt knsfq/Stw yfq
rtyn~t- zs jvznut ij nsljsnjwtx js Lfu7s fhyqnfhtrt xtutwyj ufwf qf hjwynknhf.
hn7s ij qfhfqnifi ij qtx uwt~jjitwjx/ Fs jq fsnqnxnxij htrujynyn~nifi- qtx uzsytx
hqf-.j xts qf hfufhnifi ij uwtizhhn7s- qf jxywzhyzwffirnsnxywfyn~f l qf qtlnxynhf-
hts qf knsfqnifi ij htsthjw qf hfufhnifi ij wjxuzjxyf f qtx wjvzjwnrnjsytx ij
uwtizhhn7s ij qf uqfsyf ij Utsl/ Stw zqynrt- xj mfhj zs jxyzint ij htxytx ufwf
htsthjw qtx rfwljsjx ij zynqnifi utwzsnifi- qtx yjwrnstx ij uflt l qtx ijxhzjs.
ytx utw ~tqzrjs/ Vtit jxyt jx htslwzjsyj hts qf jxywfyjlnf ij Utsl ufwf f2hfs.
mfw qf htrujynyn~nifi l qf wjizhhn7s ij htxytx- qf hzfq htsxnxyj js rfknrnmfw qf
uwthzwfhn7s qthfq ij rfyjwnfqjx- nsywtizhnwjq xnxyjrf tUSTO i TsnzPO 7>40 ufwf wj.
izhhn7s ij ns~jsyfwntx ,Tfrnwjm- 2:::- l htsxtqnifw qfxufwyjx fivznwnifx js Bxnf
js zs xtqt qzlfw ufwf xz js~nt- uzjx qjx jx rfx kfhyngqjtgyjsjw xzx htrutsjsyjx
jxjshnfqjx js jq rjwhfit rzsinfq vzj js jq qthfq ,Etzj l k/.;/ttux- 2:::-/

Dts gfxj js zs qnxyfit fuwtknrfit ij qfxufwyjx l htrutsjsyjx ij qfx~nijt.
lwfgfitwfx- hzlt fwfshj! yqzhyqnfjsywj Al 39 utw hnjsyt- xj mf jxynrfit vzj jq nr.
ufhyt fwfshjqfwnt js ufwyjxnrutwyfifx wjvzjwnifx ufwf uwtizhnwzs ~tqzrjs ij zs
rn2q7s ij unjmfx js jq fsf 3112 xjwf ij fuwtknrfifrjsyj 23 rnqqtsjx ij i7qfwjx/
Onsnrnmfw inhmt nrufhyt ijxij zsf ujwxujhyn~f ij tuynrnmfhn7s uwtizhyn~f wj.
vznjwj jqfgtwfw zsf wzyfhwnynhfvzj nsh2zlf qf ijknsnhn7s ij qfqnxyfij ufwyjxhts xz
fwfshjq htwwjxutsinjsyj- qfqnxyfij uwtxujhytx f uwt~jjitwjx- jq jkfrjs ij 21xrf.
yjwnfqjx-jq fsfqnxnxij qtx uwthjxtx ij uwtizhhn7s l qf uqfsjfhn7s ij qfxhtruwfx l
qtx ~tqzrjsjx/ Unsjrgfwlt- rnsnrnmfw jq nrufhyt yfrgnjs xj uzjij mfhjwijxij
zsf ujwxujhyn~f ij tuynrnmfhn7s ij qf ljxyn7s fwfshjqfwnf/
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T5LU21 2/ LmvlUvO mnvszPilTO iRi~lnvi~)O mnU~ xythp nSTszimO mnPROmUllsD~
mnevmnOpRijimORiS PiRi nvi~O C99A lO~ n~TRimi n~ evpORmnviS RnpviS mnO~pn~ mnvVND/

TsSTi mnPiRTnS PiRi U~i VsmnOpRijimORi6

LXS3 JRi~iv
YiR3 A9AU~s3 Li~Ts3 pn~nRiv

JRi~iv RzPilTO iRi~nnv JRi~ivpn3 JRO~nnvv RzPilTO
X~pz mim vU~smim nO~Rnp8OSmnO~3 nerol con U~smim arancel con

Y NSTs3
mimvi~O PiRi nv ,ma8Oz. pn~dTn mnnRnvO ,maviz. mnnRnvO

zimO C99A

Lfuts 1/61 2-111-111 24) (1/176 (76-111 1)

3 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

4 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

5 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

6 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

7 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

8 Lfuts 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

9 Lfuts 1/91 2-111-111 24) (1/215 (215-111 1)

: Lfuts 1/61 2-111-111 24) (1/176 (76-111 1)

21 Lfuts 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1-111 1)

22 Lfuts 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1-111 1)

23 Lfuts 1/61 2-111-111 24) (1/176 (76-111 1)

24 Lfuts 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 6) 1/136 36111

25 Lfuts 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 6) 1/121 21111

26 Lfuts 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 16)

27 Lfuts 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 1) 1/121 21111

28 Lfuts 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 1)

29 Lfuts 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 1)

2: Lfuts 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 1)

31 Lfuts 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1-111 1)

32 Lfuts 1/66 2-111-111 29) (1/1:: (::-111 1)

33 Lfufs 1/66 2-111-111 34) (1/238 (237-611 1)
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T5LU21 B: LO~Ts~UilsD~6

34 Lfu7s 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 6) 1/139 38611

35 Lfu7s 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 6) 1/121 21111

36 Lfu7s 2/26 2-111-111 24) (1/261 (25:-611 1) 1/121 21111

37 Lfu7s 1/71 2-111-111 24) (1/189 (89-111 1)

38 Lfu7s 5/46 2-111-111 39) (2/329 (2-329-111 6)

39 Lfu7s 2/66 2-111-111 24) (1/313 (312-611 1) 1/329 328611

3: Lfu7s LA#" 2-111-111 24) (1/196 (95-611 1)

41 Lfu7s 1/56 2-111-111 29) (1/192 (92-111 6)

42 Lfu7s 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1/111 6) 1/134 33611

43 Lfu7s 1/31 2-111-111 29) (1/147 (47-111 6) 1/136 36111

44 Lfu7s 1/61 2-111-111 29) (1/273 (273-111 6) 1/121 21111

45 Lfu7s 1/51 2-111-111 24) (1/163 (63-111 6) 1/156 56111

46 Lfu7s 5/11 2-111-111 29) (1/831 (831-111 1)

47 Lfu7s 1/41 2-111-111 24) (1/14: (4:-111 1)

48 Lfu7s 1/41 2-111-111 24) (1/14: (4:-111 1)

49 Lfu7s 1/71 2-111-111 24) (1/189 (89-111 1)

4: Lfu7s 1/81 2-111-111 29) (1/237 (237-111 1)

51 Lfu7s 1/51 2-111-111 24) (1/163 (63-111 1)

52 Lfu7s 1/46 2-111-111 24) (1/157 (56-611 1)

53 Lfu7s 1/91 2-111-111 29) (1/255 (255-111 1)

54 Lfu7s 8/31 2-111-111 29) (2/3:7 (2-3;/@7-111 29) 1/255 255111

55 Lfu7s 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1-111 29) 2/3:7 2-3:7111

56 Lfu7s 1/61 2-111-111 24) (1/176 (76-111 29) 1/1:1 :1111

57 Lfu7s 1/21 2-111-111 24) 1/124 (24-111 1)

58 Lfu7s 1/21 2-111-111 24) (1/124 (24-111 1)

59 Lfu7s 1/21 2-111-111 24) (1/124 (24-111 1)

5: Ofqfxnf 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 1)
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T5LU21 B: LO~Ts~UilsO~6

61 0:-:?:: 1/51 2-111-111 34) (1/1:3 (:3-111 6) 1/136 36111

62 0:-:?:: 1/41 2-111-111 34) (1/17: (7:-111 6) 1/131 31111

63 0:-:?:: 1/66 2-111-111 34) (1/238 (237-611 6) 1/1q6 26111

64 0:-:?:: 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 6) 1/139 3:611

65 0:-:?:: 1/26 2-111-111 29) (1/138 (38-111 6) 1/121 21111

66 0:-:?:: 1/26 2-111-111 24) (1/131 (2:-611 1)

67 0:-:?:: 1/26 2-111-111 29) (1/138 (38-111 1)

68 0:-:?:: 1/26 2-111-111 29) (1/138 (38-111 1)

69 0:-:?:: 1/26 2-111-111 24) (1/131 (2:-611 1)

6: 0:-:?:: 1/26 2-111-111 24) (1/131 (2:-611 1)

71 0:-:?:: 1/26 2-111-111 24) (1/131 (2:-611 1)

72 0:-:?:: 1/:1 2-111-111 34) (1/318 (318-111 1)

73 0:-:?:: 1/:1 2-111-111 34) (1/318 (318-111 6) 1/156 56111

74 0:-:?:: 1/:1 2-111-111 34) (1/318 (318-111 6) 1/156 56111

75 0:-:?:: 1/91 2-111-111 34) (1/295 (295-111 6) 1/156 56111

76 0:-:?:: 1/81 2-111-111 34) (1/272 (272-111 1)

77 0:-:?:: 1/71 2-111-111 34) (1/249 (249-111 1)

78 0:-:3-) 1/66 2-111-111 34) (1/238 (237-611 1)

79 0:-:3-: 1/51 2-111-111 34) (1/1:3 (:3-111 1)

7: 0:-:?:: 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 1)

81 0:-:?:: 1/41 2-111-111 34) (1/17: (7:-111 1)

82 0:-:?:: 1/51 2-111-111 34) (1/1:3 (:3-111 1)

83 3:<97=@> 1/56 2-111-111 29) (1/192 (92-111 1)

84 3:<97=@> 1/56 2-111-111 29) (1/192 (92-111 1)

85 3;<97=@> 1/31 2-111-111 29) (1/147 647-111 1)

86 3;<97=@> 2/21 2-111-111 24) (1/254 (254-111 1)
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T5LU21 2/ LO~Ts~UilsD~6

87 Unslfuzw 1/31 2-111-111 24) (1/137 (37-111 1)

88 Unslfuzw 1/61 2-111-111 39) (1/251 (251-111 1)

89 Unslfuzw 1/26 2-111-111 39) (1/153 (53-111 6) 1/136 36111

8: Unslfuzw 1/:1 2-111-111 24) (1/228 (228-111 6) 1/119 8611

91 Unslfuzw 1/:1 2-111-111 24) (1/228 (228-111 1)

92 Unslfuzw 1/:1 2-111-111 24) (1/228 (228-111 1)

93 Mtwjf 1/91 2-111-111 39) (1/335 (335-111 1)

94 Mtwjf 1/81 2-111-111 39) (1/2:7 (2:7-111 6) 1/151 51111

95 Mtwjf 1/71 2-111-111 39) (1/279 (279-111 6) 1/146 41111

96 Mtwjf 1/66 2-111-111 24) (1/183 (82-611 6) 1/141 41111

97 Mtwjf 1/51 2-111-111 39) (1/223 (223-111 1)

98 Mtwjf 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 6) 1/131 31111

99 Mtwjf 1/41 2-111-111 29) (1/165 (65-111 6) 1/136 36111

9: Mtwjf 1/51 2-111-111 29) (1/183 (83-111 1)

:1 Mtwjf *1/56 2-111-111 29) (1/192 (92-111 1)

:2 Mtwjf 1/56 2-111-111 29) (1/192 (92-111 1)

:3 Mtwjf 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 1)

:4 ,abTE 2/21 2-111-111 34) (1/364 (364-111 1)

:5 Mtwjf 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 6) 1/166 66111

:6 Dmnsf 1/61 2-111-111 29) (1/1:1 (:1-111 6) 1/121 21111

:7 Dmnsf 1/36 2-111-111 29) (1/156 (56-111 1)

:8 Dmnsf 1/36 2-111-111 34) (1/181 (81-111 1)

:9 Dmnsf 1/41 2-111-111 29) (1/165 (65111 6) 1/124 23611

:: Dmnsf 1/31 2-111-111 29) (1/147 (47-111 1)

211 Dmnsf 1/31 2-111-111 29) (1/147 (47-111 1)

212 Dmnsf 1/21 2-111-111 34) (1/134 (34-111 1)
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T5LU21 B: LO~Ts~UilsD~6

213 Dmnsf 1/41 2-111-111 34) (1/17: (7:-111 1)

214 Dmnsf 1/36 2-111-111 34) (1/169 (68-611 1)

215 Dmnsf 1/36 2-111-111 34) (1/169 (68-611 1)

216 Dmnsf 1/31 2-111-111 29) (1/147 (47-111 1)

217 Dmnsf 1/21 2-111-111 29) (1/129 (29-111 1)

218 Dmnsf 1/31 2-111-111 34) (1/157 (57-111 1)

219 Dmnsf 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 6) 1/121 21111

21: Dmnsf 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 6) 1/136 36111

221 Dmnsf 1/61 2-111-111 34) (1/226 (226-111 6) 1/136 36111

222 Ojknht 1/31 2-111-111 1) (. (. 1) 1/136 36111

223 Ojknht 1/41 2-111-111 1) (. (. 1)

224 Ojknht 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

225 Ojknht 1/56 2-111-111 1) (. (. 1)

226 Ojknht 1/41 2-111-111 1) (. (. 1)

227 Ojknht 1/31 2-111-111 1) (. (. 1)

228 Ojknht 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

229 Ojknht 1/51 2-111-111 1) (. (. 1)

22: Ojknht 1/71 2-111-111 1) (. (. 1)

231 Ojknht 1/56 2-111-111 1) (. (. 1)

232 Ojknht 1/41 2-111-111 1) (. (. 1)

233 Ojknht 1/36 2-111-111 1) (. (. 1)

234 CTcVRa 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

235 Ojknht 2/11 2-111-111 1) (. (. 1)

236 FYB 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

237 FYB 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

238 FYB 3/36 2-111-111 1) (. (. 1)
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T5LU21 B: LO~Ts~UilsD~6

239 FYB 1/41 2-111-111 1) (. (. 1)

23: FYB 1/31 2-111-111 1) (. (. 1)

241 FYB 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

242 FYB 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

243 FYB 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

244 FYB 1/81 2-111-111 1) (. (. 1)

245 FYB 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

246 FYB 1/46 2-111-111 1) (. ( 1)

247 FYB 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

248 FYB 1/21 2-111-111 1) (. (. 1)

249 FYB 1/36 2-111-111 1) (. (. 1)

24: FYB 1/91 2-111-111 1) (. (. 1)

251 FYB 1/86 2-111-111 1) (. (. 1)

252 FYB 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

253 FYB 1/76 2-111-111 1) (. (. 1)

254 FYB 1/81 2-111-111 1) ( (. 1)

255 FYB 1/61 2-111-111 1) (. (. 1)

256 FYB 426 2-111-111 1) (. (. 1)

257 FYB 1/:1 2-111-111 1) (. (. 1)

258 FYB 1/41 /2-111-111 1) (. (. 1)

259 FYB 1/61 2-111-111 1) (. ( 1)

25: FYB 1/56 2-111-111 1) (. (. 1)

261 FYB 1/71 2-111-111 1) (. (. 1)

VRVBN 95/26 25) 22/:56 22-:56-111 4/1) 3/63 3-631111

PRVB; Nf qnxyfij rfyjwnfqjx ufwf rfszkfhyzwfw zsf ~qijtlwfgfitwf js VJLzfsf jx ij 261 htrutsjsyjx- fuwtknrfif.
rjsyj/ Nf jxyqrfhn7s vzj htsxnijwf qfjsywfif js ~nltw ij wjlqfxij twnljs ufwf jq fsf 3112- ytrf js hzjsr vzj ufwf jxj
fsf xj uwthzwjs qthfqrjsyj fqwjijitw ijq 41) ij qtx htrutsjsyjx- ijsywt ij zs ~tqzrjs ij uwtizhhn7s ij zs rn2q7s
ij ~nijtlwfgfitwfx/

y-.e.>>eC D;n2hzqtxuwtuntx hts gfxj js nsktwrfhn7s uwtutwhntsfif utw Utsl/



Ysf jxywfyjlnf ij ijxfwwtqqt ij uwt~jjitwjx nruqnhf vzj ufwf 2::: xj fsfqnhjs
qtx uwt~jjitwjx ij hnjwytxuwtizhytx js qtx vzj ynjsjs utxngnqnifijx qtx uwt izh.
ytwjx qthfqjx- htrt ufsjq kwtsyfq-uqfhfx- yfrgtwjx ufwf hfgjmfx ij ~nijt- hfgqjx-
rtqizwfx ij rjyfq- hmfxnx-xtxyjsjitwjx l xnsytsnmfitw/ Unsjrgfwlt l ijgnit fq
fqyt szrjwt ij htrutsjsyjx lfq inknhnqjxhjsfwnt ij vzj ytitx kzjwfs f zs fwfs.
jjq ij hjwt utw hnjsyt- yfrgnjs xj ijgj fsfqnmfw qf utxngnqnifi ij ywfjwrfx js.
xfrgqj ij htrutsjsyjx f Vnozfsf- l j~nyfwjq fwfshjq fq hfqnknhfwqthtrt uwtizh.
yt knsfqjs qfx wjlqfx ij twnljs ijq Vwfyfit ij NngwjDtrjwhnt/ Ntx uwt~jjitwjx
ij rfyjwnfqjx hts vzj Utsl ij Vnozfsf Rjxyj hzjsyf qthfqrjsyj xts; Ofyxzxmnyf-
Ufsxmns- UOM- Mltrjk- Mltxmf- Jjfn Ojyfq- l qfxuwtunfx uqfsyfx ij Utsl js Vn.
ozfsf/ Dfgj xjsfqfw vzj- utw xz wjhnjsyj jxyfgqjhnrnjsyt js Vnozfsf ,2::8-- qf fh.
yn~nifi ij ijxfwwtqqt l gzxvzjif ij uwt~jjitwjx qthfqjx jx zsf yfwjf js qfhzfqqtx
wjxzqyfitx jxyfs utw ~jwxj js qtx uwtknrtx fstx/

Ejxij qf ujwxujhyn~f qthfq- jx zs rtrjsyf nrutwyfsyj ufwf vzj qtx uwt~jjit.
wjxrjknhfstx hzruqfs hts qtx wjvzjwnrnjsytx ij qf nsizxywnfrfvznqfitwf l xj
nsyjlwjs f qtx uwthjxtx uwtizhyn~tx/ Jsxynyzhntsjx htrt qf Ujhtkn- Cfshtrjky-
fxthnfhntsjx ij qfnsizxywnfrfvznqfitwf l jq ltgnjwst ijq jxyfit ij Cfof Dfqnktw.
snf jxyfs ijxfwwtqqfsit fhhntsjx vzj futlfs f qtx uwt~jjitwjx qthfqjx ufwf 21.
lwfw zs rfltw lwfij ij nsyjlwfhnts/ Fs fltxyt ij 2::: xj qqj~t f hfgt jq
"Fshzjsywt ij Swt~jjitwjx Pfhntsfqjx ufwf qf Jsizxywnf Ofvznqfitwf l Fkutw.
yfi twf js qfxBwjfx Fqjhywnhf-Fqjhywtsnhf- Ojyfqrjhfsnhf l Sqfxynhtx/Fkutnsxz.
rtx 2:::" js qf hnzifi ij Vnozfsf/

Stw tywf ufwyj- Utsl l tywtx lwfsijx htwutwfyn~tx rfsyz~njwts zsf jxywfyj.
lnf ij ljxynts fwfshjqfwnf fsyj fzytwnifijx ijq ltgnjwst kjijwfq- l js jq rfwht
ij qf jkutxnhnts ij uwt~jjizwnf qthfq- vzj twlfsnmfwts js ozsnt ij 2::: ufwf
jsywfw js htsyfhyt inwjhyt hts qtx utyjshnfqjx uwt~jjitwjx l htrjsmfw qtx jx.
yzintx ij kfhyngnqnifi- jq xjhwjyfwnt ij Dtrjwhnt l Gtrjsyt Jsizxywnfq fszshnt
jq Swtlwfrf ij Swtrthnts Ujhytwnfqf qf nsizxywnf jqjhywtsnhf- ijsywt ijq szj.
~t wjlnrjs ij qf nsizxywnf rfvznqfitwf js jq fst 3112- vzj htsyjruqf qf qngwj
nrutwyfhnts ij nsxzrtx vzj st xj uwtizmhfs js jq ufnx l zs fwfshjq rfknrt
ij 6 utw hnjsyt ufwf htrutsjsyjx vzj xnxj kfgwnvzjs js Ojknht ujwt vzj xj
uwjknjwfs ij nrutwyfhnts/

Fq uwtlwfrf kzj uzgqnhfit js jq MsiRsO XosTsiv mnoi OnmnRiTsO~1hts qf knsfqnifi
ij jxynrzqfw f qf nsizxywnfjqjhywtsnhf vzj fhyzfqrjsyj xj jshzjsywf js Ojknht f
htsynszfw hts xzx uwtljhytx ij hwjhnrnjsyt l jkufsxnts- uwtutwhntsfsitqjx zs



jxvzjrf fywfhyn~tij wjizhhn7s ij fwfshjqjx ufwf fvzjqqfx ufwyjxl htrutsjsyjx
vzj st xj rfszkfhyzwjs js Ojknht/ Fq uwtlwfrf htruwjsij qfxkwfhhntsjx fwfs.
hjqfwnfxij qtx uwtizhytx yjwrnsfitx l qfx kwfhhntsjx wjxujhyn~fx ij qfx ufwyjx l
htrutsjsyjx sjhjxfwntx ufwf qf uwtizhhn7s/ Dtrt tywfx jruwjxfx- Utsl ij Vn.
ozfsf Rjxyj- fuwt~jhmfsit xz hfufhnifi ij ljxyn7s- mf jxyfgqjhnit zs hfsfq ij
htrzsnhfhn7s htsxyfsyj hts qf Ujhtkn hts qf knsfqnifi ij wjywtfqnrjsyfw f inhmf
xjhwjyfwnfhts nsktwrfhn7s wjqfyn~ff qf jknxyjshnf 1 st ij uwt~jjitwjx qthfqjx-
ufwf vzj Jj xjsfqj xz fzytwnmfhn7s ij wjizhnwqtx fwfshjqjx f xz nrutwyfhn7s/ Fxyf
xnyzfhn7s uqfsyjf zs szj~t jxhjsfwnt f Utsl ij Vnozfsf Rjxyj ufwf jq fst 3112-
hzlf jxynrfhn7s fwwtofzs htxyf ij 3/63 rnqqtsjx ij i72fwjx/

Sfwf vzj zs ufnx xjf fywfhyn~tu"iwfqfxnsizx ywnfxij ns~jwxn7s jkywfsojwf jx sjhj.
xfwnthts yfwhts qf nskwfjxywzhyzwffijhzfif ufwf kfhnqnyfwxz tujwfhn7s l uwtrt.
~jw xz hwjhnrnjsyt/ Fs Ojknht- Cfof Dfqnktwsnfhzjsyf hts hfwfhyjwnxynhfxknxnhfx
vzj qf mfhjs fywfhyn~fufwf jq ns~jwxntsnxyf-ujwt fijrfx jq ufnxhzjsyf hts zsf ns.
kwfjxywzhyzwfhtrjwhnfqyrnhf- utw jq Vwfyfit ij NngwjDtrjwhnt ij Brjwnhf ijq
Ptwyj l qtx fhzjwitx htrjwhnfqjx knwrfitx- vzj ujwrnynwfs izuqnhfw xzx ~jsyfofx
htrujynyn~fx/

Nf yjwrnsfhn7s ijq Swtlwfrf ij Ofvznqfitwf- hts fqlzsfx jkhjuhntsjx fuqn.
hfgqjx ufwf jq fst 3112- ns~nyffqfx jruwjxfx vzj tujwfs gfot inhmt uwtlwfrf f
fsfqnmfw qfx~jsyfofx l ijx~jsyfofx vzj tkwjhj yfqfhtsyjhnrnjsyt/ Fs uwnrjw qzlfw-
jx sjhjxfwnt uwtkzsinmfw js qtx rjhfsnxrtx vzj ij fhzjwit fqVND-hfqnknhfsf zs
uwtizhyt htrt twnlnsfwnt ij qf wjln7s ijq ywfyfit- ujwt yfrgnjs js qtx ywfyf.
rnjsytx fwfshjqfwntx ufwf qf ijknsnhn7s ijq twnljs js qfxjkutwyfhntsjx f Nfynst.
frjwnhf/ Fs jq hfxt ij qtx uwtizhytx jqjhyw7snhtx- ufwf jq VND jq twnljs ijujsij
ijqqzlfw js jq hzfq xj qqj~fs f hfgt qtx uwthjxtx ij rfszkfhyzwf- gfxfitx js jq
ujxt ijq htsyjsnit wjlntsfq js jq uwtizhyt knsfq/ Fs hfrgnt- ufwf jq rjwhfit ij
Nfynstfrjwnhf jq twnljs ijujsij uwnshnufqrjsyj ijq utwhjsyfoj ij htxyf js Oj.
knht nsyjlwfit fq uwtizhyt knsfq/

Fs 21 vzj wjxujhyf fq VND- Utsl ij Vnozfsf Rjxyj jxyf wjfqnmfsit zs fsfqnxnx
ijyfqqfit ij qtx uwt~jjitwjx qthfqjx ufwf nshtwutwfw ufwyjx l htrutsjsyjx fq
uwtizhyt knsfql htsywngznwfq lwfit ij nsyjlwfhn7s ijq uwtizhyt vzj Jj ujwrn yfs
ltmfw ij qtx ywfyfrnjsytx fwfshjqfwntx uwjkjwjshnfqjx/ Fs jxyj hfxt- xj futlf js



hfrfwfx l fxthnfhntsjx jruwjxfwnfqjx ufwf htsthjw itsij jxyfs l vznjsjx xts qtx
utyjshnfqjx uwt~jjitwjx ij Utsl js qf wjlnts/ Stw tywf ufwyj- qqj~f f hfgt fhyn~n.
ifijx ij hfgnqijt hts jq ltgnjrt rjknhfst ufwf xtqnhnyfwqf wjizhhnts ij fwfs.
hjqjx js fvzjqqtx htrutsjsyjx js qtx hzfqjx st jknxyj uwt~jjizwnf sfhntsfq- hts.
xjw~fsit fxn xz htrujynyn~nifi/

Fs jq rfwht ij qf htskjwjshnf hjqjgwfif jq uwnrjwt ij ozsnt ij 2:::- js Vnozf.
sf- qf Ujhwjyfwnfij Dtrjwhnt l Gtrjsyt Jsizxywnfq wjxfqyt qf nrutwyfshnf ij qf
nsizxywnfjqjhywtsnhf js jq ufnx-uzjx fijrfx ij ljsjwfw~fwntx hnjsytx ij rnqjx ij
jruqjfitx- uwtizhj jq 36 utw hnjsyt ij qfx jkutwyfhntsjx ijq ufnx l jx zs kfhytw
ij futlt f qf jhtstrnf ij Cfof Dfqnktwsnf/Bsyj inwjhyn~tx ij qf jruwjxf Utsl-
ijq ltgnjwst ijq jxyfit ij Cfof Dfqnktwsnfl rfx ij 251 uwt~jjitwjx ij qf nsizx.
ywnfjqjhywtsnhf- xj ijxyfht vzj izwfsyj qtx zqynrtx fstx mf hwjhnit jq nsyjwhfr.
gnt ij Ojknht hts Lfuts- yfsyt js ns~jwxnts l htrjwhnt htrt js rfyjwnf ij wjqf.
hntsjx lzgjwsfrjsyfqjx/ Bijrfx- xjsfqt vzj qf utqnynhf rjknhfsf jxyf
jshfrnsfif f qf jqnrnsfhnts lwfizfq ij gfwwjwfxfwfshjqfwnfxufwf jqqngwjywfsxnyt
jsywj qtx itx ufnxjx/ Stw xz ufwyj- jq ltgnjwst ijq jxyfit mnmt zs qqfrfit f qtx
uwt~jjitwjx ij qf nsizxywnf jqjhywtsnhf l f qtx ns~jwxntsnxyfxjs ljsjwfq ufwf xz.
rfwxj f qf insfrnhf ij qf jsynifi l htsxtqnifw f Cfof Dfqnktwsnfhtrt zs hjsywt
ij rfszkfhyzwf ij hqfxj rzsinfq- utw xjwzs uzsyt nitsjt ufwf qfqthfqnmfhnts ij
uwtljhytx ij ns~jwxnts/

Nf uwjxjshnf ij qfx rfx nrutwyfsyjx knwrfx ij qf nsizxywnfjqjhywtsnhf f sn~jq
rzsinfq l xzx uwnshnufqjxuwt~jjitwjx htsknwrfs vzj Cfof Dfqnktwsnftkwjhj qfx
rjotwjx tuhntsjx ufwf jq ns~jwxntsnxyfvzj gzxhf hjwynizrgwj l qfxhtsinhntsjx
rfx uwtunhnfxufwf jq ijxfwwtqqt ij uwtljhytx twnjsyfitx fq rjwhfit rzsinfq/ Uns
jrgfwlt- jq fsfqnxnxwjfqnmfit js Utsl ij Vnozfsf Rjxyj nsinhf vzj zsf ns~jwxnts
hzlt ~fqtw js nsxzrtx fxhnjsij f 95/26 rnqqtsjx ij itqfwjx- fsyj qf fuqnhfhnts ij
qfx wjlqfx ij twnljs- jskwjsyf zsf yfxf ij fwfshjq uwtrjint ijq 25 utw hnjsyt-
jvzn~fqjsyj f 22/:6 rnqqtsjx ij itqfwjx- vzj nshwjrjsyfs js 25/3 utw hnjsyt jq
~fqtw ij qfns~jwxnts js nsxzrtx/ Fs jq hfxt ij zsf htsxnijwfhnts kjijwfq js fut.
lt f xz htrujynyn~nifi- ozxynknhfifjs qffzxjshnf ij uwt~jjitwjx- qf yfxf fwfshjqf.
wnfuwtrjint xjwnfij 4 utw hnjsyt- vzj xj ywfizhj js htxytx ij 3/63 rnqqtsjx ij
itqfwjx/ Dtrt xj uzjij fuwjhnfw-rnjsywfx vzj jskwjsyfw 22/:6 rnqqtsjx js htx.
ytx finhntsfqjx xj hts~njwyj js zs kzjwyj nshjsyn~t ufwf ijxfwwtqqfwuwt~jjitwjx l
jshfijsfrnjsytx uwtizhyn~tx qthfqjx vzj xj ywfizmhfs js wjijx ij fuwjsinmfoj
jruwjxfwnfq ,Ezxxjq- 2:::-- qf hfufhnifi ij ljxynts ij fwfshjqjx ij jxyj nrutw.



yfsyj ynut ij jruwjxfx- vzj js jxyj hfxt xnlsnknhfzsf wjizhhnts ij 8/54 rnqqtsjx
ij itqfwjx- qjx ujwrnyj rfsyjsjw qf htrujynyn~nifi nsyjwsfhntsfq vzj qfx inxyns.
lzj/ Unsjrgfwlt- qtx 3/63 rnqqtsjx ij htxytx finhntsfqjx- fq xnlsnknhfwzs nshwj.
rjsyt ij xtqt 4 utw hnjsyt- inxhwnrnsf l uwtqtslf fzs rfx qtx uwthjxtx ij
fuwjsinmfoj jruwjxfwnfq f ywf~jxijq ijxfwwtqqt ij uwt~jjitwjx l xz ywfsxkjwjshnf
ij htsthnrnjsytx js rfyjwnf ij hfqnifi- twlfsnmfhnts l uwtizhhnts ,Bqyjsgzwl-
2::9-- j nsmngj-utw yfsyt- jq ijxfwwtqqt wjlntsfq- BAhzfq st jx htrujsxfit utw
zsf utxnhnts lzgjwsfrjsyfq jxyfyfq/ Nf j~nijshnf lqtgfq uwjxjsyfif js nrutw.
yfsyjx jxyzintx jrunwnhtx xtgwj jxujhnfqnmfhnts wjlntsfq ,Tznm Ezwfs- 2:::- ns.
inhf vzj Cfof Dfqnktwsnfjx zs jxyfit lfsfitw ij ns~jwxntsjx l hwjhnrnjsyt kwjsyj
fqf fujwyzwf jhtstrnhf ijq VND- uwnshnufqrjsyj js rfyjwnf ij jruqjt/ Uns jr.
gfwlt- qtx jxkzjwmtx js rfyjwnf ij ijxfwwtqqt jruwjxfwnfq f ywf~jxij uwt~jjitwjx
st xj wjqfhntsfs hts qtx jxkzjwmtx ij uwtrthnts l qfx ujwxujhyn~fx qthfqjx- js
~nwyziij qf kzjwyj nsojwjshnf ij qf jruwjxf lqtgfq kwjsyj fqfx fzytwnifijx kjijwf.
qjxl qf ijgnq hfufhnifi ij ljxynts ij qfxfzytwnifijx jxyfyfqjx l hfrfwfx jruwjxf.
wnfqjxij qf qthfqnifi/ Ej mjhmt- jq jknyt ij qf ljxynts fwfshjqfwnf nshjsyn~f fzs
rfx qf hfufhnifi ij ljxynts ufwf jqnrnsfw ytyfqrjsyj jq nrufhyt fwfshjqfwnt l
hts jqqt qf utxngnqnifi ij jxynrzqfw wjijx qthfqjx ij fuwjsinmfoj jruwjxfwnfq/

Fs qfxzqynrfx ywjxijhfifx Ojknht mf ~jsnit ijxfwwtqqfsit zs ufujq rfx fhyn~t
ijsywt ij qf uwtizhhnts htrufwynif rzsinfq/ Uns izif- rzhmfx ij qfx wjijx ij
uwtizhhnts l htrjwhnt ij qfxlwfsijx jruwjxfx rzqynsfhntsfqjx ufxfs utw Oj.
knht/ Ejsywt ijq xjhytw jqjhywtsnht sfhntsfq- qfxrfvznqfitwfx hts hfunyfqij twn.
ljs ofutsjx thzufs jq yjwhjwqzlfw js hzfsyt f szrjwt ij jxyfgqjhnrnjsytx ljr.
uqjtx ljsjwfitx- xtqt ijxuzjx ij Fxyfitx Ysnitx l Ojknht ,Ujhtkn- 2:::-/
Sfwynhzqfwrjsyj- jq xjhytw jqjhywtsnht ynjsj zsf nrutwyfsyj uwjxjshnf js Cfof
Dfqnktwsnf-uzjx mf ywfsxktwrfit qf jxywzhyzwfjhtstrnhf ij qf mtsf- ifsit qz.
lfw f szj~fx tutwyzsnifijx ij sjlthntx l szj~fx ~thfhntsjx nsizxywnfqjx/Ejgn.
it f qtx jxynrzqtx vzj ljsjwf qf utqnynhfjhtstrnhf ij fujwyzwf l fq frgnjsyj ijq
Vwfyfit ij NngwjDtrjwhnt- qf jxywfyjlnf ij Utsl- fq wjfqnmfwjq jsx frgqj ij qfx
uwnshnufqjxufwyjx A htrutsjsyjx js Ojknht- gzxhf hfqnknhfwgfot jq uwnshnuntij
wjlqfx ij twnljs VNDl ijxynsfw qtx uwtizhytx yjwrnsfitx qngwjxij fwfshjq fq rjw.
hfit ij Fxyfitx Ysnitx- vzj fgxtwgj qf uwtizhhnts ij 99 utw hnjsyt ij qfxuqfs.



yfx ,Etzj l Mttux- 2:::-/ Fxyt mf nshwjrjsyfit jq nsyjwhfrgnt htrjwhnfq jsywj
Ojknht lLfufs f xjnxrnq rnqqtsjx ij itqfwjx l hfxn411 jruwjxfx ofutsjxfx mfs
xjqjhhntsfit f Ojknht htrt zs qzlfw jxywfyjlnht ufwf ns~jwynw/Ejxij 2::8- qfx
ns~jwxntsjx ofutsjxfx js jq wzgwt jqjhywnhtl jqjhywtsnht mfs xnit qfxrfx insfrn.
hfx- hts jkutwyfhntsjx ij ~fqtw jvzn~fqjsyj fqfx jkutwyfhntsjx ytyfqjx vzj Ojkn.
ht wjfqnmt js 2:97- nsh2zljsit jq ujywtqjt ,Cqfsht- 2::8-/ Etx h2fwfxrzjxywfx
ijq jknyt js qtx sjlthntx ij Utsl js Ojknht xts; 2- vzj qf rnyfi ij qfxyjqj~nxnt.
sjx vzj Utsl ~jsij js Fxyfitx Ysnitx xts uwtizhnifx js Vnozfsf- itsij hzjs.
yf hts qf rfltw hfufhnifi ij uwtizhhnts ij yjqj~nxntsjx Utsl js jq rzsit- l 3-
vzj qf uwtizhhnts ij ~nijtlwfgfitwfx jqfgtwfifx js Vnozfsf ij 2::8 f 3111 xj
nshwjrjsyt js 238 utw hnjsyt- ufwf fgfwhfw qtx rjwhfitx ij Fxyfitx Ysnitx-
Ojknht- Dmnqj-Sfsfrf- Zjsjmzjqf l Szjwyt Tnht/

Nf nrutwyfshnf ij Utsl js jq rjwhfit ij qf jqjhywtsnhf l xz uwjxjshnf js Cfof
Dfqnktwsnf-hfs ywjxuqfsyfx rfszkfhyzwjwfx l rfx ij 21 rnq jruqjfitx- xts zsf
lwfs tutwyzsnifi ufwf jq ijxfwwtqqt wjlntsfq- xnjx utxngqj ijxfwwtqqfw~nshzqtx
rfx xtqnitx hts qtx utyjshnfqjx uwt~jjitwjx sfhntsfqjx qthfqjx l hts qtx hjsywtx
jizhfyn~tx ufwf ljsjwfw nsktwrfhnts xtgwj yjhstqtlnf l twlfsnmfhnts ,Ozslf.
wfl-2::1? Dfxynqqtl Tfrnwjm- 2::3? Othyjmzrf l Ozslfwfl- 2::8- l Ojwhfit-
2:::-/ Unsjrgfwlt- qf hfufhnifi ij ljxynts ij Utsl ij Vnozfsf Rjxyj fsyj jq lt.
gnjwst kjijwfq ufwf j~nyfwqtx fwfshjqjx vzj nruqnhf qf jsywfif js ~nltw ij qfxwj.
lqfx ij twnljs xtqt uzjij xjw~nxyfhts gzjstx totx utw qfxfzytwnifijx jxyfyfqjx-
xnxz uwtljhyt ij ijxfwwtqqt nsizxywnfqjx htrufyngqj hts zs uwthjxt ij fujwyzwf
jhtstrnhf xthnfqrjsyj st htrujsxfit/ Fxyf kfqyfij htrujsxfhnts xj wjknjwjfq
fqyt htxyf xthnfq js rfyjwnf ij ijxfwwtqqt jruwjxfwnfq- vzj nruqnhf ktrjsyfw qf
htshjsywfhnts nsizxywnfqjs jq xjhytw jqjhywtsnht- js ijywnrjsyt ij qfxutxngnqnif.
ijx jkutwyfitwfx ij xjhytwjx ywfinhntsfqjx hts gfot sn~jq ij htshjsywfhnts
,Ejupjs l Gtwi- 2:::-/ F~nijshnf inxutsngqj nsinhf vzj jq ij utw xninknhnqijxf.
wwtqqtij uwt~jjitwjx ,Ffyts- 2::9- l qf htsxtqnifhnts ijq jruwjxfwnt nsizxywnfq
qthfq vzj sjhjxnyfs qfxrnxrfx jruwjxfx rzqynsfhntsfqjx ufwf xz kzyzwt js Cfof
Dfqnktwsnfuzjijs xjwzsf yfwjf hfif ~jm rfx inknhnq-xnqfxinknhzqyfijx ij fhhjxt f
rjwhfitx ij jkutwyfhnts xj jsxfshmfs js ~nwyziij zsf hwjhnjsyj htshjsywfhnts
nsizxywnfqwjlntsfq fxthnfif fqVND-l xnqfxinxytwxntsjx js jq rjwhfit qthfq ij ywf.
gfot j nsxzrtx l qf inxywngzhnts ijq nslwjxt st rjotwfs qtx sn~jqjx ij gnjsjxyfwl
ij ijrfsif itrjxynhf vzj ujwrnyfs xz ujwrfsjshnf js jq rjwhfit l xz fuwjs.
inmfoj jruwjxfwnfq/



Bqyjsgzwl- V/- MnSiRROvvOY oOzn~TO mnvi SUjlO~TRiTilsO~ n~ UnXslO1 Cjwqns-Jsxynyzyt
Bqjrfs ij Ejxfwwtqqt- 2::9/

Bziwjyxhm- E/ C/ b O/ Gwnyxhm-"Vmj Jsizxywl Dtrutsjsy tk Tjlntsfq jj
Gnwr Gtwrfynts Swthjxx"- js bnVsnW 10 R~mUSTRsiv XRpi~sZiTsO~1 szr/ 26-
2:::- uu/ 34:.36:/

Cqfsht- Ijwrnsnt- inxhzwxt uwtszshnfit js Utsl ij Vnozfsf Rjxyj- 2::8/
Ctzij~nqqj- Jzn~ipnzn~T mU TnR~8OsRn nTPOviRsSiTsO~1Sfwnx-O/ V/ Hjsns- 2:83/
Czwy-T/ U/- "Vmj UthnfqUywzhyzwjtk Dtrujynynts"- js P/ Ptmwnf l T/ D/ Fhhqjx

,jix/-- VnTWORuS i~m XRpi~sZiTsO~SE cTRUlTURn1 OORz i~m JlTsO~1 Ctxyts- Ifw.
~fwi Czxnsjxx Uhmttq Swjxx- 2::3- uu/ 68.:2/

Dfwwfif- G/-"Js~jwxnts jkywfsojwf inwjjyf j nsizxywnfrfvznqfitwf js Ojknht"- js
LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 59 ,5-- 2::9- uu/ 384.393/

Dfxfqjy- O/- "Nf httujwfhnts nsyjwjruwjxfwnfq; zsf tuhnts ufwf qfutqnynhfnsizx.
ywnfq"-js LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 58 ,2-- 2::8- uu/ 9.26/

Dfxynqqt-Z/ l T/e/ Tfrnwjm- "Nf xzghtsywfyfhnts js qf nsizxywnf rfvznqfitwf ij
Bxnf l Ojknht"- js LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 53 ,2-- 2::3- uu/ 44.52/

Dtsywjwfx- A:16:Bqtsxt l O/ Mjssjl- "Fruwjxfx lqtgfqjx l ijxfwwtqqt qthfq; qtx
ljwjsyjx ij qfxrfvznqfitwfx htrt fljsyjx ij jsitljsjnmfhnts ij qf nsizx.
ywnf"-js B/ Ozslfwfl l H/ Hfwhnf ,httwix/-- MnSiRROvvOoRO~TnRsZOY pvOjivsZilsO~1
Ojknht- BPYJFU.Ysnxts- 2::8- uu/ 94.216/

Ejupjs JJ- D/ B/ le/ O/ Gtwi-" BGVB fx f Ojfsx tk Tfnxnsl Tn~fqx*Dtxyx"- js
bnVsnW 10 R~mUSTRsiv XRpi~sZiTsO~1 ~tq/ 26 ,3-- 2:::- uu/ 214.224/

Etzj- ] b C/ Mttux- "Fxywfyjlnfx ij xzrnsnxywt ij qfxuqfsyfx ij twnljs fxnfynht
js Ufs Enjlt.Vnozfsf"- js LOznRlsONXTnRsOR1 ~tq/ 5: ,:-- 2:::- uu/ 895.897/

Ezxxjq- F/- Ti SUjlO~TRiTilsO~ lOzO PROlnSO mniPRn~msZitnE nvliSO mnvi nvnlTRD~slimnSivsSlO
,UnXslO. n~ vi mnlimi mnvOS ~OVn~Ti1 Ufsynflt- DFSBN- 2:::/

Ffyts- E/ ]- "Nf sjhjxnifi ij szj~tx rjhfsnxrtx ij knsfshnfrnjsyt ufwf uwt.
~jjitwjx sfhntsfqjx ij qf nsizxywnf rfvznqfitwf"- js dRi~SonRn~lsi1 fst 21-
szr/ 52- 2::9- uu/ 33.34/

Hfzq- T/- P/ Hwzsjsgjwl l O/ Lzslgqzy- Nv zsvipRO tiPO~nS6 TOS SsnTnSnlRnTOSmnU~ nXs3
TO nlO~OzslO1 Cfwhjqtsf- Sqfsjyf- 2:94/

Hjwgjw-e/- "Sjwxujhyn~fx ij qf rfvznqfitwf ijxuzjx ijq 3112"- js LOznRlsO NXTn3
RsOR1~tq/ 5: ,:-- 2:::- uu/ 899.8:5/



Ifsxjs- P/ "Ej~jqturjsy Stqj Vmjtwl ns f Tjlntsfq Dtsyjky"- js RIGYuvOS1~tq/
31 ,4-- 2:78- uu/ 81:.838/

Inllnslx- C/- "Ej~jqturjsy Stqjx; Et Vmjl FknxyA-js Gz Dmzs Nt l M/ Ujqnm
,htrux/-- PROWTr YOvncTRiTnpsnS i~m bnpsO~iv MnVnvOPzn~T YOvsTYEJSsi~ NXPnRsn~ln
i~m JvTnR~iTsVn JPPROilrS1 Rkktwi- Sjwlfrts- 2:89/

Jijn- P/- inxhzwxt uwtszshnfit js Utsl ij Vnozfsf Rjxyj- 2::8/
Nzsi~fqq- C/ B l C/Ltmsxts- "Vmj Njfwsnsl Fhtstrl"- js SOUR~iv Ro R~mUSTRYc TU3

msnS1~tq/ 2,3-- 2::5- uu/ 34.53/
Ojwhfit- B- "Nfx rfvznqfitwfx ij Cfof Dfqnktwsnf fsyj jq wjyt ijq 4/TL (1 js

LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 5: ,:-- 2:::- uu/ 889.891/
Othyjmzrf- B l B Ozslfwfl- "Uzghtsywfyfhnts jsywj rfvznqfitwfx l ujvzj.

sfx jruwjxfx js Ojknht"- js LOznRlsO NXTnRsOR1~tq/ 58 ,3-- 2::8- uu/ :6.213/
Ozslfwfl- B- LRsSsS1iUTOziTsZilsO~ Y ziQUsvimORiS1 Ojknhfqn- YBCD- 2::1/
3331 XRpi~sZilsO~ s~mUSTRsivmnRnmnSmnSUjlO~TRiTilsO~ PiRi PnQUnosiS nzPRnSiS n~Ri

oRO~TnRi ~ORTn mnUnXslO1 Ojknht- Pfkns- 2::8/
...- "Ofvznqfitwfx l twlfsnmfhnts nsizxywnfqjs qf kwtsyjwf stwyj ij Ojkn.

ht"- js LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 59 ,5-- 2::9- uu/ 377.383/
Sjwwtzk- T- "Ptyj xzwqf stynts ij utqj ij hwtnxxfshj"- js E/ N/ Ohpjj- T/ E/

Ejfs l ] I/ Njfml- bnpsO~iv NlO~OzslS1 2:66- uu/:4.215/
Tfrnwjm-e/ 8:1"Ntx szj~tx kfhyt wjxij qthfqnmfhnts nsizxywnfqjs Ojknht/ Nf jk.

ujwnjshnf ij qtx htruqjotx fzytrtywnhjx ij jkutwyfhnts js jq stwyj"- js
NlO~Ozoi UnXsli~i1 szj~f juthf- ~tq/ ZJJJ ,2-- 2:::- uu/ 216.258/

Tznm Ezwfs- 8:1"Tjijx nsizxywnfqjx;Rwlfsnmfhnts kzsifrjsyfq ij qf jhtstrnf
lqtgfqnmfif"- js NR UnRlimO mneivORnS1 ~tq/ NZJJJ ,3-- 2::9- uu/ 4.26/

...- "Vjwwnytwnfqnifi-nsizxywnfqnmfhnts l htrujynyn~nifi qthfq js jq rzsit
lqtgfq"- js D/ Tznm Ezwfs l F/ Ezxxjq Sjyjwx ,httwix-- Ms~izsli RnpsO~ivY
lOzPnTsTsVsmim s~mUSTRsiv1Ojknht- LYU- 2:::- uu/24.67/

Uml-A:1R~mUST~)ivXRpi~sZiTsO~1 Dfrgwnilj- OJV- 2::8/
Zfs Njjzjjs- T/ l C/ ]nosmt~js- "Ejhnxntsjx qthfqjx js qfx uqfsyfx ij twnljs

fxnfynht ij qf mtsf Vnozfsf.Ufs Enjlt"- js LOznRlsO NXTnRsOR1 ~tq/ 5: ,:--
2:::- uu/ 893.895-

Zfwlfx- T/- bnnSTRUlTURilsO~ s~mUSTRsiv1nmUlilsO~ Tnl~O(DpsliYtXRzilsO~ mns~pn~snROS1Oj.
knht- BPYJFU- 2:::/

czsnlf- L/N/- "Ofvznqfitwf Jsizxywl gjltsi Pfkyf"- htskjwjshnf- Ufs Enjlt-
rfwmt ij 2:::/


