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RESUMEN

En el marco de la apertura de México al comercio internacional que tuvo lugar entre
1870y 1929, Estados Unidos desplazé a los principales socios comerciales de México y
se convirtié en el socio dominante en los intercambios de este pais con el exterior. La in-
tensificacion de las relaciones comerciales entre México y Estados Unidos significé una
drastica redistribucion de los canales del comercio exterior dentro del territorio mexica-
no, que favoreci6 al puerto de Tampico y a la franja fronteriza del norte en detrimento
de los cauces tradicionales del comercio internacional. El propésito de este articulo es
reconstruir la evolucidn de los flujos comerciales a través de la frontera norte con el fin
de mostrar el impacto desigual que la redistribucién del comercio tuvo sobre las distin-
tas aduanas fronterizas y las severas fluctuaciones a que estuvieron sujetas a lo largo del
periodo de estudio, explorando los diversos factores que influyeron en este proceso.

ABSTRACT

Within the framework of Mexico’s opening to international trade that took place bet-
ween 1870 and 1929, the United States displaced Mexico’s main commercial associates
and become its dominant partner in foreign trade. The intensification of trade rela-
tionship between Mexico and the United States contributed to a drastic redistribution
of foreign trade channels within Mexican territory, favoring Tampico’s trading port and
the northern’ fringe border to the detriment of traditional international trade channels.
The purpose of this article is to reconstruct the evolution of commercial flows in the
northern border region to show the unequal impact that trade redistribution had over
differentborder customs, and the severe fluctuations to which the later were subject du-
ring the period studied, exploring the diverse factors that influenced this process.
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INTRODUCCION

Entre 1870 y 1929 tuvo lugar la primera apertura de México al comercio interna-
cional en el marco de un proceso de crecimiento econémico que, pese a sus altiba-
jos y desequilibrios, se sostuvo porun lapso relativamente prolongado. Esa apertu-
ra coincidi6é con un cambio decisivo en los patrones tradicionales del comercio
exterior, que si por un lado implico la diversificacion de la canasta de bienes comer-
ctados, por el otro significo el progresivo desplazamiento de las potencias euro-
peas y una creciente concentracion de los intercambios comerciales en un nuevo
socio dominante, Estados Unidos. En unarticulo reciente he propuesto nuevas se-
ries anuales del comercio bilateral alo largo de este periodo que permiten un mejor
acercamiento al momento historico en que este fendmeno tuvo lugar, asi como a
los ciclos y ritmos que lo caracterizaron.! El propdsito de este trabajo es ahondar
en un aspecto particular de este proceso: el de los cambios en la distribucion del
comercio dentro del territorio mexicano propiciados por la emergencia de un nue-
vo socio dominante, con particular énfasis en la frontera que comparten los dos
paises involucrados. En primer lugar, se trata de reconstruir la evolucion del co-
mercio que se realizo a través de la frontera y de definir su papel en el comercio ex-
terior de México, y en el bilateral con Estados Unidos, a lo largo de este periodo.
En segundo lugar, se busca identificar algunos de los factores que determinaron la
distribucién regional de los intercambios en las distintas aduanas del norte del pais.

Antes de continuar, vale la pena hacer un par de aclaraciones acerca de la co-
bertura de este articulo. En términos temporales, el punto de partida es la apertu-
ra de México a la economia internacional que tuvo lugar en el dltimo tercio del si-
glo XIX, y el de llegada, la crisis de la economia internacional que puso finala era
del capitalismo liberal. Como se aprecia, la periodizacion propuesta se aparta de
la mas convencional que establece un corte a partir de la Revolucion Mexicana.
Como ya se ha reconocido en otros estudios, esta cronologia, definida basica-
mente por eventos politicos, no refleja adecuadamente la dinamica de las activi-
dades econdmicas, lo cual es particularmente cierto en el ambito del comercio
exterior que ahora nos ocupa.? Asi, el propésito central de la periodizacion pro-
puesta es enfatizar que el acontecimiento que rompi6 la continuidad e impuso un

1 Sandra Kuntz Ficker, “Fl comercio México—Estados Unidos, 1870-1929: Reconstruccion cuantitati-
va y tendencias generales”, en Mexican Studies-Estudios Mexicanos, invierno del 2001.

2 Para el caso del desarrollo industrial, véase por ejemplo la periodizacién adoptada en Stephen H. Ha-
ber, Industria y subdesarrollo. Ia industrializacion de México, 1890-1940, México, Alianza Editorial, 1992.
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giro en el desempenio del sector externo de la economia mexicana no fue la revo-
lucion de 1910, sino la crisis internacional de 1929.

La cobertura espacial del articulo merece también una explicacion. Se ha men-
cionado ya que su proposito es estudiar el reencauzamiento del comercio exterior
que tuvo lugara partir de laacentuacion del intercambio bilateral con Estados Uni-
dos. Tras trescientos afios de predominio absoluto en los intercambios de México
con el exterior, el puerto de Veracruz hubo de ceder una parte creciente del comer-
cio al que servia de cauce en favor de aduanas de mas reciente creacidn, particular-
mente aquellas ubicadas en la porcién norte del Golto de México y a lo largo de la
linea fronteriza con Estados Unidos. Este trabajo se ocupa del proceso por el cual
las aduanas nortefias llegaron a encauzar una proporcion significativa de los tlujos
del comercio internacional. Aunque se refiere también al puerto de Tampico, cen-
tra su atencién en las aduanas de la frontera norte, y en las poblaciones que les die-
ron asiento.? Ocasionalmente se alude a sus areas de influencia, en el sentido de
aquéllas zonas circundantes, productoras de bienes agricolas, ganaderos o mine-
ros, que encontraban en una poblacién determinada su principal polo de atrac-
ci6n. El estudio de los flujos comerciales a través de la franja fronteriza abarca na-
turalmente los frutos de la produccién local y regional que se destinaban al
comercio exterior, pero no se reduce a ellos. El foco se dirige, antes bien, al comer-
cio que se realizaba a través de la frontera, entendiendo ésta como el cauce por el
que transcurrian flujos de procedencias y destinos diversos.*

Con este trabajo se intenta llamar la atencion sobre un fenémeno poco estudiado
hasta el momento. Es sabido que los cambios en los patrones del comercio que pro-
piciaron el auge del intercambio bilateral tendieron a favorecer y consolidarlos flujos
a través de la frontera con Estados Unidos. El articulo sugjere que, mas alla de la ve-
cindad geografica entre los dos paises, influyeron en este proceso la creciente com-
plementariedad econémica, la expansion ferroviaria y la inyeccion de capitales esta-
dunidenses en la minerfa del norte de México. Lo que es menos conocido es que esa
reorientacion del comercio que en principio beneficié a la frontera norte alcanzo de

3 Las estimaciones de caricter general sobre la reorientacion del comercio en la frontera norte toman
en cuenta a todas las aduanas que estuvieron en funcionamiento en cada afio considerado. Sin embargo, el
analisis tiende a concentrarse, por razones obvias, en aquellas aduanas que tuvieron mayor participacion en
los flujos comerciales en algin momento del periodo.

4 En este trabajo se utilizan indistintamente los términos “comercio a través de la frontera” y “comercio
fronterizo” para indicar aquella parte del comercio exterior de México que se encauzé por alguna de las adua-
nas de la frontera norte. Se desecha, entonces, la acepcién mas estricta de “comercio fronterizo” como el que
se limita al intercambio de bienes que se producen y se consumen en las localidades de la frontera.
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una manera muy desigual a las distintas poblaciones fronterizas, en un proceso que
ademas estuvo marcado por altibajos y cambios en la distribucion del comercio den-
tro del ambito regional. Como resultado de ello, las poblaciones de la frontera vincu-
ladas al flujo internacional de mercancias experimentaron épocas de auge repentino
y otras de decadencia igualmente subita que las apartaron en alguna medida de los
patrones de desarrollo progresivo y acumulativo que suelen caracterizar al creci-
miento econdémico modemo. El propdsito de este articulo es reconstruir la evolu-
cién de largo plazo del comercio a través de la frontera con el fin de mostrar estas
pautas y su incidencia sobre las principales poblaciones que sirvieron de cauce al co-
mercio exterior a lo largo de la franja fronteriza.

Las cifras sobre el valor total del comercio exterior de México y su distribu-
ci6n por paises que se utilizan en este articulo son el resultado de una reconstruc-
ci6n basada en las estadisticas oficiales de México y de sus principales socios co-
merciales.> Sin embargo, el analisis de la distribucion regional del comercio
exterior dentro del territorio mexicano se sustenta en su mayor parte en fuentes
primarias de procedencia mexicana. Se trata, por lo general, de las publicaciones
oficiales en las que se registran los flujos del comercio exterior y su distribuciéon
por productos, por paises y por aduanas. La mayor ventaja de utilizar estas fuen-
tes radica en la relativa consistencia de criterios a lo largo del tiempo y en la mas
precisaubicacion (desde el punto de vista mexicano) de las aduanas porlas que se
encauzo el intercambio de productos. La mayor desventaja radica en el hecho co-
nocido de que las fuentes mexicanas estan en alguna medida distorsionadas por
el contrabando, particularmente en los afios anteriores a 1892 y en la década de
1910.¢ Como resultado de ello, los valores absolutos que ofrecen estas fuentes

5 Parala reconstruccion de los valores anuales del comercio exterior de México se utilizaron, ademas
de las fuentes oficiales de este pais, las de Estados Unidos, Gran Bretaiia, Francia y Alemania. Para los
valores totales del comercio, ver Kuntz Ficker, “Nuevas series del comercio exterior de México,
1870-1929”, de proxima publicacién, y para el comercio bilateral con Estados Unidos, ver Kuntz Ficker,
“El comercio”. Con base en estas cifras se elaboraronlos cuadros 1y 5 que se presentan mas adelante.

6 A fines de los afios 1870 se calculaba el contrabando en tres a cuatro millones de pesos anuales, o casi
un quinto del valor del comercio legal. Su incidencia disminuy6 progresivamente gracias a la adopcién de
medidas drasticas contra los contrabandistas, ala creacién de la Gendarmeria Fiscal y ala construccién de
ferrocarriles, que al abaratar el transporte hasta el centro del pais hizo mas costeable el trafico legal. En
1894 la Secretaria de Hacienda consideraba “reprimido ya, casi totalmente, el contrabando porla frontera
del Norte”. Este renaci6, sin embargo, enla década de 1910, y persistié hasta el fin de la guerra civil. Mezo-
ria de Hacienda y Crédito Piblico 1878-79, México, 1880, pp. i-iii, y Memoria de Hacienda y Crédito Piiblico 1893-94,
Meéxico, 1894, p. xx. Acerca del contrabando en la frontera norte durante la Revolucion, véase Linda B.
Hall y Don M. Coerver, Revolution on the Border. The United States and Mexico, 1910-1920, Albuquerque, Uni-
versity of New Mexico Press, 1988, pp. 142-158.
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acusan imprecisiones cuya magnitud no es posible determinar. Para aminorar el
peso de estas imprecisiones, en la elaboracion de las graficas que sirven de base al
analisis del comercio fronterizo se ha optado por el procedimiento de traducir
los valores absolutos a términos relativos, es decir, a la participacion porcentual
de cada aduana en el total. Ello contrarresta s6lo hasta cierto punto las deficien-
cias de las fuentes, sin embargo, puesto que supone que la incidencia del contra-
bando fue similar en todo el pais, o que afect6 en proporciones iguales a cadauna
de las aduanas consideradas, lo cual probablemente no corresponde a la real+
dad.” Por otra parte, en algunos de los cuadros se conservan los valores nomina-
les del comercio para dar una idea aproximada de sus dimensiones y de su evolu-
ci6n. En todo caso, los datos que se utilizan en este trabajo ofrecen 6rdenes de
magnitud que reflejan la distribucién del trafico legal de bienes en la frontera
norte, lo que representa, por ahora, la soluciéon mas satisfactoria a partir de las
fuentes disponibles.

I. FERROCARRILES, INVERSIONES Y REORIENTACION
DEL COMERCIO: LLAS IMPORTACIONES

En las primeras décadas de vida independiente, el comercio exterior de México
estuvo dominado por las principales potencias europeas. Como se observa en el
cuadro 1, en la década de 1870 los tres socios europeos mas importantes de Mé-
xico (Gran Bretafia, Francia y Alemania) aportaban entre 60 y 70 por ciento de
sus importaciones totales, en tanto Estados Unidos contribuia con apenas 23
por ciento de ese total.® Durante la era del predominio europeo el comercio me-
xicano de importacion era modesto y crecia lentamente, se concentraba en una

7 Paralos anios de la Revolucion, en que las cifras mexicanas son escasas o estan severamente distorsio-
nadas, se ha recurrido alas fuentes estadunidenses, que aunque no ofrecen la ubicacién exacta de los inter-
cambios a través de la frontera, son completas y bastante confiables. Departamento del Tesoro de Estados
Unidos, The Foreign Commerce and Navigation of the United States for the Year Ending... (1893 a 1918), Washing-
ton, Government Printing Office, 1894-1919, passim.

& Las exportaciones netas de los tres principales socios europeos a México promediaron en esa década
61 por ciento de las importaciones totales de este pais. Sin embargo, los patrones del comercio internacio-
nal muestran que en esos anos una parte importante del comercio de Europa con México se realizaba a tra-
vés de Estados Unidos, lo que explica la importancia que las reexportaciones tuvieron en el comercio de
estos ultimos con México. Si se supone que las reexportaciones de Estados Unidos provenian primordial-
mente de los principales socios europeos, la aportacion de éstos asciende a 70 por ciento del valor total de
las importaciones mexicanas (ver el cuadro 1).
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pequefia canasta de bienes suntuarios y se repartia entre cuatro o cinco socios
principales.® A partir de 1880 esta situacion empez6 a modificarse rapidamente.
Eldetonador del proceso fue la inversion de capitales estadunidenses en ferroca-
rriles que, partiendo de la frontera norte, se internaron en territorio mexicano, en
algunos casos hasta tocar la capital del pais.! La construccion ferroviaria fue
pronto seguida porun derrame de inversiones, también de origen estadunidense,
en la mineria del norte de México.!! Las empresas norteamericanas establecidas
en México orientaron de manera natural la demanda de insumos y tecnologia ha-
cia Estados Unidos, cuya industria se encontraba en plena expansion.’? Ambos
procesos, que prosiguieron a un ritmo acelerado en las siguientes décadas, pro-
dujeron cambios significativos en el comercio mexicano de importacioén: por un
lado, éste empez6 a aumentar rapidamente al tiempo que su composicion se am-
pliaba, otorgando un peso relativo creciente a los bienes de capital. Por el otro,
Estados Unidos aparecié por primera vez como el principal abastecedor de la
economia mexicana, lugar que habria de conservar a partir de entonces. El valor
total de las importaciones mexicanas se elevé de un promedio de 20 millones de
dolares en la década de 1870 a 44 millones en los afios noventa, para volver a du-
plicarse una-década mas tarde. Pero mientras que las importaciones totales cre-
cian a una tasa promedio de 4 por ciento anual entre 1870 y 1900, las provenien-
tes de Estados Unidos lo hacian a mas de 6 por ciento por afio, desplazando

9 Para el periodo anterior a 1870, véase Inés Herrera Canales, E/ comercio exterior de México, 1821-1875,
México, El Colegio de México, 1977, pp. 26 y 82; Araceli Ibarra Bellon, E/ comercio y e/ poder en México,
1821-1864. La lucha por las fuentes financieras entre el Estado central y las regiones, México, Fondo de Cultura Eco-
némica, 1998, pp. 118-164.

10Ta primera linea férrea que se construy6 desde la frontera fue el Ferrocarril de Sonora, entre Nogales y
Guaymas, concluido en 1882. En 1884 se inauguro la linea troncal del Ferrocarril Central Mexicano, entre
Ciudad Juarez yla capital del pais, y cinco afios mas tarde se concluyé el Ferrocarril Nacional, entre Laredo y
la ciudad de México. A principios de los anos noventa empezé a operar el Ferrocarril Internacional entre Pie-
dras Negras y Torreon (y luego hasta Durango), y otras lineas de menores dimensiones se sumaron ala red en
los siguientes veinte arfios. Francisco Calderon, “Los ferrocarriles”, en Daniel Cosio Villegas (coord.), Historia
moderna de México, Tomo 1, “E/ Porfiriato, La vida econdmica, México, Ed. Hermes, 1965, passim.

11Lorena May Parlee, “Porfirio Diaz, Railroads, and Development in Northern Mexico: A Study of
Government Policy toward the Central and National Railroads, 1876-1910”, tesis de doctorado, Universi-
dad de California en San Diego, 1981, capitulo 5; Harry Bernstein, The Mexican Mining Industry, 1890-1950.
A Study of the Interaction of Politics, Economics, and Technology, Nueva York, Universidad Estatal de Nueva
York, 1964, capitulo 4.

12Como dice un analista cercano a este proceso: “Ferrocarriles, proximidad y las industrias manufactu-
reras que se desarrollaban rapidamente en la reptiblica del norte, le aseguraron a éstala mayor parte del co-
mercio mexicano de importacién”. Robert Glass Cleland (ed.), The Mexican Year Book 1920-21, Los
Angeles, Mexican Year Book Publishing Co., 1922, p. 201.
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progresivamente a los antiguos socios europeos del mercado mexicano. Como
se ve en el mismo cuadro, ya en la década de 1890 Estados Unidos abastecio6 por
si solo la mitad de todo el comercio de importacion, en tanto los cuatro socios
europeos mas importantes proveian en conjunto menos de 40 por ciento del to-
tal.13 El proceso se acentu6 en las décadas sucesivas, alcanzando su maximo ni-
vel de concentracion en el decenio de 1910 y manteniéndose hasta el final del pe-
riodo.

La inversion de posiciones entre los principales socios comerciales de México

CUADRO 1. Particspacion de los principales socios comerciales
en las importactones mexicanas totales (promedios decenales).

Decenio Estados Unidos Suma Enro 1 Suma Enro 2 Suma socios Importaciones
principales totales

Porcentaje del valor fob* en dolares corrientes* valor (ddolares)

1870-1879 25 61 70 93 20 266 412
1880-1889 43 47 51 94 31 601 919
1890-1899 50 39 89 44 407 676
1900-1909 o 89 89 89 556 608
1910-1919 76 18 93 98 244 648
1920-1929 75 19 94 195 368 573

NOTAS Y FUENTES: Porcentajes y participacion obtenidos a partir de la reconstruccion del valor anual de las impor-
taciones de cada uno de los socios comerciales mas importantes a México. Los criterios de la reconstruccion, las fuentes
de cada pais utilizadas y la serie anual de las importaciones se encuentran en Kuntz Ficker, “Nuevas series” (de proxima
publicacion).

*fob. free on board, que excluye costos de transporte, seguros y comisiones.

Estados Unidos: Importaciones netas de Estados Unidos a México.

Suma Euro 1: Importaciones netas de Gran Bretana, Francia y Alemania a México.

Suma Euro 2:Importaciones de Gran Bretana, Francia y Alemania a México mas reexportaciones de Estados Unidos
a México. Se asume que estas reexportaciones proceden de Europa y que no hay duplicacién en su contabilidad. A partir
de 1884 su valor absoluto y su presencia relativa son muy reducidos, por lo que se excluyen de la estimacion.

Suma socios principales: Importaciones netas de los cuatro socios principales a México; 1870-1889: mas reexportacio-
nes de Estados Unidos.

Importaciones totales: Reconstruccion propia del valor anual fob de las importaciones totales en dolares corrientes.

13Para valorar la significacién de estas cifras debe tenerse en cuenta que la concentracién del comercio
es un fenémeno que depende de dos variables: por unlado, el nimero de mercados con los que un pais co-
mercia, pero por el otro, la distribucién del comercio entre esos mercados: “cuanto mas similares son las
proporciones de los varios mercados... [menos concentrado es el comercio]”. R. G. D. Allen y J. E. Ely,
International Trade Statistics, Nueva York, Wiley, 1953, p. 237. El tratamiento clasico del tema es el de Albert
Hirschman, National Power and the Structure of Foreign Trade (1945), Betkeley /Los Angeles /Londres, Univer-
sity of California Press, 1980.
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que tuvo lugar a partir de 1880 fue acompafiada por cambios notables en las rutas
y puertas de entrada del comercio internacional. En ausencia de un sistema carre-
tero eficiente, de vias fluviales y un trafico de cabotaje significativo, el factor que
actud con mayor fuerza en la redistribucion de los flujos de ese comercio dentro
del territorio fue sin duda el transporte ferroviario. Los ferrocarriles afectaron las
rutas por las que transitaban las importaciones no s6lo porque conectaron puer-
tos y poblaciones fronterizas con el interior del pais, sino también porque am-
pliaron el mapa de las actividades productivas y potenciaron la demanda de ma-
quinaria, combustibles y otros insumos provenientes del exterior.14

Entre los efectos de esta transformacion, el fenémeno mas visible fue quizas
el ascenso del puerto de Tampico (que poseia eficientes conexiones con la red fe-
rroviaria)!® a expensas del predominio de Veracruz, que por tres siglos habia sido
la puerta principal al comercio con el exterior.1¢ Como se muestra en el cuadro 2,
en el término de una década (1885-1895) la carga introducida al pais a través de
Tampico pasé de un volumen insignificante a uno que lo colocaba ligeramente
por encima del puerto de Veracruz. En términos de tonelaje, los progresos reali-
zados por Tampico fueron superiores alos de su unico rival del Golfo,aunque en
términos de valor este ultimo prevalecié hasta el final del porfiriato. Ello refleja
adecuadamente el viraje que se estaba verificando: mientras Veracruz, el puerto
mas antiguo y mas estrechamente conectado con Europa, seguia haciéndose car-
go de un intercambio que (aunque se diversificaba aceleradamente) concentraba
el comercio tradicional de articulos de consumo suntuario, Tampico emergia
como la conexién mas proxima a Estados Unidos y la segunda ruta mas concu-

14Pese ala importancia de los ferrocarriles en la redistribucién de los flujos del comercio internacional
dentro del territorio de México, solo un tercio de la carga ferroviaria se relacionaba directamente con el co-
mercio exterior; el resto lo componian productos que circulaban en el mercado interno. Sandra Kuntz Fic-
ker, Empresa extranjera y mercado interno: E] Ferrocarril Central Mexicano, 1880-1907, México, El Colegio de
Meéxico, 1995, tercera parte y conclusiones generales; Sandra Kuntz Ficker “Los ferrocarriles y la forma-
ci6én del espacio econémico en México, 1880-1910”, en Kuntz Ficker y Priscilla Connolly (coords.), Ferroca-
rriles_y obras priblicas, México, Instituto Mora/El Colegio de Michoacin, IIH-UNAM, 1999, pp. 105-137.

15Tampico fue alcanzado por una linea secundaria del Ferrocarril Central que partia de Aguascalientes
en 1889, y tres afios mas tarde porla via principal del Ferrocarril de Monterrey al Golfo, enlazado a su vez
con las lineas del Nacional y el Internacional. Acerca del auge de Tampico a partir de la conclusién dela li-
nea férrea, ver The Board of Trade Journal, vol. IX, Londres, julio-diciembre de 1890, pp. 200-201.

16En 1872, 54 por ciento de las importaciones se realizaban a través del puerto de Veracruz. En un re-
moto segundo lugar se encontraban Mazatlan (15%) y Matamoros (11%). Este altimo, puerto y frontera a
la vez, se ha considerado aqui entre las aduanas fronterizas. Porcentajes calculados a partir de Secretaria de
Hacienda..., Noticia de la importacion y exportacion de mercancias en Jos afios de 1872 a 1873, 1873 a 1874 y 1874 a
1875, México, 1880, p. 49.
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CUADRO 2. Importaciones realizadas por los puertos de Veracru y Tampuco,

Afo fiscal Veracrug Tampico
Toneladas Valor Toneladas Valor
1885 10 248
1895 151 331 15 296 544 188 313 8 685 442
1901 411 257 20 986 963 541 818 10 279 068
1905 664 559 2 8109 834 801 786 15 384 289

FUENTE: Mexican Central Railroad, Ltd., 252 and 28th Annual Reports to the Stockholders, 1905 y 1908, respectivamente.

rrida para la carga pesada de combustibles y bienes de capital.l” El transito de una
canasta de importaciones provista de textiles y vinos a una que incluia maquina-
ria y equipo industrial implicé un cambio tanto en las rutas como en los provee-
dores del comercio. Como diria un analista de los afios veinte, “en medida muy
considerable, el fin de la importancia de estos bienes [los textiles] refleja el decli-
ve del liderazgo britanico en las importaciones mexicanas”.!8

El viejo predominio de Veracruz fue diezmado no solamente por el ascenso
de Tampico sino también por la creciente importancia del movimiento terrestre
que se realizaba mediante los ferrocarriles y, entonces, de los flujos comerciales a
través de la frontera con Estados Unidos.!” Como se ilustra en la grafica 1, en

7Ello no significa, por supuesto, que Veracruz no importara cantidades importantes de maquinaria y
equipo procedentes de Europa y Estados Unidos, ni que los textiles europeos no se introdujeran también,
en alguna medida, por Tampico. En 1897, el valor de las importaciones introducidas por Veracruz corres-
pondia en 28 por ciento a textiles y en 31 por ciento a materias minerales y maquinaria; en el caso de Tam-
pico, el 53 por ciento del valor de las importaciones era de materias minerales y maquinaria y el 18 por
ciento de textiles. Secretaria de Hacienda..., Comercio exteriory navegacion. Ao fiscal de 1898-99, México, Tipo-
grafia de la Oficina Impresora del Timbze, 1901, p. 201.

18Cleland, The Mexcican, p. 198.

19 Aunque el crecimiento del trafico fronterizo esta claramente asociado con la progresiva concentra-
cién del comercio en Estados Unidos como socio dominante, seria erréneo suponer que todas las impor-
taciones que atravesaban la frontera se originaban en ese pais. Existe abundante evidencia cualitativa que
indica que una parte del comercio europeo transitaba por Estados Unidos, aprovechando tarifas directas y
beneficios arancelarios, para introducirse luego a territorio mexicano. Véase por ejemplo Departamento
de Estado de Estados Unidos, Reports from the Consuls of the United States on the Commerce, Mansufactures, etc., of
their Consular Districts, nam. 113, Washington, Government Printing Office, 1890, p. 162 (en adelante se cita
como Reports, aniadiendo el nimero del reporte y el afio de su publicacién). De acuerdo con otro reporte
consular, las importaciones que se introducian por Nogales hacia 1905 provenian en 90 por ciento de Esta-
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dos Unidos, y el resto se dividia entre Gran Bretaia, Francia, Alemania, y en proporciones diminutas,
Espania, Jap6n, Austria, Canada, Escocia, Italia, Chile y China. United States Bureau of Manufactures,
Commercial Relations of the United States with Foreign Countries During the Year 1907, Washington, Government
Printing Office, 1908, p. 129 (en adelante se cita como Commercial Relations, incluyendo el afio del reporte y
el de su publicacion).
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1872 apenas 13 por ciento de las importaciones totales se realizaban a través de la
frontera. El avance en la construccion ferroviaria durante los afios ochenta pro-
dujo un repentino auge del comercio tronterizo que lo llevo a concentrar por un
breve lapso mas de 40 por ciento del valor total de las importaciones, y floreci-
mientos semejantes se produjeron, por razones diversas, en algunos momentos
de las décadas subsiguientes. Pero de una manera mas permanente, el resultado
de la expansién ferroviaria en el norte fue que la franja fronteniza canalizo alrede-
dor de 30 por ciento del comercio de importacion del pais, proporcion que pare-
cia incluso ir en aumento en las postrimerias del periodo. Si se considera que
Tampico habia concentrado por su parte entre 10 y 15 por ciento del valor de las
importaciones totales, el impacto de diversificacion regional provocado por la
expansion ferroviaria y por la reorientacion de los flujos del comercio resulta
muy significativo.

El problema es que este impacto no se distribuyé uniformemente alo largo de
la zona fronteriza, y sobre todo, no lo hizo uniformemente a lo largo del ttempo.
Las graficas que llevan el nimero 2 permiten observar mas de cerca la evolucion
del comercio de importacion que se realizaba a través de la frontera con Estados
Unidos y sugerir los fenémenos que probablemente se encontraban detras de
esa evolucion. Con el fin de simplificar el andlisis, en las graficas se incluyen las
aduanas fronterizas mas antiguas y mas importantes que funcionaron a lo largo
del periodo. Otras de menor importancia o mas reciente apertura, como Agua
Prieta, Mexicali y Naco, seran analizadas brevemente en la ultima seccion del tra-
bajo. Baste por ahora decir que, en conjunto, todas las aduanas no incluidas en
esta grafica aportaron un maximo de 14 por ciento al valor total de las importa-
ciones fronterizas en 1929.

Las graficas muestran una situacion extremadamente cambiante para algu-
nas de las poblaciones ubicadas enla frontera. A partir de los datos disponibles,
podria sugerirse a grandes rasgos una evolucion conforme a las sigutentes pau-
tas: el periodo anterior a 1880 se caracterizé por el predominio cast absoluto de
una sola aduana (Matamoros), la cual gozaba de la circunstancia muy favorable
de ser puerto y frontera al mismo tiempo. En la década de 1880 los flujos fron-
terizos empezaron a diversificarse, en clara correspondencia con la expansion
de la red ferroviaria. La construccion de ferrocarriles condujo a una situacion
mas balanceada en la cual tres aduanas se repartieron el comercio de importa-
cion a través de la frontera, y que habria de perdurar hasta 1907. A partir de en-
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tonces empez0 a producirse una suerte de retorno al antiguo patron en el cual
una aduana gozaba de la supremacia en las importaciones fronterizas, aunque
la presencia de las otras no se eliminé por completo. Analicemos estos cambios
con mayor detalle.

Al principio del periodo Matamoros, aduana maritima y fronteriza a la vez,
gozaba de un dominio incuestionado, con 80 por ciento de las importaciones
que se realizaban a través de la frontera. La posicion dominante de Matamoros se
perfild desde el final de la guerra con Estados Unidos debido a las facilidades que
ofrecia para el contrabando y a las ventajas naturales de que disfrutaba con res-
pecto a Tampico.? Entre estas ultimas, la principal era el hecho de que la ruta de
Matamoros hasta Monterrey, principal centro de distribucion nortefio, era de te-
rreno llano, en tanto el camino de Tampico era montafioso y abrupto. El predo-
minio de Matamoros se vio probablemente favorecido porlacreacién dela Zona
Libre en 1858,2! pero sin duda se consolid6 en 1861, cuando éste se constituy6
en el Uinico puerto no afectado por el bloqueo naval impuesto por Lincoln a los
estados confederados.?? Se estima que durante los afios de la guerra civil nortea-
mericana la poblacion del puerto aument6 de nueve mil a 40 mil habitantes, para
regresar posteriormente a su dimensién anterior y asumir de nuevo “su papel
mas familiar, de sofioliento pueblecito fronterizo”.? Lo sorprendente, entonces,
es que aun en su época de decadencia Matamoros siguiera encauzando el mayor

20El tema es tratado abundantemente en la muy util antologia publicada por Mario Cerutti y Miguel A.
Gonzalez, Frontera ¢ historia econdmica, México, UAM-Instituto Mora, 1993. En ella se incluyen fragmentos de
algunos de los mas importantes trabajos que se han escrito sobre la “economia de frontera”, particular-
mente durante el periodo de la guerra civil norteamericana. Acerca del contrabando en esta zona, reportes
interesantes sobre su incidencia y sus métodos se pueden encontrar en las Memorias de 1a Secretaria de Ha-
cienda y enlos informes consulares. Respecto alas primeras, véase, por ejemplo, las correspondientes alos
anos 1873-1874 (1874), 1878-1879 (1880) y 1886-1887 (1887). Para reportes consulares, Departamento de
Estado de Estados Unidos, Reports, num. 19, 1882, pp. 59-61.

21La Zona Libre fue establecida por decreto del gobernador del estado en 1858, y ratificada por el go-
bierno federal en 1861. Inicialmente abarcaba las poblaciones fronterizas del estado de Tamaulipas, desde
Matamoros a Nuevo Laredo. Departamento de Estado de Estados Unidos, Reports, nim 5, 1880, pp.
363-64.

22Un esfuerzo por estimar la magnitud y la composicién del trafico fronterizo a través de Matamoros
durante la guerra de secesion se encuentra en Patricia Fernandez de Castro, “La Zona Libre mexicana. Co-
mercio e integracion nacional en la frontera mexicano-norteamericana, 1858-1867”, spi.

23 Annie Cowling, “El comercio durante la guerra de secesion en el bajo Rio Grande”, y Robert W. De-
laney, “Matamoros, puerto de Texas durante la guerra de secesion”, ambos en Cerutti y Gonzalez, Fronte-
7a..., pp. 78-80y 110-111, respectivamente. Para 1880 el consul norteamericano Sutton calculaba la
poblacion de Matamoros en 16 mil habitantes, y para 1889 en tan s6lo 12 mil. Departamento de Estado de
Estados Unidos, Reports, num. 5, 1880, p. 367, y nam. 104, 1889, p. 711.



KUNTZ/LA REDISTRIBUCION DE LOS CAUCES DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 123

volumen de las importaciones legales a través de la frontera con Estados Unidos.
Como se observa en el cuadro 3, todavia en 1872 pasaba por Matamoros 80 por
ciento de las importaciones fronterizas, equivalente a43 por ciento de todo el co-
mercio legal proveniente de ese pafs.

En las siguientes décadas, el comercio por Matamoros sufrié un pronunciado
declive en términos relativos (cuadro 3 y grafica 2): disminuy6 su participacion
en el comercio fronterizo de 80 por ciento a menos de 30 por ciento en apenas
doce afios, y a menos de 4 por ciento tan s6lo una década después. De hecho, su
contribucién a ese total cay6 de 28 a 14 por ciento en el breve lapso de un afio
(1884 2 1885). Y lo que es mas, ese declive lo fue también en términos absolutos.
Como se ve en el cuadro 3, en 1893 se introdujo por su aduana apenas una sépti-
ma parte del valor alcanzado veinte afios atras, y en 1907, cuando los flujos pro-

CUADRO 3. Distrebucion de las tmportaciones fronterigas

1872 1893 1907 1925

% Valor % Valor % Valor % Valor
Ciudad Juarez 0.5 14 673 30.1 2878 887 30.5 10885 239 147 10 600 912
Nuevo Laredo 8.1 224 537 41.8 3990 777 37.0 13175088 54.9 39647 615
Nogales 0.0 5.8 557 146 7.0 2499 328 11.2 8 078 005

Matamoros 80.2 2232 305 35 332186 0.4 141 968 12 890 374
Piedras Negras 29 81846 183 1748 426 182 6478 019 9.1 6583975
Otras* 4.4 231 472 0.3 45 364 42 2476 457 438 6 458 550
(a)Suma 100.0 2784833 100 9552786 100 35 656 100 100.0 72259 430

(b) Importaciones
procedentes de 5231 255 14351785 58 812190 135600807
Estados Unidos

% de (a) en (b) 53 67 61 53

NOTAS: Con el fin de hacer comparables los datos por aduana con el total de las importaciones procedentes de Estados Unidos, se uti-
lizan valores registrados en las fuentes oficiales mexicanas. Las cifras de 1907 y 1925, oniginalmente en pesos, se convierten a d6lares a una
tasa de 1:.4984 en el primer caso y de 1:494 en el segundo.

*OTRAS: Se suma el valor de las importaciones registradas, desde el momento de su aparicidn, en las aduanas de Ca-
margo, Mier, Presidio del Norte (después Ojinaga), Magdalena, Tijuana, La Morita, Agua Prieta, Las Vacas, Mexicali, Los
Algodones, Reynosa y Acua.

FUENTES: Notida (1880), p. 49; Memoria (1894), p. 550; Boletin nim. 327 (1909), p. 62; Anuario Estadistico (1926), p. 115.

Acerca del tipo de cambio, véase Kuntz Ficker, “Nuevas series”, apéndice.
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GRAFICA 2. Participacion de las principales aduanas fronterizas en el valor total

porcentaje sobre el valor total

de las importaciones a través de la frontera norte.
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100
S g
3 .
< 60 :
¢
3 e —I
340 g
B
g 20 ;
g 5
o L [ . "
1872 1884 1885 1889 1893

B. 1892-1907

60

O Ciudad
Juarez
BLlaredo

O Nogales

B Matamoros

B Piedras
Negras

C. 1910-1929

porcentaje sobre el valor total

1910 1914 1918 1925 1929

Notas: Entre 1872 y 1914 se trata de afos fiscales. despues. anos naturales. Matamoros es aduana maritima y fronteriza
Fuentes: Secretaria de Hacienda.... Noticia (1880): Notcias (1888). Importaciones (1892). Memona (1894). Comercio extenor
(1901); Boletin 353 (1910). Bolet/n s.n. (1917). Anuano (1913. 1922); Departamento.... Anuano (1932)



KUNTZ/LA REDISTRIBUCION DE LOS CAUCES DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 125

venientes de Estados Unidos se habifan multiplicado por mas de diez, la aduana
de Matamoros languidecia con apenas 5 por ciento del valor de las importaciones
que manejaba en 1872.

Aunque el decaimiento de Matamoros se inicié desde la década de 1870, favo-
reciendo entonces al puerto de Tampico, el golpe de gracia contra su supremacia
en el comercio fronterizo lo dio la llegada del ferrocarnil. Ya en 1884 las importa-
ciones a través de la frontera se habian repartido a partes iguales entre el viejo
puerto neutral y las dos poblaciones que servian de estacion terminal a las lineas
férreas que se tendian entre la capital del pais y la frontera con Estados Unidos:24
el Ferrocarril Central, que desembocaba en Ciudad Juarez, y el Ferrocarril Nacio-
nal, que terminaba en Laredo. En 1885 esta redistribucion del comercio se vio re-
forzada porla decision de ampliar la zona libre, antes vigente s6lo en Tamaulipas,
a todala frontera con Estados Unidos, en una extension de 20 kilémetros alo lar-
go de la linea divisoria.?

La extension de la zona libre a toda la franja fronteriza imprimid un sesgo pe-
culiar al desarrollo de las poblaciones del norte de México. Las importaciones
que se introducian a la zona pagaban unicamente 10 por ciento de los derechos
de importacion vigentes en el resto del territorio, proporcion que aumentoa 18.5
por ciento a partir de 1891. En ese mismo afio se decret que los articulos que se
manufacturaban dentro de la zona libre pagaran derechos de importacion como
st fueran extranjeros al internarse en el pais.2 Ambas medidas produjeron, a jui-
cio de contemporaneos e historiadores, la ruina temprana de la industria local y

24Desafortunadamente, la informacion de fuentes mexicanas sobre el comercio de importacion por
aduanas entre 1875 y 1891 es fragmentaria. Sin embargo, los reportes de los cénsules norteamericanos in-
cluyen frecuentemente cifras sobre el comercio de cada distrito consular. De acuerdo con el cénsul Sutton,
el valor de las importaciones por Matamoros ascendié a 2.6 millones de dolares en 1881, de los cuales cerca
de la mitad provenia de Estados Unidos y el resto de Europa. Tal cifra, algo superior ala registradaen 1872,
refuerza la idea de que la decadencia de esta aduana se asoci6 directamente con la llegada del ferrocarril a
otras poblaciones de la frontera. En palabras del propio consul Sutton, “en 1883 y anos posteriores, los fe-
rrocarriles americanos hacia las poblaciones de la frontera se llevaron todo excepto las pequenas importa-
ciones locales”. Departamento de Estado de Estados Unidos, Reports, nim. 22, 1882, p. 536. Ver también
el nam. 30, 1883, pp. 477-481, y el nim. 104, 1889, p. 711.

25Samuel E. Bell y James M. Smallwood, The Zona Libre 1858-1905. A Problem in American Diplomacy, El
Paso, Texas Western Press, 1982, pp. 45-49. Segiin los autores, la zona libre fue extendida “a peticion ex-
presa del Ferrocaril Central Mexicano”. Sin embargo, José Ives Limantour explicaria algunos anos mas tar-
de su creacion en virtud del “aislamiento en que se encontraban... las poblaciones de la frontera norte”
(citado en Carlos ]. Sierra y Rogelio Martinez Vera, Historia y legislacion aduanera de México, México, SHCP,
1973, p. 237).

2Fernandez de Castro, “La Zona Libre”, p. 155.
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una creciente concentracion en las actividades comerciales. Un analista referia en
1893 que en la franja fronteriza inicamente se percibia

algun movimiento s6lo en los puntos fronterizos enlazados con las vias [férreas] internacio-
nales, movimiento puramente de transito y de comercio local, sin perspectivas de avance en
las industrias y agricultura que pudieran proporcionar capitales en esta linea [de actividad],
produciéndole elementos propios de vida.?”

Aunque estas condiciones no obstruyeron la vocacion ganadera de la zona, ni
el desarrollo de actividades agricolas ahi donde el terreno y la disponibilidad de
agua lo permitian, aunadas a la especial dotacion de recursos minerales propicia-
ron una fuerte orientacién hacia la actividad minera y comercial. No es de extra-
fiar, entonces, que su desenvolvimiento haya seguido patrones particulares de
desarrollo con respecto a otras areas del pais. A lo largo del periodo que se anali-
za, éste estuvo marcado por fuertes fluctuaciones y por una dependencia severa
de factores aleatorios, como la situacion de la demanda y los precios internacio-
nales, el auge o agotamiento de las explotaciones mineras, etc.?8 Tras veinte afios
de su vigencia, el secretario de Hacienda Limantour hacia una evaluacion mas
bien negativa de los efectos de la zona libre. Justificada al principio por el aisla-
miento de las poblaciones del norte, su existencia no tenia razén de ser una vez
que los ferrocarriles las integraron materialmente a la nacion. Aun mas, st bien
los ferrocarriles ubicaban a la franja fronteriza en condiciones de igualdad res-
pecto a otras poblaciones del territorio, los derechos de importacién que pesa-
ban sobre los articulos manufacturados localmente la colocaban de nuevo en si-
tuacion desventajosa frente al resto del pais. Concluye el balance de Limantour:

Permite la experiencia afirmar que la franquicia fue ineficaz parala formacion de centros im-
portantes de poblacion, y autoriza para creer que mas bien ha sido un obstaculo para el desa-
rrollo de la zona, a consecuencia de la situacién especialisima que ésta guardaba.??

La zonalibre fue abolida en 1905, en medio de la inquietud de los comerciantes
que habian hecho fortuna a través de la intermediacion entre casas mercantiles de

2ITexto de Camilo Argiielles publicado originalmente en E/ Centinela, Chihuahua, Chih., 19 de marzo
de 1993, y reproducido en Fernandez de Castro, “La Zona Libre”, p. 158.

28Véase por ejemplo el impacto de la crisis de 1907 sobre el norte minero en Frangois-Xavier Guerra,
Meéscico: del Antigno Régimen a Ja Revolucion, México, Fondo de Cultura Econémica, 1988, t. 11, pp. 235-60.

29Citado en Sierra y Martinez Vera, Historia, p. 237.
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Estados Unidos y empresas mineras y de otro tipo establecidas en territorio mexi-
cano. Entre agricultores e inversionistas la abolicion de la zona libre generd, en
cambio, grandes expectativas, no solo debido a la extension de la proteccion aran-
celaria respecto a las importaciones, sino también debido a la eliminacién de los
derechos de internacién para los productos de manufactura local3® Aunque los
efectos de la abolicion merecen un estudio mas profundo, valga por ahora la
constatacion de que en el corto plazo aquélla no afect6 sustancialmente el valor
de las importaciones fronterizas ni su participacioén en el comercio total 3!
Pero volvamos a las consecuencias que tuvo la extension de la zona libre a
toda la franja fronteriza. En virtud de esta disposicion, Ciudad Juarez (llamada
Paso del Norte hasta 1888), y Nuevo Laredo (llamada también Laredo de Ta-
maulipas) disfrutaban de las mismas ventajas que Matamoros, pero contaban
ademas con lineas férreas que las ligaban al mismo tiempo con el centro de Méxi-
co y con uno de los mayores mercados del mundo. Con Matamoros fuera de la
competencia, Juarez y Laredo iniciaron entonces una rivalidad que habria de pro-
longarse por mas de dos décadas y cuya evolucién es captada en la grafica 2.
En la década de 1880 el predominio en el comercio por la frontera tocé a Ciu-
dad Juarez debido a la conclusion temprana de la linea troncal del Ferrocarril
Central en 1884.32 Dos afios mas tarde, el consul estadunidense manifestaba su
entusiasmo porque lo que habia sido “una ciudad fronteriza sin importancia se
convirti en la principal ciudad comercial de la Republica”.3* Aunque parece ha-
ber cierta exageracion en tal diagnéstico, los progresos de esta poblacion fueron

30US Bureau of Manufactures, Commercial Relations... 1905 (1906), p. 275.

*1Como se observa enla grafica 1, las importaciones a través de la frontera de hecho aumentaron tran-
sitoriamente su participacion en el total en 1905 y 1906 (de 35% a alrededor de 45% en promedio), retor-
naron a su posicién habitual hacia 1907 y disminuyeron su presencia hacia el final de la década. Sin
embargo, resulta dificil discernir el peso de los distintos factores que provocaron estas oscilaciones: por un
lado, la cifra de 1905 es excepcionalmente alta debido a las importaciones de oro que se efectuaron para
apoyar la reforma monetaria; por el otro, el retroceso de los ultimos afios pudo estar asociado a la recesion
econémica en Estados Unidos, que impacté con particular fuerza al norte minero. Por otra parte, algunos
observadores de la época refieren una disminucién transitoria en el comercio fronterizo, seguida por un
auge que presumiblemente se vio truncado porla crisis de 1907. Secretaria de Hacienda..., Bo/etin de Estadis-
tica Fiscal, nimeros 285 (1906), 300 (1907), 314 (1908), 327 (1909), 340 (1909), 353 (1910) y 366 (1912), pas-
sim; US Bureau of Manufactures, Commercial Relations... 1906 (1907), p. 100.

32En El Paso, Texas, esta linea se enlazaba con cinco ferrocarriles “que conectaban con los grandes
centros de poblacién y comercio de los Estados Unidos” (Departamento de Estado de Estados Unidos,
Reports, ntm. 104, 1889, p. 753).

32Citado en Oscar |. Martinez, Cindad Judres; el auge de una ciudad fronteriza a partir de 1848, México, Fondo
de Cultura Economica, 1982, p. 42.
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realmente sorprendentes: las importaciones por la aduana de Juarez saltaron de
menos de 15 mil dolares en 1872 a 2.9 millones veinte afios después, y a casi 11
millones de doélares en 1907 (ver el cuadro 3). Sin embargo, la conclusion del Fe-
rrocarril Nacional entre la ciudad de México y Nuevo Laredo en 1888 otorgo a
esta poblacion algunas ventajas sobre Judrez, su rival en la frontera, que empeza-
rian a hacerse efectivas desde los afios noventa. Se trata sobre todo de que el Fe-
rrocarri] Nacional ofrecia la linea mas corta desde la capital hasta la frontera nor-
teamericana, y la que se conectaba mas directamente con el este industrial en
Estados Unidos.** El comercio de importacion por Nuevo Laredo se incremen-
t6 de 200 mil a cuatro millones de dolares entre 1872y 1893 y rebasé los 13 millo-
nes en 1907. Si Laredo no alcanzé una supremacia absoluta durante el porfiriato
fue en parte debido a que el Ferrocarril Nacional habia construido su linea de via
angosta, en una época en que el sistema ferroviario norteamericano se uniforma-
ba rapidamente en torno ala via ancha. La disponibilidad de un ferrocarril de via
ancha (el Central Mexicano), que ademas ofrecia las tarifas mas bajas de todo el
sistema ferroviario del pais, permitié a Ciudad Juarez mantener una posicion
competitiva en el comercio de importacion hasta principios del siglo XX.35 Ello
fue asi pese a la decadencia en que se sumi6 la region desde los afios noventa, de-
bido alaapropiacion de las aguas del Rio Bravo por los agricultores de Colorado
y Nuevo México y a las recurrentes sequias, que afectaron dramaticamente la
agricultura local.3¢ De hecho, la poblacién del municipio de Judrez se redujo cast
a la mitad entre 1885 y 1900.37

En cambio, dos eventos nuevamente asociados con el transporte ferroviario
aceleraron el desplazamiento de Juarez en favor de Nuevo Laredo a fines de la
década de 1900. Por un lado, en esa década el Ferrocarril Nacional complet6 el
ensanchamiento de su linea troncal, con lo que hizo efectivas las ventajas de que
gozaba respecto al Ferrocarril Central. Por el otro, en esos mismos afios se pro-

**En términos de distancia partiendo desde la ciudad de México, la ventaja del Ferrocarril Nacional
respecto al Central era aproximadamente la siguiente: a Nuevo Orleans, 1 375 km; a Nueva York y Chicago,
1020 km. A pesar de ello, se decia que el tiempo de recorrido era similar en ambas lineas, debido ala mejor
construccion y organizacion del Ferrocarril Central. Departamento de Estado de Estados Unidos, Repors,
num. 104, 1889, p. 754.

5 Acerca del Ferrocarril Central y su politica tarifaria, véase Kuntz Ficker, Empresa extranjera, partes 2 y 3.

“5Sobze los problemas de agua en el llamado “valle del Rio Grande”, ver Departamento de Estado de
Estados Unidos, Reports, nim. 239, 1900, pp. 452-454.

3TVarios autores, Visidn histdrica de la frontera. norte de México, s)., UNAM-Universidad Autonoma de Baja
California, 1987, pp. 349-350.
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dujo la llamada “mexicanizacién” de los ferrocarriles, que condujo a la fusion de
las principales empresas en una corporacion controlada por el Estado, Ferroca-
rriles Nacionales de México. En la racionalizacion de operaciones que siguid a la
fusion, la ruta mas corta hacia Laredo fue favorecida a expensas del recorrido
mas largo que desembocaba en Ciudad Juarez. Asi, en 1910 la aduana de Nuevo
Laredo dio cuenta de cas1 50 por ciento de todo el comercio de importacién a tra-
vés de la frontera, en tanto la participaciéon de Ciudad Juarez cay6 de mas de 30 a
so6lo 20 por ciento de ese total (grafica 2b).

Hubo aun otro caso en el cual el crecimiento en el trafico de importacion
tuvo lugar en medio de fuertes altibajos. Se trata de Piedras Negras, cuyo mo-
desto comercio se vio afectado tempranamente por la extension de las lineas
férreas (primero desde Estados Unidos, posteriormente desde México) que
desembocaban en Laredo, pero recobré cierta importancia con la extension
de la zona libre en 1885 y sobre todo a partir de la conclusién del Ferrocarril
Internacional en 1892. Las lineas del Internacional conectaban las ciudades de
Monterrey, Torredn y Durango entre siy con la frontera estadunidense, atrave-
sando la zona carbonifera de Coahuila. Tal como sucedia con las otras grandes
empresas ferroviarias, el Ferrocarril Internacional obtenia dentro del pais la
mayor parte de su trafico de carga, en este caso consistente en carbén y minera-
les que se transportaban de las zonas mineras a las beneficiadoras establecidas
en el territorio nortefio. No obstante, el funcionamiento del ferrocarril prestd
un servicio importante al aumento de las importaciones a través de Piedras Ne-
gras. A mediados de los afios noventa, la empresa ferroviaria informaba de in-
crementos anuales significativos en la carga que atravesaba el puente interna-
cional por la via ferroviaria, pese a los esfuerzos de las empresas competidoras
por acaparar el trafico internacional.® El auge de Piedras Negras en el comer-
cio de importacion fue, sin embargo, mas modesto y menos duradero que el de
Ciudad Juarez y Nuevo Laredo. Este trafico crecié de 1.7 2 6.5 millones de d6-
lares entre 1893 y 1907, monto que representaba alrededor de 20 por ciento de
las importaciones fronterizas, pero en los afios siguientes se estancé y su parti-

*¥De acuerdo con los reportes consulares, las ventas realizadas en Eagle Pass con el propésito de im-
portarse por Piedras Negras rebasaron los 250 mil délares en 1880, pero se redujeron en 1882 como con-
secuencia de las conexiones ferroviarias que favorecian el trafico a través de Laredo. Departamento de
Estado de Estados Unidos, Reporss, nam. 14, 1881, p. 580, y num. 26, 1882, p. 338.

% Mexican International Railroad Co., Annual Report of the Mexican International. .. for the Year Ending De-
cember 1895, spi, p. 10; ibid., 1896, p. 10.
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CUADRO 4. Exportaciones de mercancias de Estados Unidos a México. Principales distritos
consulares. Arios seleccionados (porcentaje y valor en dolares).

1910 1975 1914 1915 1916 1919
% Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Paso
del 112 6739127 8.2 3048811 247 7961447 78 3626845 57 4378133 6.0 7750239

Norte

Anzona 88 5315226 196 7278212 102 3273129 146 6788195 132 10177092 107 137237%

?:f: 0.0 0 14 519979 20 648 967 33 1552371 57 443233% 0.0 0
Laredo 0.0 0 537 1386605 64 2067883 139 6429907 0 0 0.0 0
San
. 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 171 13212024 279 B7P54
Antonio
200 12054353 330 12233607 433 13951426 397 18397318 416 3219585 46 5725358
1;? 100 60247097 100 3708088 100 32219923 100 46366035 W 77336643 10 12832120

FUENTE: US. Treasury Department, The Foreign Commerve.., passim

cipacion en el comercio a través de la frontera se redujo a alrededor de 15 por
ciento, manteniéndose en esa posicion hasta el final del periodo (cuadro 3y
grafica 2).

Por ultimo, el cuadro y la grafica incluyen el Gnico caso de una aduana en la
frontera que mantuvo una presencia continua desde su aparicion hasta el final del
periodo: Nogales. Salvo contadas excepciones, esta poblacion sirvié de cauce a
alrededor de 7 por ciento del comercio fronterizo, lo que significa que su trafico
creci6 al mismo ritmo que el del conjunto de la frontera norte. El comercio a tra-
vés de Nogales se asocid en un comienzo a la conexion ferroviaria con el Sout-
hern Pacific en Estados Unidos y con el puerto de Guaymas, a través del Ferroca-
rril de Sonora, pero prosper6 en los siguientes afios por la explotacion de
yacimientos de cobre en el area de Cananea. De ahi que, como se vera mas ade-
lante, haya adquirido mucha mayor importancia en la exportacion de minerales
que en el trafico de importacion.

Los acontecimientos politicos y militares asociados con la Revolucion Mexica-
na produjeron cambios transitorios en la distribucion del comercio alo largo de la
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frontera, y ala postre un reacomodo mas duradero en el equilibrio de la franja fron-
teriza (grafica 2c). Hacia 1914, la ocupacion del territorio por los ejércitos revolu-
cionarios y los hechos de guerra impidieron que se mantuviera un registro regular
delos intercambios en las aduanas del norte.* Algunas fueron de hecho clausura-
das, y a partir de cierto momento sélo se abrieron a las operaciones legales las que
se encontraron en manos de los constitucionalistas.*! Este parece haber sido el
caso de Piedras Negras, controlada por Pablo Gonzélez desde 1914, y posterior-
mente de Nuevo Laredo, pues por ellas transitd en distintos momentos practica-
mente todo el comercio de importacion registrado en los computos oficiales.
Pero en este caso las importaciones legales representaron, como se sabe, apenas
una fraccion del comercio total entre los dos paises, fraccion que se incremento a
medida que la situacion se fue estabilizando. De hecho, las cifras mexicanas so-
bre importaciones norteamericanas para los afios 1914, 1915y 1916 representan
40,53y 70 por ciento, respectivamente, de las cifras que Estados Unidos consig-
na de las exportaciones a México. Vale la pena, entonces, recurrir en estos afios a
las fuentes norteamericanas para obtener una imagen mas precisa de los flujos
fronterizos. El cuadro 4 presenta el valor y distribucion de las exportaciones de
Estados Unidos a México en los distritos consulares proximos a la frontera que
registraron flujos significativos de comercio en la década de 1910.

Lo primero que salta a la vista es la importancia que cobraron las importacio-
nes fronterizas (no registradas por el gobierno mexicano) a raiz de la Revolucion.
La porcion de las exportaciones estadunidenses que se introducian a México a
través de la frontera se duplicé entre 1910 y 1914,% en clara asoctacion con el
contrabando de armas y bienes de guerra utilizados en la contienda armada.*® Es
cierto que este salto tuvo lugar en el marco de una drastica disminucion en el va-
lor y volumen del comercio con México, pero también lo es que la participacion
relativa de la frontera en las importaciones se mantuvo una vez terminada la gue-
rra civil. Por otra parte, los altibajos que muestran las estadisticas mexicanas se
confirman en estas cifras, aunque con distintos matices. En 1914 el distrito de

40 Acerca del contrabando de armas a través de la frontera en la fase temprana de la Revolucion, véase Mi-
chael Dennis Carman, United States Costums and the Madero Revolution, El Paso, University of Texas, 1976, pp.
23-26, 56-69. Sobre los flujos fronterizos en la década de 1910, véase Hall y Coerver, Rewolution, passim.

41 Acerca del cierre de aduanas y la situacion del comercio en la frontera durante la Revolucion, véase
Aida Lerman Alperstein, Comercio exterior e industria de la transformaciin en México, 1910-1920, México, Plaza y
Valdés-UAMX, 1989, pp. 31-55.

“2Ello contrasta marcadamente con las cifras provistas por el gobierno mexicano y utilizadas enla grafica 1.

4Hall y Coerver, Revolution, passim.
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Paso del Norte concentrd 25 por ciento de los flujos hacia México, y al afio si-
guiente su participacion cay6 a favor de los distritos de Arizona y Laredo, que a
su vez sufrieron fuertes fluctuaciones a lo largo del decenio. Por lo demas, aun-
que la distribucién en distritos consulares que ofrecen las fuentes estadunidenses
no siempre permite reconocer las aduanas por las que se encauz6 el comercio,
hacia el final de la década dos poblaciones texanas habian desplazado al resto de
la frontera en el predominio del comercio de importacion (fenémeno que se
confirma en la grafica 2c, elaborada con cifras de procedencia mexicana).

Asi, el fin de la guerra trajo consigo varios fenémenos: la consolidacion defi-
nitiva de Nuevo Laredo como el principal punto de entradaa las importaciones
fronterizas; la emergencia lenta pero progresiva de nuevas aduanas, y el final
del ciclo que habia dado viday prosperidad a Ciudad Juarez y Piedras Negras en
el contexto regional. Este fendmeno se percibe con claridad en el cuadro 3, que
muestra el estancamiento en términos absolutos de las importaciones a través
de Ciudad Juarez y Piedras Negras, el ascenso paulatino de Nogales y el despe-
gue de Nuevo Laredo, donde el valor de las importaciones se triplico entre
1907 y 1925. De hecho, en toda la década de 1920 pasé por esa ciudad mas de
50 por ciento del comercio fronterizo de importacion, en un contexto en el que
ninguna otra aduana alcanz6 siquiera 20 por ciento de él. Es posible asociar
este fendmeno a varias circunstancias conocidas. Una de ellas es la disponibili-
dad de la ruta ferroviaria mas corta y mas concurrida, que permitia un acceso
directo desde el centro del pais hasta el noreste de Estados Unidos. Otra es el
auge petrolero en el estado de Tamaulipas, que requiri6 la importacion de insu-
mos y maquinaria en grandes cantidades. Una mas se deriva de la conexion di-
recta con Monterrey, polo del desarrollo industrial en el norte mexicano. Con
todo, las razones de este nuevo equilibrio en el México posrevolucionario y sus
consecuencias para el desenvolvimiento de las poblaciones fronterizas requie-
ren ser estudiadas con mayor profundidad.

II. COMPLEMENTARIEDAD ECONOMICA, AUGE MINERO
Y CONSOLIDACION DEL COMERCIO BILATERAL
1.AS EXPORTACIONES.

Como se sabe, desde la época colonial México fue un importante productor y ex-
portador de metales preciosos (particularmente de plata), tradicion que se pro-
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CUADRO 5. Participacion de los socios comerciales en las exportaciones mexicanas de mercancias
(promedios decenales).

Suma socios princi-  Exportaciones totales

Decenio Estados Unidos Suma Euro ks Treraneli)
Porcentaje del valor fob en dolares corrientes* valor (ddlares)

1870-1879 51 36%% 87** 9 587 156
1880-1889 70 20/%% OiA 17 932 760
1890-1899 78 17 95 42503 914
1900-1909 81 17 98 81 466 842
1910-1919 85 12 97 141 827 730
1920-1929 72 18 90 243 649 175

NOTAS Y FUENTES: Porcentajes de participacién obtenidos a partir de la reconstruccion del valor anual de las expor-
taciones a cada uno de los socios comerciales mas importantes de México. Los criterios de la reconstruccion, las fuentes
de cada pais utilizadas y la serie anual de exportaciones de mercancias se encuentran en Kuntz Ficker, “Nuevas series”.

*fob: free on board, que excluye costos de transporte, seguros y comisiones.

Estados Unidos: Exportaciones de México a Estados Unidos.

Suma Euro: Exportaciones de México a Gran Bretafia, Francia y Alemania; **excluye Alemania.

Suma socios principales: Exportaciones de México a los cuatro socios principales.**Excluye Alemania.

longo a lo largo del siglo XIX. Todavia en la década de 1870, dos terceras partes
de las exportaciones mexicanas consistian de monedas de plata.** El metalico
fluia a los mercados de Estados Unidos e Inglaterra en buena medida como pago
por las importaciones que se adquirfan en esos paises,* los cuales a su vez lo utili-
zaban en su intercambio con Oriente. La prolongada reproduccion de estas pau-
tas, aunada a la reglamentacion que en México prescribia que todos los metales
extraidos de las minas debian acufiarse, condujo a la costumbre de denominar es-
tas transferencias como exportaciones de “metales preciosos”, que se distin-
guian de las exportaciones de “demas articulos” en las estadisticas oficiales. Sin
embargo, a partir de las Gltimas décadas del siglo pasado se produjo un fenéme-
no novedoso en la tradicion minera de México, a saber, el florecimiento de la mi-
neria de metales industriales y el aprovechamiento industrial de minerales que
antes se destinaban primordialmente a la acufiacion. Este proceso fue acompa-

44Y, en medida mucho menorz, de lingotes de plata y monedas y pastas de oro.
#Secretaria de Hacienda..., Memoria (1880), p. xxvii.
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flado por una liberalizacion progresiva de las reglas en torno a la exportacion de
metales preciosos, de manera que a partir de 1882 oro y plata pudieron exportar-
se en cualquier estado y combinacion.® El resultado fue no s6lo un rapido creci-
miento sino también una significativa diversificacion de las exportaciones mine-
ras, rasgo que fue quiza el mas caracteristico del auge exportador en el México de
fines del siglo XIX. Aliniciarse el decenio de 1900, mas de la mitad de las exporta-
ciones de productos minerales (denominados indebidamente “metales precio-
sos”) no eran metalico (oroy plata en lingotes y moneda) sino un conjunto diver-
so de minerales de cobre, plata y oro, solos o combinados con plomo o zinc, y
con distintos niveles de elaboracion (piedras minerales, pastas, barras, etc.).
En la reconstruccion del comercio exterior de México que sirve de base a este
trabajo se ha subrayado la necesidad de reagrupar las cifras oficiales de exporta-
ci6n para distinguir las exportaciones de mercancias (incluidos los productos mi-
nerales) de las transferencias de metalico o specie, y se han construido nuevas se-
ries anuales a partir de este criterio.#” El breve andlisis de las exportaciones de
mercancias por paises que se presenta enseguida se basa en esas series y, por tan-
to, capta de una manera mas precisa el desarrollo del sector exportador que las
interpretaciones basadas en las fuentes oficiales.® Sin embargo, el estudio del co-
mercio fronterizo se sustenta en fuentes oficiales mexicanas, que conservan la
agrupacion tradicional y no permiten distinguir con propiedad el comercio de
mercancias de las transferencias de metalico. Al estudiar la evolucion de las ex-
portaciones a través de la frontera se habla, por lo tanto, de “metales preciosos”,
como un conjunto que agrupa oro y plata en todas sus formas (incluidas la piedra
mineral y la combinacién de oro y plata con otros minerales), y de “mercancias”,
que comprenden lo que en las fuentes se designa como “demas articulos”. Pese a
que tal agrupacién no es correcta desde el punto de vista de la construccion de
una balanza comercial, posee la ventaja de mostrar la especializacion regional de

4 Acerca de la legislacion para la exportacion de metales preciosos, ver Paolo Riguzzi, “Constitucion,
liberalismo econémico y libre cambio en la experiencia mexicana, 1850-1896”, en Marcello Carmagnani
(coord.), Constitucionalismo y orden liberal en América Latina, 1850-1920, Otto Editore, Turin, 2000.

47Kuntz Ficker, “Nuevas series”, cuadro 2.

“Enlas que la mayor parte de productos minerales aparecen como “metales preciosos”,lo que implica
una severa subestimacion de las exportaciones de mercancias. Una lista de las fuentes oficiales mexicanas
se encuentra en la bibliografia. El problema de agrupacion se reproduce en El Colegio de México, Estadisti-
cas econdmicas del porfiriato. Comercio exterior: 1877-1910, México, El Colegio de México, 1961, y porlo tanto en
todos los trabajos que utilizan esas fuentes para estudiar el desempernio del sector exportador durante este
periodo.
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la frontera tanto en términos de la produccién de minerales como de los cauces
de su comercializacion en su ruta hacia Estados Unidos. Asimismo, esa agrupa-
ci6n ofrece un medio util para contrastar el desempefio de las exportaciones mi-
nerales y no minerales, y las posibles diferencias entre poblaciones que se con-
centraron en uno u otro tipo de comercio de exportacion.

Empecemos, entonces, por analizar brevemente la evolucion de lo que en
sentido estricto debe considerarse como comercio de mercancias. El cuadro
5 presenta el valor total de las exportaciones mexicanas de mercancias y su
distribucion entre los principales socios comerciales en las décadas de 1870 a
1929

Lo primero que salta a la vista es una concentracion de las exportaciones en
un socio dominante significativamente mayor a la que exhibia el comercio de im-
portacion (cuadro 1). Desde el inicio del periodo, Estados Unidos fue el destino
de mas de la mitad de las exportaciones mexicanas, mientras que los principales
socios europeos (Gran Bretafia y Francia) recibfan apenas un tercio del total. Ello
puede explicarse en parte por la complementariedad de las dos economias veci-
nas y por las dimensiones del mercado norteamericano, capaz de absorber por si
solo la mayor porcion de los frutos de un sector exportador que por el momento
era bastante modesto.* Aunque las exportaciones exhiben un ritmo aceptable de
crecimiento desde la primera década, debido sobre todo a que arrancaron de un
punto muy bajo, su despegue debe ubicarse hacia mediados de los afios ochenta.
Entre 1885 y 1912 las exportaciones de mercancias se incrementaron a una tasa
de 8.4 por ciento anual, aumentando en mas de cuatro veces su valor en délares
en menos de treinta afios. Contrariamente a lo que se suele pensar, este ritmo se
mantuvo en términos generales durante los afios de la revolucién, gracias a la lo-
calizacion de los enclaves exportadores y a la demanda internacional de bienes
estratégicos en la coyuntura de la Primera Guerra Mundial. Pese a los altibajos
que caracterizaron a los afios veinte, y a un declive prematuro del sector exporta-
dor mexicano respecto a las tendencias internacionales, el valor de las exporta-
ctones alcanzo 240 millones de dolares como promedio en esa década.

Como se observa en el cuadro 5, el auge del sector exportador coincidioé cer-
canamente con un proceso agudo de concentracion en Estados Unidos como

#Hacia 1870, las exportaciones per capita de México eran inferiores a las de cualquier otro pais de
América Latina, y en 1890 superaban sélo alas de Per, incluso sien el caso de México se suma alas expor-
taciones de mercancias las de metalico. Victor Bulmer-Thomas, The Economic History of Latin America Since
Independence, Cambridge, Cambridge University Press, 1994, p. 69.
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mercado dominante. En la década de 1880 éstos adquirian ya 70 por ciento de las
exportaciones mexicanas, participacion que aumento y tendio a estabilizarse en
alrededor de 80 por ciento de su valor total. Las condiciones excepcionales crea-
das por la Primera Guerra Mundial condujeron a un dominio abrumador de
Estados Unidos en las ventas mexicanas al exterior (con 85% del total), pero esta
presencia cedi6 rapidamente al término de la guerra. En la década de 1920 se pro-
dujo un restablecimiento de la partictpacién europea en las exportaciones mexi-
canas y una notable disminucién de la presencia norteamericana, lo que significa
que, por primera vez, México diversifico, en forma moderada pero significativa,
sus mercados en el exterior.

A diferencia de lo que se observa en el comercio de importacion, la concen-
tracion de las exportaciones mexicanas en un socio dominante es un fenémeno
que precede a la expansion ferroviaria y al arribo de capital estadunidense a Mé-
xico. Parece ser que en ello operaron con mayor fuerza la contigiitldad geografica
y el dinamismo de la demanda norteamericana en una etapa de rapido crecimien-
to econémico. Pero el alto nivel de concentracion inicial podria también derivar-
se de las modestas dimensiones del sector exportador mexicano, cuyos frutos
eran facilmente absorbidos por el mercado mas proximo. De hecho, los produc-
tos que alcanzaron los mercados europeos eran por lo general inicos en su géne-
ro y posefan escasos sustitutos (como las maderas y sustancias tintoreas), o ser-
vian como medios de cambio de amplia aceptacién internacional (plata), que
Meéxico utilizaba para pagar sus importaciones europeas.

Sin embargo, la construccion de los ferrocarriles y el inicio del derrame de in-
versiones norteamericanas a través de la frontera norte si jugaron un papel cru-
cial en el auge y en el nuevo perfil del sector exportador mexicano a partir de me-
diados de los afios 1880, y consecuentemente, en la consolidacién de Estados
Unidos como socio dominante. En otra parte he argumentado que la principal
contribucién de los ferrocarriles a la economia mexicana durante este periodo
consisti6 en favorecer la integracion del territorio y ampliar los margenes de la
comercializacion interna y de los mercados regionales.>® Este hecho parece in-
disputable. Dos terceras partes de toda la carga transportada por los ferrocarriles
del pais circulaba dentro del territorio en circuitos mucho mas amplios que los
que posibilitaba la precaria red carretera, promoviendo la especializacion pro-

50El problema se trata con amplitud en Kuntz Ficker, Empresa extranjera, tercera parte y conclusiones.
Véase asimismo Kuntz Ficker, “Los ferrocarriles”.
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ductiva, aumentando la rentabilidad de las inversiones y abriendo el norte de Mé-
xico al poblamiento y la actividad econdmica. Al ejercer este impacto, los ferro-
carriles impulsaron naturalmente la utilizacion de recursos que hasta entonces se
mantenian ociosos, y facilitaron la respuesta de la economia nacional ala deman-
da internacional de articulos primarios. En esta medida, los ferrocarriles coadyu-
varon también al desarrollo de un sector exportador relativamente diversificado
tanto en términos geograficos como productivos. Por otra parte, al reducir el
tiempo y los costos del transporte terrestre y acortar dramaticamente la distancia
relativa entre los mercados de ambos paises, los ferrocarriles fueron uno de los
factores que contribuyeron a la acentuacion de las relaciones comerciales entre
México y Estados Unidos. Con ello hicieron efectivala vecindad geograficay po-
tenciaron la complementariedad entre las dos economias.

El otro factor decisivo en este transito fue la inyeccion de inversiones directas
procedentes de Estados Unidos en actividades productivas dentro del territorio
mexicano, particularmente en la mineria. El proceso se inicié6 como una suerte
de “derrame” de empresas estadunidenses que ampliaron sus operaciones ad-
quiriendo minas en el norte de México para abastecer sus plantas procesadoras
en Estados Unidos, particularmente en Colorado y Missouri.>! Posteriormente,
la aprobacién de la tarifa McKinley imponiendo derechos prohibitivos a las im-
portaciones de plomo argentifero propici6 el traslado de operaciones de algunas
empresas de beneficio y fundicion a territorio mexicano.>? Ello significé unaam-
pliacion de la presencia norteamericana en el sector minero-metaltrgico del pais,
particularmente en el centro-norte y norte del territorio. Al mismo tiempo, las
grandes empresas que promovian la explotacion minera en México, y que habian
establecido plantas beneficiadoras que operaban en gran escala y con tecnologia
moderna, fomentaron la explotacién de otros minerales ademds de la plata y el
plomo, como el oro, el cobre y el zinc.5

Asf pues, la construccién de ferrocarriles y el derrame de inversion estaduni-
dense hicieron posible el florecimiento de la mineria nortefia y la diversificacion
de los minerales explotados. Al mismo ttempo modificaron radicalmente el per-
fil de algunas de las economias regionales del norte, que de la explotacion gana-

51Acerca de la ubicacion de las nuevas explotaciones mineras en el norte y sus productos, ver The Board
of Trade Journal, vol. XV, julio-diciembre de 1893, pp. 166-169. Parala continuidad del proceso en la primera
década del siglo XX, véase US Bureau of Manufactures, Commercial Relations... 1906 (1907), pp. 84-85, 99.

52Kuntz Ficker, Empresa extranjera, pp. 318-330.

53Parlee, “Porfirio Diaz”, capitulo 5.
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dera para el mercado local o el de exportacion pasaron a depender fuertemente
de la actividad y las exportaciones mineras.>* Ello se hace patente en el booz del
comercio fronterizo que tuvo lugar a partir de 1884, y en la repentina importan-
cta que ese comercio cobré tanto en las exportaciones destinadas al pais del norte
como en el total. Como se ilustra en la grafica 3, entre 1878 y 1883 el comercio de
exportacion a través de la frontera poseia una participacion cast marginal en las
ventas mexicanas al exterior: éste representaba a lo sumo 8 por ciento de las ex-
portactones totales y 12 por ciento de las que se destinaban a Estados Unidos.>>
La conclusion de la primera linea ferroviaria que desembocaba en la frontera
produjo un subito incremento en esa participacion, que salté de 5 a 30 por ciento
del comercio total y de 10 a mas de 50 por ciento de todo el comercio dirigido a
Estados Unidos. De manera aun mas significativa, en 1885 atraveso la frontera
mas de 70 por ciento de las exportaciones de metales preciosos que se destinaron
al mercado norteamericano.

El flujo de productos no mineros (designados en la grafica como “mercan-
cias”) a través de la frontera tuvo, en cambio, una importancia mucho menor, de
entre 10 y 25 por ciento del comercio total y con Estados Unidos en todos los
afios considerados. Para 1895 el dominio de la frontera en el comercio hacia
Estados Unidos habia cedido un tanto, pero incluso entonces aquella zona en-
cauzaba 40 por ciento de las exportaciones totales a ese pais y mas de 50 por cien-
to de las de metales preciosos. Lo que es mas, por cuanto Estados Unidos se ha-
bia convertido para entonces en el socio dominante de México, los flujos
fronterizos mantuvieron su importancia en el comercio total de exportacion: re-
presentaron 30 por ciento de las exportaciones totales y 40 por ciento de las de
metales preciosos entre 1885 y 1895.

La grafica 4 ilustra hasta qué punto la redistribucién del comercio de exporta-
c16n estuvo asociada con la ampliacion de la red ferroviana: tanto las aduanas del
norte como la de Tampico adquirieron su nueva presencia en el trafico de exporta-
ci6on en estrecha correlacion con la extension de las lineas férreas. Como sucedio
con las importaciones, la frontera norte pas6 de una participacion insignificante a

>4Parlee, “Porfirio Diaz”, p. 174.

3Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que al igual que en las importaciones, no todas las exportacio-
nes que atravesaban la frontera terminaban en territorio norteamericano. Una parte de ellas, que presumi-
blemente disminuy6 a medida que aumentaba la concentracién del comercio en un socio dominante, se

destinaba alos mercados europeos. Véase, por ejemplo, Departamento de Estado de Estados Unidos, Re-
ports, nam. 147, 1892, pp. 594-597.
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aduana fronteriza registré6 montos significativos en estos aifos
Fuentes: Secretaria de Hacienda..., Memoria (1884, 1887); Boletin 183 (1899).

GRAFICA 3. Participacion de la frontera norte en el valor de las exportaciones mexivanas
totales y a Estados Unidos. 1878-1893.
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GRAFICA 4. Participaciin de Tampico y de la frontera norte en el valor total
de las exportaciones mexicanas, 1878-1929.
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porcentaje sobre el valor total

GRAFICA 5. Participacion de las principales aduanas fronterizas en el valor total
de las exportaciones a través de la frontera norte.

A. Metales preciosos y mercancias, 187 8-1905.
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mas de 30 por ciento del total, aunque en el caso de las exportaciones esa participa-
cién experimenté mayores fluctuaciones a la baja durante todo el periodo. En
cuanto a Tampico, la redistribucion de los canales del comercio lo impact6 incluso
con mayor fuerza en este dmbito que en el de las importaciones. En 1891 las ex-
portaciones que salieron por este puerto se encontraban lejos de sumar un millén
de dolares anuales; apenas cinco afios mas tarde rebasaban los 12 millones de déla-
res, y casi se duplicaron en el siguiente quinquenio. En este lapso, Tampico alcanzo
un predominio incuestionable sobre las ventas al exterior, a expensas sobre todo
del puerto de Veracruz, cuyas exportaciones se estancaron en alrededor de doce
millones de dolares anuales entre 1894 y los primeros afios del siglo XX. El factor
fundamental en el predominio de Tampico fue sin duda alguna el transporte ferro-
viario. Las lineas de los ferrocarriles Central y de Monterrey al Golfo convertian a
Tampico en la desembocadura natural de las principales plantas fundidoras y be-
neficiadoras del pais, de las zonas agricolas y ganaderas del noreste y del polo de
desarrollo industrial mas dinamico: Monterrey.

La importancta de Tampico en el trafico de exportacion se acrecentd con el
paso del tiempo, a tal punto que, como se muestra en la grafica 4, desde finales
del siglo XIX esta sola aduana se equiparo a todas las aduanas de la frontera norte
juntas, encauzando alrededor de 30 por ciento de las exportaciones totales del
pais. La posicion de Tampico se consolidé en los siguientes afios como conse-
cuencia del auge petrolero y, pese a sus altibajos, se mantuvo hasta el final del pe-
riodo. La grafica muestra también una suerte de complementariedad entre las
aduanas nortefias y el puerto de Tampico en lo que se refiere al comercio de ex-
portacién, en virtud de la cual el aumento del trafico en aquéllas se traducia en
una disminucién en el de éste y viceversa. El fenémeno alcanzé su maxima ex-
presion en la década de 1920, cuando el comercio a través de Tampico superd el
50 por ciento de las exportaciones totales en tanto el de la frontera caia a menos
de 20 por ciento de ellas. Para los propésitos de este trabajo, esto significa que al
estudiar la distribucion del trafico fronterizo en los afios veinte habra que tener
presente la disminucién, transitoria pero significativa, de su presencia en el co-
mercio de exportacion.

La distribuciéon de este comercio entre las principales aduanas de la frontera
norte merece estudiarse con mayor detenimiento. Enla grafica 5 se ilustran por se-
parado las exportaciones de metales preciosos y mercancias (5A) y las exportacio-
nes totales (5B). La distribucion de este comercio en la franja fronteriza exhibe si-
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militudes normales con el de importacion, como el fendmeno de fuertes altibajos y
predominios alternados, cuyas consecuencias sobre el desarrollo econémico local
merecen ser analizadas. También en este caso el predominio de Matamoros fue
abruptamente liquidado a partir de 1885 por la emergencia de aduanas en pobla-
ciones que disponian de conexiones ferroviarias, y el comercio en la frontera estu-
vo marcado a partir de entonces por la rivalidad entre las dos ciudades emergentes,
Juarez y Nuevo Laredo, y por el crecimiento de Piedras Negras.

Pero mas alla de este cuadro general, la distribucion del comercio de exporta-
ci6n en la frontera ofrece matices y peculiaridades que vale la pena destacar. En
primer lugar, es evidente que en este caso el predominio de Matamoros en la era
preferroviaria no fue absoluto, y que, en consecuencia, el surgimiento de Juarez y
Nuevo Laredo en los afios ochenta no ocurri6 de la nada.>¢ La novedad que apa-
reci6 en 1885, y persistié con algunos matices en la siguiente década, consistio en
el franco predominio de Ciudad Judrez en el trafico de metales preciosos.’’
Como ademas el flujo de metales preciosos dominaba de manera abrumadora las
exportaciones a través de la frontera, Juarez concentré a mediados de los afios
ochenta cast el 80 por ciento de todas las exportaciones fronterizas. Esta compo-
stci6n y distribucion del comercio exportador se derivo claramente de dos feno-
menos intimamente relacionados: laampliacién del mapa minero en el norte del
pais, como consecuencia de la expansion ferroviaria y del derrame de inversiones
norteamericanas de frontera, y el acaparamiento natural del transporte de mine-
rales por parte de los ferrocarriles.>® Sin embargo, el predominio abrumador de
las exportaciones de metales preciosos en el comercio fronterizo se redujo desde
la década de 1890 como consecuencia del traslado de plantas beneficiadoras que
operaban en Estados Unidos hacia diversos puntos del territorio mexicano.>

56Un desglose de las exportaciones a través de la aduana de Paso del Norte entre 1881y 1884 se publica
en Departamento de Estado de Estados Unidos, Reporss, num. 47, 1884, pp. 326-327. Acerca de la crecien-
te importancia de esta poblacion, ver ibid., nam. 82, 1887, pp. 281-285. En diversos nimeros de la misma
publicacién se incluyen reportes trimestrales de las exportaciones a Estados Unidos por aduana. Para las
fronterizas véase, por ejemplo, 7bid., nim. 52, 1884, pp. 775-779; ntm. 86, 1885, pp. 755-56, y nim. 73,
1887, pp. 92-97.

57Parlee, “Porfirio Diaz”, p. 174.

58El auge dela explotacién minera en Chihuahua y su relacion conlos ferrocarriles se analiza en Kuntz
Ficker, Empresa extranjera, pp. 315-348. Acerca de la especial “aptitud” de los ferrocarriles para el transporte
de minerales, ver Bernstein, The Mexican Mining, p. 32.

59Como se menciond ya, este fenomeno tuvo lugar como reaccién ante la imposicion de tarifas prohi-
bitivas a las importaciones de plomo argentifero a Estados Unidos, y fue comentado ampliamente por los
representantes y la prensa extranjeros. Véase, por ejemplo, Departamento de Estado de Estados Unidos,
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Con ellas disminuy6 también la supremacia de Ciudad Juarez en tanto cauce de
las exportaciones de minerales al pais vecino. De casi 80 por ciento en 1885, su
participacién en el comercio a través de la frontera se redujo a poco mas de 60
por ciento en 1895 y a menos de 40 por ciento diez afios mas tarde.

Elsegundo lugar en importancia en el trafico de minerales lo ocup6 en 18951a
aduana de Nogales, una presencia relativamente reciente en el comercio fronteri-
zo de exportacion. Aunque el auge exportador en el norte de Sonora se inicid
con el establecimiento de la Cananea Consolidated Copper Company en 1899,
otrainversion de “derrame” de Estados Unidos en México, la explotacion de mi-
nerales se habia iniciado en pequefia escala desde mediados de los afios ochen-
ta.%0 Los frutos de esta explotacién aumentaron considerablemente en los afios
noventa, de manera que para 1895 se exportaban por Nogales mas de dos millo-
nes de dolares en metales preciosos (sobre todo mezclas con alto contenido de
cobre).5! En la segunda mitad de la década de 1920 esa explotacion permiti6 a
Nogales alzarse en algunos afios como lasegunda aduana en el norte del pais, con
exportaciones totales por valor de 20 millones de délares.

Pese a poseer una importante conexion ferroviaria (el Ferrocarril Internacio-
nal) que atravesaba las regiones carboniferas de Coahuila y varias zonas mineras
desde Coahuila hasta Durango, Piedras Negras no adquirié una participacion
notable en el trafico de los llamados metales preciosos a través de la frontera has-
ta inicios del siglo XX. Aunque se exportaban por su aduana minerales de plata
con contenido de plomo y cantidades fluctuantes de carbon, Piedras Negras
mantuvo un perfil mas diversificado, con ganado, pieles de animales, semilla de
algodon e ixtle como sus productos principales.2 Con todo, tampoco en este te-
rreno la participacion de Piedras Negras fue preponderante. En contraste con las
exportaciones de productos minerales, concentradas en una o dos poblaciones

Reports, nam. 119, 1890, p. 709; niim. 214, 1898, pp. 455-456, y num. 217, 1898, pp. 243-244; The Board of
Trade Journal, vol. X, julio-diciembre de 1890, pp. 451-452.

%0Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de México. Historia social de los mineros de Cananea y Nueva
Rosita, 1900-1970, México, CIESAS, 1988, pp. 40-69. Acerca de las cargas de minerales extraidos enla zona y
transportados por ferrocarril a Estados Unidos a inicios de los afios noventa, ver Departamento de Estado
de Estados Unidos, Reports, nim. 116, 1890. Sobre la composicion de las exportaciones mineras, 747d., nim.
142, 1892, pp. 572-573.

61Secretaria de Hacienda, Bo/tin de Estadistica Fiscal, nam. 183 (1899), p. 331.

52Sobre la evolucion del comercio por Piedras Negras, ver Departamento de Estado de Estados Uni-
dos, Reports, nam. 119, 1890, pp. 709-715; nim. 131, 1891, pp. 582-589, y nim. 147, 1892, pp. 591-600, en-

tre otros.



KUNTZ/LA REDISTRIBUCION DE LOS CAUCES DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO 145

fronterizas, el comercio de mercancias mantuvo un alto grado de dispersion re-
gional, que incluso se acentuo tras el declive de Matamoros en los afios de 1880.
En 1895, ninguna aduana del norte manejaba mas de 33 por ciento de las expor-
taciones de mercancias, de manera que tres aduanas se repartieron en proporcio-
nes no muy desiguales ese comercio y dos mas alcanzaron también alguna parti-
cipacion en €l (grafica 5A). No es posible seguir la evolucion del comercio de
mercancias en el siglo XX, pues las fuentes muestran sélo las exportaciones tota-
les por aduana a partir de entonces. Sin embargo, la grafica 5B sugiere que una
suerte de equilibrio regional en el comercio de exportacion se mantuvo en la pri-
mera década del siglo, se rompi6 transitoriamente durante los afios de la revolu-
c16n y se restablecio hasta cierto punto en la década de 1920, en la que tres adua-
nas se repartian, en proporciones similares, las exportaciones que transitaban
por la frontera norte.

Pero acaso el fenbmeno mas llamativo que se observa en esta grafica concier-
nealos ciclos de vida que experimentaron las aduanas fronterizas, que en sus ex-
tremos polarizados y en su duracion evocan a las bonanzas mineras, potentes
pero transitorias, y cuyos efectos sobre el desarrollo de las poblaciones que les
sirven de asiento merecen ser estudiados. A juzgar por la grafica, el ciclo vital de
Matamoros fue interrumpido prematuramente por la llegada del ferrocarril a
otras poblaciones de la frontera, golpe del cual esa aduana, otrora prospera, nun-
ca habria de recobrarse.> El ciclo de Ciudad Juarez se inici6 como un salto
abrupto a una prosperidad inédita, que fue provocado por el monopolio transi-
torio sobre las conexiones ferroviarias desde el centro de México hasta Estados
Unidos, y no podia mas que ceder a medida que las condiciones de monopolio
quedaban atras. Aun asi, la zona tributaria del Ferrocarril Central y de la aduana
de Ciudad Juarez era también en estos afios la mayor productora de minerales del
norte del pais, de manera que la construccion del Ferrocarril Nacional hasta La-
redo no pudo contrarrestar en un principio las ventajas de Juarez.4 De todas for-

63Conscientes de sus desventajas frente a las poblaciones que gozaban de conexiones ferroviarias, los
pobladores de Matamoros anhelaron largamente la construccién de un ferrocarril que los pusiera en com-
petencia con Juarez y Nuevo Laredo. Este animo se refleja en Departamento de Estado de Estados Uni-
dos, Reports, nm. 132, 1891, pp. 38-39, y niim. 140, 1892, p. 40. A principios del siglo XX, el Ferrocarril
Nacional concluy6 un ramal entre Monterrey y Matamoros, pero aun entonces los planes para construirun
puente que conectara esa poblacion con Brownsville fueron postergados. La conexion entre las dos pobla-
ciones se hacia a través de un pequeno ferry, porlo que el intercambio de bienes por esa via era muy limita-
do. US Bureau of Manufactures, Commercial Relations... 1907 (1908), p. 116; 7bid., 1908 (1909), p. 180.

54De acuerdo con reportes consulares de la época, el predominio de Juarez sobre Nuevo Laredo en el
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mas, el ascenso de Nuevo Laredo fue acompafiado por el declive de Ciudad Jua-
rez, como si la prosperidad simultanea de las dos poblaciones fronterizas no
fuera posible. Ciclos de vida similares causaron el florecimiento y la decadencia
de otras poblaciones fronterizas, como Piedras Negras y Nogales, en una dina-
mica que, involucrando nuevos actores y factores desencadenantes, probable-
mente se ha repetido hasta la actualidad.

III. 1.AS ADUANAS EMERGENTES.

En las primeras décadas del siglo XX, la intensificacién de las relaciones econé-
micas con Estados Unidos, el creciente poblamiento y la expansion de ciertas ac-
tividades productivas dot6 a la frontera norte de una gran vitalidad. Como resul-
tado de estas influencias, aparecieron numerosas aduanas o secciones aduanales
en poblados o caserios escasamente habitados, y otras que se encontraban abier-
tas desde tiempo atras empezaron a adquirir alguna significacion. Es cierto que
algunas aduanas fronterizas de menor importancia operaron desde el siglo XIX y
nunca prosperaron, como Presidio del Norte (después llamada Ojinaga), Camar-
go o Guerrero, que debian su existencia a las pequefias poblaciones del otro lado
de la frontera con las que realizaban un intercambio meramente local. Otras,
como Tijuana y Reynosa, apenas figuraron en estas décadas, aunque habrian de
adquirir significacion en el periodo posterior. Algunas mas, como Naco, Agua
Prieta y La Morita, vivieron en estos afios un auge efimero asociado a las bonan-
zas mineras, pero apenas dejaron rastro de su prosperidad. La grafica 6 recoge la
participacion de las principales aduanas “emergentes” en el comercio a través de
la frontera entre 1900 y 1929.

Lo primero que salta a la vista es el genuino caracter emergente de estas adua-
nas: en 1900 solamente una de ellas encauzaba una porcion visible del comercio
exterior, que representaba menos de 5 por ciento de los flujos a través de la fron-
tera norte. Diez afios después ese porcentaje se habia duplicado en el caso de las
importaciones y triplicado en el de las exportaciones, para situarse en alrededor
de 10 por ciento del trafico fronterizo total. Pero, como se observa en la gréfica,

trafico de plata en barras y moneda se debia también a convenios de trafico express con las empresas ferro-
viarias, en virtud de los cuales Wells Fargo (a través del Ferrocarril Central y, en menor medida, del Inter-
nacional) obtenia la mayor parte de esta carga que se remitia a Nueva York y San Francisco. Departamento
de Estado de Estados Unidos, Reports, nam. 128, 1891, p. 88.
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la significacion de las nuevas aduanas se derivo sobre todo del auge de las expor-
taciones que atravesaron la zona, pues el grueso de las importaciones sigui6 tran-
sitando por los cauces tradicionales.

Entre las aduanas consideradas, la mayor parte del trafico de exportacion se
genero en el area minera de Sonora, que se canaliz6 por los hasta entonces pe-
quefios caserios de Agua Prieta y Naco. Ambas poblaciones surgieron a princi-
ptos de siglo como consecuencia de la extension de las lineas férreas desde los
complejos mineros de Cananea y Nacozari hasta la frontera estadunidense, y sir-
vieron desde entonces como cauce para las exportaciones de cobre a ese pais.®
En 1920 el valor conjunto de las exportaciones a través de estas aduanas superd
al de Nogales, y esa posicion se mantuvo, en el contexto de un crecimiento acele-
rado de las exportaciones en la zona, hasta el final del periodo.®¢ Otras aduanas
emergentes que aparecen en la grafica jugaron todavia un papel menor en el con-
texto de la frontera durante este periodo. Se trata de Tijuana y Mexicali, peque-
fios caserios fronterizos que crecieron en forma menos espectacular que los po-
blados asociados al triafico minero, pero ciertamente mas duradera. Pese al
dinamismo de su vecina San Diego, Tijuana hizo una aparicion lenta y tardia en el
trafico fronterizo: aunque esta registrada en las estadisticas comerciales desde
1888, en 1900 reportaba una poblacion de apenas 242 habitantes,S” y el movi-
miento de bienes a través de su aduana fue insignificante hasta bien entradala de-
cada de 1920. Solo en los ultimos afios del pertodo adquirié una modesta presen-
cia en el trafico de importacion, alcanzando un maximo de tres millones de
dolares (4% de las importaciones a través de la frontera) en 1929. El caso de Me-
xicali es un tanto distinto. Su origen se asocta con la formacion de la Colorado Ri-
ver Land Company y con la construccion de pequefias lineas de ferrocarril en el
valle de Mexicali hacia 1902, pero su prosperidad se debe sobre todo al auge algo-
donero que tuvo lugar a partir de 1914 y sobre todo en la década de 1920, y que
concluy6 abruptamente con la crisis de 1929.98 Gracias a ese auge, la aduana de

%Varios autores, Historia general de Sonora. IV Sonora moderno: 1880-1929, Hermosillo, Gobierno del
Estado de Sonora, 1985, pp. 104-106.

5Las exportaciones por Nogales pasaron de seis a veinte millones de délares entre 1920 y 1928, para

disminuir a 13.6 millones al ano siguiente. Las que transitaron por Agua Prieta y Naco sumaron 11 millones
de dolares en 1920 y se duplicaron para 1929. Departamento..., Anuario (1923?), p. 140, y Annario (1930),
pp- 492-493. Para el tipo de cambio, véase Kuntz Ficker, “Nuevas series”, apéndice.
57Los datos disponibles sobre la poblacién de los asentamientos de la frontera en 1900 se agrupan en Tito
Alegria Olazabal, Desarrollo urbano en la frontera México-Estados Unidos, México, Conaculta, 1992, cuadro anexo 1.
98 Adalberto Walther Meade, Origen de Mexicali, Mexicali, Universidad Auténoma de Baja California,
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Mexicali llegd a encauzar unos cinco millones de doélares en exportaciones hacia
Estados Unidos hacia el final de los afios veinte, y se convirtié en un mercado,
modesto aun en el contexto regional, para las importaciones procedentes de ese
pais.

Aunque en conjunto las aduanas emergentes no sobresalieron en el trafico de
importacion, su participacion en las exportaciones a través de la frontera llegd a
ser bastante notable, alcanzando entre 20 y 28 por ciento de ellas en la década de
1920. S1 bien este ascenso resulta significativo desde el punto de vista local, su
importancia debe ser matizada pues, como hemos visto, la frontera disminuyd
sustancialmente su participacion en el comercio de exportacion durante la ma-
yor parte de esta década (ver la grafica 4). En realidad, las aduanas emergentes
(incluidas las pequefias secciones aduanales que hemos agrupado como “otras”)
encauzaron en este decenio alrededor de 5 por ciento de las exportaciones tota-
les, lo que habla de una presencia ain modesta en el comercio exterior del pais.
Pese a todo, se trata de una evolucién interesante si se considera que en algunos
casos esta nueva presencia significé el desplazamiento de los antiguos corredo-
res fronterizos, y en otros la multiplicacién de centros de comercio, poblamiento
y actividad econémica en la frontera norte de México.%

CONCLUSIONES

Aunque con cierto retraso respecto a los parametros latinoamericanos, México
transito a partir de las ultimas décadas del siglo XIX por un proceso de integra-
cion a la economia internacional que implicé una intensificacion de las relacio-

1991, pp. 33-100; Secretaria de Agricultura y Fomento, Cu/tivo y comercializacion del algodon en Meéxico, México,
1939, p. 67 y cuadro 12; Marco Antonio Samaniego, “Agua y frontera en el norte de México. La transfor-
macién del Rio Colorado y su impacto en el desarrollo del capitalismo, 1900-1920”, Frontera Norte, vol. 10,
julio-diciembre de 1998, pp. 9-38.

%En la literatura sobre la frontera se mencionan otros acontecimientos que tuvieron en esos afnos un
impacto decisivo sobre el desenvolvimiento de las poblaciones fronterizas, como la Ley Seca que impuso el
gobierno norteamericano en la década de 1920. Sin embargo, este fenémeno actué mucho mas sobre el
movimiento de personas y el comercio de servicios que sobre el intercambio de bienes con el exterior. Va-
rios autores coinciden en que la prohibicién estimul6 “la creacion de cantinas, garitos, burdeles y otros ne-
gocios vinculados a la comercializacién del alcohol”. Octavio Herrera, Breve historia de Tamaulipas, México,
El Colegio de México-Fideicomiso Historia de las Américas-FCE, 1999, p. 247. Véase también varios auto-
res, Vision historica..., pp. 155-162. El contrabando de alcohol a través de la frontera pudo tener cierta noto-
riedad en el nivel local, pero no lleg6 a ser estadisticamente significativa: las exportaciones de bebidas
alcohdlicas rondaron apenas los cien mil délares durante esta década; o sea, el 0.03 por ciento del valor de
las exportaciones en esos afos. Véase, por ejemplo, Departamento..., Annario (1928), p. 265.
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nes comerciales y una apertura significativa a la inversion extranjera.’® Sin em-
bargo, a diferencia de otras economias latinoamericanas de dimensiones
similares, este proceso significd para México un estrechamiento pronunciado de
sus relaciones comerciales con un pais vecino, que en esos mismos afios se con-
vertia en la mayor potencia econémica y el mercado mas grande que hasta enton-
ces se hubiera conocido. La contigiiidad geografica no parece capaz de explicar
por si misma este fendmeno, puesto que ese factor resulto insuficiente para con-
trarrestar la presencia europea en las importaciones mexicanas hasta fines del de-
cenio de 1870.7! Mas importante fue el peso de la complementariedad entre las
dos economias, que se acentu6 a medida que Estados Unidos avanzaba en su
proceso de industrializacion y que se conformaba el perfil exportador de la eco-
nomia mexicana.’”> La demanda de articulos primarios absorbié la produccion
nacional de un sector exportador al principio modesto, y creo incentivos para su
crecimiento y diversificacion. Del otro lado, la inversion estadunidense en ferro-
carriles y mineria ampli6 sustancialmente la demanda de bienes importados en
Meéxico, al tempo que reorientd las preferencias de los consumidores hacia el
mercado norteamericano.

A partir de los afios 1880, dos factores desempefiaron un papel crucial en el
estrechamiento de los vinculos comerciales entre México y Estados Unidos: la
construccion de ferrocarriles y la inversion extranjera. Al abrir el norte de Méxi-
co al poblamiento y la actividad productiva, los ferrocarrles fomentaron la utili-
zaci6n de recursos que se habian mantenido ociosos, y atrajeron capitales extran-
jeros que hicieron posible su explotacién. Los ferrocarriles no fueron
ciertamente el Gnico factor que actud en este sentido, como se evidencia en el he-
cho de que Estados Unidos era ya el principal mercado para las exportaciones
mexicanas antes de que se concluyera la primera linea férrea que oper6 en el pais.
Sin embargo, parece claro que esta posicién se consolido y se extendi6 a las im-

70Para una comparacion con el resto de Latinoameérica en lo referente al comercio exterior, véase Bul-
mer Thomas, The Economic, pp. 38-69.

71La influencia de la contigiiidad geografica fue disputada también por los observadores de la época.
En 1905 el c6nsul estadunidense afirmaba: “Seria erréneo concluir de la situacion favorable de nuestro co-
mercio con México que la contigiiidad es una influencia determinante. En estos dias de transito rapido y
frecuente entre México y Europa, la contigiiidad tiene muy poco que ver con nuestro control sobre ese
mercado”. US Bureau of Manufactures, Commercial Relations... 1905 (1906), p. 24.

72Como escribi6 un analista en los afios de 1920: “Estados Unidos es el mejor mercado paralo que Mé-
xico tiene para vender yla mas facil fuente de abastecimiento paralo que desea comprar”. Cleland, The Me-
xican, p. 205.
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portaciones en parte como consecuencia de la mas eficiente vinculacioén que pro-
porcionaban las conexiones ferrovianias. El segundo factor que potencio los in-
tercambios bilaterales fue la participacion directa del capital norteamericano en
Meéxico. Elhecho de que las grandes lineas férreas que atravesaban el territorio se
hubieran construido con recursos estadunidenses represent6 el primer gran im-
pulso a las importaciones de maquinaria y equipo ferroviario fabricados en Esta-
dos Unidos. Las inversiones de ese pais en la mineria del norte, y posteriormente
en empresas de todo tipo dentro del territorio, ahondaron la ventaja de Estados
Unidos como principal abastecedor de bienes de capital e insumos para la explo-
tacion mineray fabril, lo que de hecho aceler6 la modernizacion dela infraestruc-
tura y de la planta productiva del pais.

El estrechamiento de las relaciones econémicas con Estados Unidos produjo
modificaciones dramaticas en las pautas y flujos del comercio internacional den-
tro del territorio mexicano. El predominio tradicional del puerto de Veracruz
como principal cauce del comercio exterior fue consistentemente mermado por
la emergencia de Tampico y por el desarrollo de rutas terrestres de intercambio a
través de la frontera con Estados Unidos. En la frontera misma, la importancia
de Matamoros fue abruptamente liquidada como consecuencia de la expansion
ferroviaria, cuyos avances propiciaron la consolidacién de nuevos circuitos del
comercio internacional a través de Ciudad Juarez, Laredo, y en menor medida,
Piedras Negras y Nogales. En las primeras décadas del siglo XX, la fuerza de los
flujos bilaterales llevé a la apertura de nuevas aduanas en la frontera, y acrecento
la importancia de otras que habian figurado poco hasta entonces: Mexicali, Teca-
te y Tijuana en Baja California; Agua Prieta y Naco, en Sonora; Ojinaga en
Chihuahua; Villa Acufia en Coahuila, y Mier y Reynosa en Tamaulipas. En la dé-
cada de 1920, mas alla de las regulaciones que constrefiian el movimiento de bie-
nes y personas y de los marcados contrastes a uno y otro lado de la frontera, un
observador podia afirmar: “No existe una verdadera frontera geografica entre
los dos paises”.”

Sin embargo, los diversos factores que contribuyeron a intensificar las relacio-
nes comerciales con Estados Unidos y a otorgar en ellas un papel principal a la
frontera norte de México produjeron también un impacto muy heterogéneo sobre
las distintas poblaciones de la zona. A lo largo de las seis décadas que abarca este
estudio, los flujos del comercio a través de la frontera tendieron a concentrarse en

73Cleland, The Mexican, p. 205.
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cada momento en dos o tres de las aduanas nortefias, creando predominios alter-
nados en vez de un desarrollo progresivo y ampliado de la franja fronteriza en su
conjunto. Mas que una prosperidad estable, se generaron asi ciclos de auge y deca-
dencia en las poblaciones que sirvieron de cauce al comercio exterior. Con la ex-
cepcion de Laredo, que consolido su presencia a lo largo del periodo, y de algunas
de las poblaciones emergentes que prosperarian después, el potencial moderniza-
dor del comercio se concentraba a lo sumo en dos décadas de bonanza comercial,
seguidas por pronunciados declives y periodos prolongados de estancamiento.

Hemos sugerido que estos altibajos debieron afectar el desempefio econémico
de las poblaciones fronterizas. Se dira quiza que, en la medida en que ellas servian
so6lo de cauce a un comercio que las mas de las veces se generaba en lugares distan-
tes, el impacto sobre la actividad econémica local debi6 haber sido reducido. Sin
embargo, el mero trafico comercial necesita para realizarse una infraestructura de
transporte y una dotacion de servicios publicos y privados que implican de por si
una movilizacion considerable de recursos y energias. Tanto es asi que las épocas
de auge comercial eran acompafadas por aumentos importantes en el nimero de
habitantes de las poblaciones afectadas, y las de decadencia por fendmenos de des-
poblacion igualmente notables. El impacto de la actividad comercial fue natural-
mente mayor en aquellos casos en que sus efectos dinamizadores (la dotacion de
infraestructura y la atracciéon de capital y mano de obra, por ejemplo) se derrama-
ron sobre actividades productivas. Este fue el caso de las poblaciones fronterizas
en que se establecieron plantas de fundicion o diversas industrias, pero también de
sus areas de influencia, cuando se desarrollaron en ellas explotaciones agricolas y
ganaderas. Cuando ello sucedi6, las épocas de auge comercial pudieron prolongar-
se o ceder el paso a etapas de desarrollo mas estable, como parece haber sido el
caso en Ciudad Juarez, Laredo y, en una etapa posterior, Mexicali. En los casos en
que el movimiento comercial dependio estrechamente de las bonanzas mineras, o
en que no fue capaz de generar eslabonamientos productivos, la prosperidad tue
un fenémeno transitorio que dejé escasas huellas en el largo plazo, como lo atesti-
guan la mayor parte de los asentamientos fronterizos en el estado de Sonora y la
vieja ciudad de Matamoros, que languideci6 hasta el final del periodo.

En el balance, cabria preguntarse hasta qué punto estos “brotes” de prosperi-
dad estimulados por el movimiento comercial fueron positivos para las pobla-
ctones que los experimentaron. Desde la perspectiva local es obvio que el paso
de un auge subito a una caida abrupta tuvo un impacto negativo, por sus efectos
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inmediatos sobre la ocupacion, la demanda y la concentracion demografica. Sin
embargo, desde una perspectiva mas general, su impacto fue probablemente po-
sittvo: por un lado, abrieron la oportunidad a un mayor aprovechamiento de los
recursos locales, de la infraestructura creada y de las conexiones con el mercado
nacional e internacional, y esimularon de manera permanente la movilidad de la
poblacion, tanto geografica como ocupacional. Por otra parte, como el trafico
comercial no desaparecia con la decadencia de un punto de transito sino que se
desplazaba hacia otro, el impacto de estos brotes fue positivo para la franja fron-
teriza considerada en su conjunto: aunque cada una de las poblaciones estuviera
sujeta a fluctuaciones y altibajos que escapaban a su control, la frontera norte de
México, antes despoblada y agreste, se convirtio, en parte gracias a ellos, en un
espacio dinamico y capaz de responder a los estimulos del exterior.
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