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Restructuracion sindical en la frontera norte. El caso de la industria maquiladora
Cirila Quintero Ramirez Tijuana, El Colegio de la Frontera Norte, 1997, 286 pp.

Camilo Contreras Delgado™

En este, su segundo libro sobre sindicalismo en las maquiladoras, Cirila Quin-
tero da continuidad a sus hallazgos en La sindicalizacion en las maquiladoras ti-
juanenses.1 En aquel primer libro la autora concluye que las especificidades sindi-
cales de las maquiladoras son una respuesta a “los elementos inherentes de la indus-
tria maquiladora y las caracteristicas del espacio en que se instalan”. Esta con-
clusion es el punto de partida del titulo que ahora nos ocupa. Basta revisar la prop-
uesta inicial:

...el sindicalismo en la industria maquiladora no sigue un comportamiento homoge-
neo sino diferenciado por dos elementos, el tipo de maquiladora estableada en cada
region y la trayectoria sindical de cada una de las organizaciones locales involu-
cradas en el proceso de modernizacion industrial (p. 15).

La inclusion del caso de Matamoros no tiene la intencion Gnica de mostrar un nuevo
escenario empirico, sino que logra a la vez mayor evidencia empirica para reforzar
la propuesta tedrica. Es ademas la oportunidad para sefialar que la imbricacién de
factores globales y locales da lugar a situaciones nuevas. Este libro puede ser leido
con una doble intencién: por un lado, aporta avances sobre los factores de forma-
cién de dos tipos de sindicalismo (el tradicional y el “subordinado™) y, por el otro,
desde el punto de vista metodolégico es un buen ejercicio comparativo.

La restructuracion sindical es el telon de fondo de este libro. Los intereses de la
autora estan inscritos en los cambios de los comportamientos sindicales. Sin embar-
go, la especificidad del enfoque de Cirila Quintero esta en que analiza los
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cambios sindicales solo a través del prisma de las respectivas industrias y en el
marco de las historias y las especialidades particulares. La misma autora marca su
distancia con respecto a otros estudios similares:

El presente estudio muestra algunas diferencias con respecto a otras investiga-
ciones sobre el tema (Carrillo, 1988, y Gambirill, 1990), en donde el sindicalismo
ha sido analizado como una practica desprendida de necesidades industriales nove-
dosas, mas que de su vinculacién directa con una historia industrial y sindical local.
Desde esa postura, el trabajo integra las condiciones nacionales, regionales y
locales de una realidad sindical especifica.

Para esta investigacion la autora recurrid a la comparacion de dos com-
portamientos sindicales: el tradicional y el subordinado. El nudo de la comparacion
estd en las dos formas institucionales. Lo que podria parecer un desenlace pre-
maturo es en realidad un recurso teérico-metodoldgico. Lo relevante del estudio no
es la afirmacion de que en las maquiladoras de Tijuana se practica un sindicalismo
subordinado o de que en las maquiladoras de Matamoros se practica un sindicalis-
mo tradicional. Lo relevante es el cdmo y el porqué de esas practicas sindicales en
lugares especificos de la frontera norte de México. Esto condujo a la reconstruccion
y comparacidn historica y socioldgica de la accidn sindical en cada una de las ciu-
dades mencionadas. El camino de la comparacion fue el mas idéneo de acuerdo a
los propositos del trabajo. La autora examind y confrontdé simultaneamente las
semejanzas Y las diferencias, circunstancia que la alejo de toda comparacion artifi-
cial. Las semejanzas: el sindicalismo maquilador; las diferencias: las trayectorias e
historias sindicales de cada lugar. El resultado de este ejercicio es la explicacion del
surgimiento y funcionamiento del sindicalismo subordinado y del sindicalismo
tradicional en una misma rama industrial, pero en lugares distintos.

Las técnicas elegidas aportan una vasta variedad de informacién. De acuerdo al
problema planteado, la autora decidi6 apoyarse mas en las técnicas cualitativas que
en las cuantitativas;

de hecho, estas segundas s6lo sirven como complemento de las primeras. Esto
parece acertado en tanto que se buscé la riqueza del entorno, del contexto, de las
interconexiones, de la multicausalidad en que aparecen los tipos de sindicalismo.
Ademas, aprovechd las percepciones de lideres sindicales y empresariales asi como
de presidentes de juntas locales de Conciliacion y Arbitraje. Sin embargo, nos llama
la atencion que a los trabajadores
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s6lo se les interrogd mediante una encuesta y no a partir de entrevistas. Esto
reduce la presencia del punto de vista de los trabajadores.

El argumento es atacado por dos frentes. Uno, desde el analisis del tipo de
magquiladoras, y otro, desde las historias sindicales. Cirila Quintero nos dice que si
bien la frontera norte de México comparte un modelo de desarrollo similar, el
maquilador, también tiene sus propias especificidades. México es parte de las
dindmicas globales, y la localizacién industrial es una estrategia bien orquestada en
la que Tijuana y Matamoros juegan diferentes posiciones. De alli sus diferencias:
por el tipo de sector econdmico predominante y por el origen del capital. Una de las
razones de estas diferencias es también una de las interconexiones que la autora
busca descubrir: el factor geogréfico: Tijuana en el corredor del Pacifico y
Matamoros en el corredor del Golfo.

La informacion referente a la historia sindical de Tijuana en su mayor parte es
retomada del primer libro de Cirila Quintero, de 1990. El anélisis es agudo. Una
pregunta central en esta seccion puede ser: ;cdmo y cuéles son los actores y factores
histéricos que se cuelan al sindicalismo actual de Tijuana? Segun la autora, antes de
las maquiladoras en Tijuana prevalecio un sindicalismo tradicional; después de
ellas, y especificamente en el sector maquilador, hizo su aparicién el sindicalismo

subordinado. Los actores del sindicalismo tradicional: la CTM y la CROC;

Los del subordinado: la CROM. Mientras gque los intereses de las maquiladoras y
las del gobierno (a través de la JLCA) constituyeron las interconexiones que prop-
iciaron el sindicalismo subordinado.

En el caso de Matamoros la persistencia del sindicalismo tradicional también puede
tener interconexiones con su propia historia y trayectoria. El actor en este caso fue
la CTM. Quiza uno de los pilares principales de la fortaleza de este sindicalismo sea
su relativa autonomia respecto de la dirigencia nacional. Aunque en su inventario
cuenta con personalidades que han influido de manera decisiva, también se
reconoce que en el estado de Tamaulipas se generaliz6 la cultura laboral en estrecha
relacion con el sindicalismo tradicional. Es decir, alcanz6 a socializarse. Esta fort-
aleza ha sido retroalimentada por la central obrera a través de su propia restruc-
turacion:

La restructuracion sindical se constituye en una amalgama que integra, por una
parte, un intento por atraer nuevas inversiones a la localidad y, por otra, una politi-
ca sindical que sigue teniendo como eje de su comportamiento
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las practicas del sindicalismo tradicional, caracterizadas por la defensa del contrato
colectivo (p. 124).

De aqui se puede desprender uno de los principales aportes del libro. En la actuali-
dad el sindicalismo so6lo puede ser entendido por la accién de sus actores, en sus
espacios regionales y a través de sus propias historias.

La aportacién de este libro es relevante tanto para el &mbito académico como para
el de la vida sindical. El estudio nos sugiere volver los ojos hacia los actores locales,
a profundizar en el analisis de su actuacion cotidiana, a enfatizar y valorar lo par-
ticular y lo especifico de los procesos industriales y sindicales, siempre en una
matriz temporal y espacial. La autora sentencia:

Los sindicatos locales, las células mas pequefias de la gran burocracia sindical,
son los que enfrentan los problemas reales relacionados con la modernizacién
industrial. Las respuestas de los mismos no pueden apartarse de la historicidad de
su contexto social (p. 35).

La relevancia del estudio para la vida sindical esta en el sefialamiento de su esce-
nario actual. De acuerdo con Cirila Quintero, el sindicalismo maquilador esta en
una encrucijada ante la nueva fase del capitalismo: o retoma su papel de participante
en la vida laboral o se queda como mero espectador. Seria interesante analizar el
surgimiento de la UNT a la luz de este planteamiento.

En la lectura de este libro ayudard evitar las asociaciones simplistas: sindi-
calismo subordinado-CROM, sindicalismo tradicional-CTM. En otras palabras,
seria errénea la afirmacion de que la CROM es al sindicalismo subordinado lo que
la CTM al sindicalismo tradicional. Aunque la autora no lo da a entender asi, tam-
poco hace explicita la necesidad de evitar esas asociaciones. La precaucion nos
aleja de un posible determinismo. Una vez mas, son las relaciones histdricas y espa-
ciales locales con las globales las que han conducido a la formacién de tal o cual
tipo de sindicalismo. Por otro lado, se echan de menos las voces de los sujetos que
conforman uno y otro tipo de sindicalismos.

Restructuracion sindical en la frontera norte no sélo ofrece un panorama amplio
de la situacién histdrica y actual del sindicalismo maquilador en Tijuana y
Matamoros, sino que también provoca y promete el seguimiento de las otras reali-
dades del sindicalismo maquilador a lo largo de la frontera norte de México. Por
otro lado, se patentiza que en la frontera norte de México, con sus mas de tres mil
kilometros, cada vez se presentan fendmenos mas diferenciados. La fran-
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ja fronteriza es mas heterogénea. Un mismo fendmeno tiene distintas explicaciones
a lo largo de esta region. Con este libro, Cirila Quintero sugiere el disefio de estu-
dios particulares en la region fronteriza México-Estados Unidos donde el contexto
temporal y geografico no sea méas sélo un dato, sino parte constitutiva del problema
y de su explicacion.



