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Los mÆs de dos aæos que transcurrieron desde la realizaci�n de los estudios
emprendidos en 1996 en homenaje a la ciudad de Monterrey, como parte de la cel-
ebraci�n de los cuatro siglos de su fundaci�n, hasta la publicaci�n en 1998 de este
libro, que compila dichos estudios (coordinado por Manuel Ceballos con el apoyo
editorial de la Universidad Aut�noma de Nuevo Le�n), no le restan mØrito alguno.
Los libros, a diferencia de otro tipo de eventos realizados durante las festividades
de Monterrey 400, exigen de un proceso mÆs largo y complejo, particularmente
cuando, como en el caso de Monterrey 400: estudios hist�ricos y sociales, se requir-
i� coordinar el trabajo de 11 especialistas de varias disciplinas.

Ceballos seæala en su presentaci�n de la obra que el denominador comœn de los
autores es estar o haber estado ligado de una u otra manera a El Colegio de MØxico
o a El Colegio de la Frontera Norte y que el œnico de los trabajos es tener a Monte-
rrey como objeto de estudio. Con ello el autor nos advierte, por un lado, de la esta-
tura acadØmica de los autores y, por otro, de la diversidad de temas y enfoques que
el libro aborda. El �ndice es, en efecto, muy variado y cubre desde las reflexiones e
investigaciones de carÆcter hist�rico, pasando por temas mÆs actuales como la glob-
alizaci�n econ�mica y cultural, la problemÆtica urbana, el fomento, la estructura y
la modernizaci�n industrial, hasta concluir con un trabajo sobre la oferta televisiva
extranjera en Monterrey. No obstante, gracias al esfuerzo y al talento de los autores,
la lectura del libro para quien no estØ versado en temas hist�ricos resulta bastante
amena y muy œtil.

Inaugura la lista de trabajos el art�culo del reconocido maestro Alfonso Rangel
Guerra denominado �Formaci�n y transformaci�n de una ciudad�. Rangel Guerra
inicia sus reflexiones con las motivaciones y posibles razones que pudo haber
tenido Don Diego de Montemayor y las 12 familias que le acompaæaron para rem-
prender la empresa inconclusa de Don Luis de Carvajal y volver al antiguo sitio de
la desaparecida Villa de San Luis. El autor subraya el hecho de que, a diferencia de
los anteriores fundadores que no legalizaron su acto, Montemayor realiz� la fun-
daci�n de la ciudad metropolitana de
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Nuestra Seæora de Monterrey en septiembre de 1596 con apego legal a lo
establecido por las entonces recientes �Ordenanzas de Nuevas Poblaciones� de
Felipe II. En el segundo apartado de su trabajo, Rangel Guerra intenta ubicar a
Monterrey dentro de una clasificaci�n de la forma de ser de las ciudades lati-
noamericanas (propuesta por el argentino JosØ Luis Romero). As�, seæala que a
pesar de su fundaci�n en el siglo XVI, por su condici�n de modesta aldea durante
mÆs de dos siglos, no es sino hasta finales del siglo XVIII y principios del XIX
cuando Monterrey present� algunas caracter�sticas de pequeæa ciudad criolla, por la
procedencia de sus habitantes. No obstante, es hasta la segunda mitad del siglo XIX
cuando Monterrey empieza su desarrollo mÆs dinÆmico y con ello a manifestar ca-
racter�sticas propias de una ciudad burguesa. Hoy, subraya Rangel Guerra, tras mu-
chas vicisitudes puede afirmarse que Monterrey se forj� sola, hasta convertirse en
el actual polo de desarrollo urbano-econ�mico y finalmente en una ciudad masifi-
cada, segœn la clasificaci�n tomada de Romero. En el tercer apartado, tras un repa-
so de Monterrey y sus s�mbolos, a la luz de la propuesta metodol�gica del co-
lombiano Armando Silva, el autor concluye su trabajo con la idea de que, sin cance-
lar las necesarias transformaciones y cambios urbanos, hace falta consolidar y
preservar los s�mbolos arquitect�nicos y urbanos que caracterizan y otorgan identi-
dad propia a Monterrey, pues Østos han sido cambiantes y menospreciados en el
tiempo, incluyendo las urbanizadas faldas de las montaæas que embellecen el
entorno regiomontano.

Javier Treviæo Cantœ es el autor del segundo art�culo de la obra, el cual titul� �La
nueva visi�n internacional de Monterrey a 400 aæos de su fundaci�n�. En mi
opini�n, quizÆs el carÆcter cuasi-pol�tico y apologØtico de este trabajo le resta un
cierto valor acadØmico por su anÆlisis somero y unidimensional, sobresaliendo por
ello del resto de los art�culos. Sin embargo, la visi�n positivista internacional de la
ciudad que nos presenta Treviæo Cantœ resulta interesante porque pone de mani-
fiesto algunos aspectos favorables de la inserci�n de Monterrey en la globalizaci�n
econ�mica y cultural, aunque soslaya totalmente las diversas implicaciones negati-
vas en lo econ�mico, social y cultural que evidentemente ha conllevado tambiØn
dicho proceso.

El profesor Israel Cavazos, como ya es una costumbre, nos deleita con su
acuciosidad y profundo conocimiento hist�rico. En el tercer art�culo de este libro,
Cavazos escribi� sobre las fuentes de JosØ Eleuterio GonzÆlez como histori�grafo,
las cuales en materia bibliogrÆfica, subraya el profesor Cavazos, aunque insignifi-
cantes en nœmero, supo manejar con inteligencia. As�, situÆndonos en el tiempo del
doctor GonzÆlez y a pesar de tan limitadas fuentes, el autor concluye que �supo
legarnos la primera investigaci�n documental cient�ficamente realizada que, aunque
susceptible de enmiendas, constituye la obra clÆsica por excelencia�.

El cuarto trabajo del libro lo firma Ceballos, reconocido investigador de El
Colegio de la Frontera Norte y compilador de la obra, quien titula su art�culo
�Monterrey, realidades y posibilidades historiogrÆficas�, El autor nos da una cÆte-
dra sobre la producci�n historiogrÆfica regiomontana, sus va-
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riados sustentos institucionales y sus diversos autores. En tan ameno recorrido,
Ceballos nos lleva a constatar la amplia infraestructura acadØmica que dene Monte-
rrey y que ha permitido impulsar el conocimiento hist�rico de la ciudad y la regi�n
en los œltimos 50 aæos. No obstante, a pesar de los avances logrados, persisten algu-
nas insatisfacciones, pues, al igual que otros reconocidos historiadores, el doctor
Ceballos afirma:

...hace falta retomar el proceso que ya se hab�a iniciado en Monterrey en los aæos
cuarenta para profesionalizar el oficio y reformular algunos de los planteamientos
del oficio del historiador.

Alguna aspiraci�n o propuesta en gestaci�n al respecto pareciera adivinarse en la
conclusi�n del autor cuando nos reitera:

�no se trata de crear un nuevo camino, sino de retomarlo�.
El quinto trabajo, titulado �Estructura urbana y gesti�n municipal en el `rea Me-

tropolitana de Monterrey�, es de Gustavo Garza, investigador de El Colegio de
MØxico y uno de los especialistas en estudios urbanos mÆs importantes del pa�s. En
su art�culo, Garza hace un diagn�stico general y una evaluaci�n cuantitativa y cual-
itativa del proceso de metropolizaci�n de Monterrey, de su infraestructura, de sus
servicios, de los usos del suelo y la vivienda y de los avances en planeaci�n urbana.
Una alternativa viable de soluci�n futura a la problemÆtica urban�stica actual del
Ærea metropolitana de Monterrey la ubica Garza, como buen economista, en torno a
la variable econ�mica, al subrayar en su trabajo:

El reto de Monterrey hacia el futuro serÆ diseæar un nuevo paradigma de desar-
rollo econ�mico, que le permita mejorar el nivel de vida de su poblaci�n y resolver
su compleja problemÆtica urban�stica.

Podr�amos estar de acuerdo con la visi�n del doctor Garza; no obstante, algunas
reflexiones y preguntas surgen de inmediato. Diseæar el nuevo paradigma econ�mi-
co y urbano con los especialistas mÆs brillantes quizÆs no resulte el mayor proble-
ma; la verdadera dificultad residir�a en lograr el consenso sociopol�tico en torno a
ese paradigma, contar con los instrumentos y recursos suficientes para implemen-
tarlo y, sobre todo, darle continuidad al paradigma mÆs allÆ del periodo del go-
bernante que lo haya promovido. Es decir, el problema ser�a, como ha sido hasta el
presente, no s�lo tØcnico y econ�mico (para responder al ¿c�mo? y al ¿con quØ?),
sino esencialmente sociopol�tico, para no reinventar el modelo cada tres o seis aæos.
No debemos olvidar que las ciudades son procesos econ�micos y sociales muy
complejos de carÆcter secular, no proyectos de coyuntura econ�mica o pol�tica sex-
enal.

El trabajo de Mar�a de los Angeles Pozas, investigadora de la Direcci�n Regional
de Monterrey de El Colef, titulado �Las empresas mexicanas en el contexto inter-
nacional�, es excelente y de evidente actualidad. En Øl Pozas contextualiza el actu-
al y acelerado proceso de globalizaci�n econ�mica en el cual estÆn inmersas desde
hace mÆs de una dØcada las empresas mexicanas mÆs importantes. DespuØs de un
anÆlisis del cambio en el sistema productivo mundial que da origen al sistema cre-
ciente de



144 FRONTERA NORTE, VOL. 10, N�M. 20, JULIO-DICIEMBRE DE 1998

subcontrataci�n de origen japonØs y a otras modalidades de inserci�n en el mercado
internacional, la autora ejemplifica el proceso con diversos casos de grandes em-
presas mexicanas y particularmente regiomontanas. As�, ademÆs de la subcontrata-
ci�n, Pozas nos habla de la coinversi�n y de la transnacionalizaci�n de empresas
regiomontanas. Los conceptos claves en todo este proceso parecen ser la flexibili-
dad y la productividad. No obstante, sobre este tema debemos tener presente que,
mientras las grandes empresas han sabido adaptarse y obtener beneficios de la
globalizaci�n, miles de pequeæas y medianas empresas mexicanas y regiomontanas
han ido a la quiebra, obligando a la liquidaci�n de sus trabajadores, los cuales se
suman a los miles de despedidos de las grandes empresas con motivo de los nuevos
modelos de subcontrataci�n y flexibilizaci�n laboral. Esto constituye, de hecho, la
otra cara de la misma moneda. Cabria cuestionarse ¿quiØnes son, entonces, los may-
ores beneficiarios de la apertura y globalizaci�n? y ¿a quØ clase de desarrollo social
conduce este modelo?

JosØ Luis MØndez continœa con el tema industrial en el art�culo �El fomento
industrial en la historia de Monterrey�. Este bien documentado trabajo nos presen-
ta un anÆlisis cronol�gico del fomento industrial neoleonØs, de impacto mayoritari-
amente metropolitano, por periodos gubernamentales. MØndez cita antecedentes
desde 1880 pero hace Ønfasis en las administraciones de Pedro Zorrilla Mart�nez,
Alfonso Mart�nez Dom�nguez y Jorge Treviæo Mart�nez, con algunas referencias en
su ep�logo al periodo inconcluso de S�crates Rizzo Garc�a. El autor concluye, sin
ningœn planteamiento novedoso, que la pol�tica de fomento industrial emprendida
por los distintos gobiernos en Nuevo Le�n, con diversas modalidades segœn los cic-
los de la econom�a, demuestra que el desarrollo econ�mico-industrial es producto
de la cooperaci�n entre el sector gubernamental y el privado.

Otro de los trabajos que se presenta especialmente bien documentado y con un
anÆlisis muy acucioso es el de Valent�n Ibarra Vargas, titulado �Las manufacturas
de Nuevo Le�n durante el periodo 1985-1993�. Ibarra Vargas nos presenta un
valioso anÆlisis econ�mico-estad�stico y espacial sobre la distribuci�n por munici-
pios de las actividades manufactureras en Nuevo Le�n en el periodo seæalado. El
autor clasifica los municipios en aquellos con escasa actividad manufacturera, con
activi-dad manufacturera decreciente y no-metropolitanos con actividad manu-
facturera creciente. El autor analiza tambiØn la concentrada actividad industrial en
algunos municipios del Ærea metropolitana de Monterrey, repasando sus caracter�s-
ticas de distribuci�n espacial y sectorial. En sus conclusiones Ibarra apunta algunas
ideas para guiar, con bases econ�micas y no s�lo pol�ticas, un eventual programa de
incentivaci�n para la localizaci�n exitosa de plantas industriales en algunos munici-
pios de Nuevo Le�n con mayores ventajas comparativas.

FØlix Acosta y Cirila Quintero continœan con el tema industrial en su trabajo �La
modernizaci�n industrial en Monterrey: el caso de Hilorey�. Este interesante estu-
dio tiene origen en una investigaci�n
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mÆs amplia sobre la restructuraci�n industrial en Monterrey y se vincula muy di-
rectamente con el tema tratado anteriormente por Pozas, al abordar conceptos como
la modernizaci�n, la flexibilidad y la productividad laboral. En este caso, los
autores estudian una firma regiomontana del ramo textil, rebautizada como Hilorey
por razones de confidencialidad acordada con la empresa. Acosta y Quintero anali-
zan y plantean conclusiones sobre cuatro aspectos bÆsicos ligados al proceso de
modernizaci�n de Hilorey: la restructuraci�n interna y la elevaci�n de la producti-
vidad, ligada a la modernizaci�n tecnol�gica; la vinculaci�n de este proceso a la
soluci�n de la crisis financiera del corporativo Alfa de 1982; la adopci�n de nuevos
esquemas de mejor�a continua de la productividad en el trabajo, y la respuesta
favorable y colaboradora del sindicato al proceso de restructuraci�n.

El œltimo de los trabajos es de JosØ Carlos Lozano y se titula �Oferta de progra-
mas televisivos extranjeros en el Ærea metropolitana�. En su art�culo, Lozano inten-
ta evaluar, dimensionar y documentar el impacto de la comunicaci�n transnacional
televisiva en el pœblico del Ærea metropolitana de Monterrey. La hip�tesis general
de partida del autor es que

las conclusiones alarmistas sobre la erosi�n de la identidad cultural a consecuencia de
los mensajes transnacionales no han estado fundamentadas en investigaciones emp�ric-
as...

As�, haciendo un anÆlisis cuantitativo y cualitativo de la oferta televisiva en nues-
tra metr�poli, tanto en la televisi�n con seæal abierta como en la televisi�n con seæal
restringida de paga, el autor concluye que el teleauditorio continœa prefiriendo las
producciones televisivas nacionales a las extranjeras por un amplio margen.

El balance general tras la lectura del libro compilado por el doctor Ceballos Ra-
m�rez es definitivamente muy positivo. No obstante, como sugerencia para una
eventual reedici�n futura, quizÆs una estructuraci�n en tres o cuatro apartados te-
mÆticos pudiesen dar una mayor cohesi�n a esta compilaci�n de trabajos pluridis-
ciplinarios, como una atenci�n al lector y a tan distinguidos especialistas. Sin duda,
esta obra viene a enriquecer el acervo bibliogrÆfico sobre el tema de Monterrey.


