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RESUMEN

En este trabajo se reconstruye la conformacién de los tres liderazgos mis importantes de la frontera
tamaulipeca: Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa. Se postula como hipétesis central 1a injerencia
del centro! en asuntos sindicales, mediante el desplazamiento de liderazgos locales y el favore-
cimiento de lideres acordes con la politica modernizadora, iniciada durante el alemanismo.
Asimismo, se sefiala la persistencia de una politica sindical regional que dependié de la apropiacién
de un pasado sindical y su readecuacién a los nuevos requerimientos industriales.

El periodo que abarca la conformacién de los caciquismos sindicales fronterizos representa
una parte importante de la historia tamaulipeca; desde el surgimiento de un nuevo grupo sindical,
a mediados de los afios cuarenta y apoyado por el centro, hasta su consolidacién, durante los afios
sesenta, caracterizada por un auge econémico y una negociacién entre el sindicalismo regional y
el centro que fluctu6 entre la sujecién y la independencia moderada.?

ABSTRACT

This article reconstructs the formation of the three most important union leaderships along the
Tamaulipas frontier—in Nuevo Laredo, Matamoros, and Reynosa. The central hypothesis holds that,
beginning with the Alem4n administration, federal authorities interfered in union affairs, displacing
local leaders in favor of leaders who supported a modernizing strategy. The author also notes the
endurance of a regional union strategy that involves appropriating past union history and adapting
it to new industrial demands.

The period during which border union leaderships took shape represents an important
phase of Tamaulipas history; it begins during the mid-1940s with the appearance of a new union
group enjoying center support, and it continues until this group consolidated in the 1960s. The
period is characterized by economic growth and by negotiations between regional unionism and
the center in a relationship tha fluctuated between subjection and moderate independence.

1 En este trabajo el concepto de centro se refiere a cualquier instancia externa que participe en asuntos sin-
dicales locales, como podrian ser las instancias gubernamentales nacionales y estatales, y la Confederacién
de Trabajadores de México (CTM) nacional y/o estatal, con la finalidad de adecuar el comportamiento sin-
dical regional a designios gubernamentales.

2 Este articulo surgi6 de una investigacién més amplia titulada “El sindicalismo en la frontera tamaulipeca.
Los casos de Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo”, apoyada por el Programa Cultural de las Fronteras y
El Colegio de la Frontera Norte durante 1993. La autora agradece a Diana Ramirez Aspeytia su colaboracién
como asistente en la recopilacién de datos hemerogrificos y de archivo.

*Cirila Quintero. Directora general para Asuntos Externos Noreste de El Colegio de la Frontera Norte. Se le
puede enviar correspondencia a: Chihuahua 2509, Col. Guerrero, Nuevo Laredo, Tamaulipas. C.P. 88240. Tel. y
Fax: (871) 5-12-63.
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El alemanismo y las reformas
cetemistas: la desintegracién deun
liderazgo regional

LA reorientacién politica de México con el
nombramiento de Miguel Alemin como
presidente de la Republica, en septiembre de
1946, afect6 a la entidad tamaulipeca. El
alemanismo representé una nueva etapa en
la historia mexicana que se caracterizé por
la separacién de lo politico y lo econémico,
y la implantacién de un autoritarismo acen-
tuado. El proyecto econémico y politico
alemanista tuvo dos objetivos centrales:
primero, fortalecer al gobierno federal en
su capacidad de accién y en su ascenden-
cia sobre los grupos politicos; segundo,
iniciar el crecimiento econémico acelerado
del pafs. Para lograr estos objetivos, el
proyecto se concentr6 en tres aspectos
primordiales: la subordinacién de los
gobernadores al centro, la eliminacién de
la izquierda en el terreno sindical y la
reorientacién politica, exaltando el na-
cionalismo anticomunista del Partido
Revolucionario Institucional (PRI).3

El fortalecimiento de Emilio Portes
Gil y del movimiento obrero en Tamaulipas
convirtié a la entidad en blanco ideal de las
reformas alemanistas. El Ejecutivo Federal
aprovech6 acciones coyunturales para ter-
minar con el dominio de Portes Gil en la
entidad tamaulipeca, como el asesinato de
un periodista en Tampico, el 31 de marzo de
1947, para remover al representante for-
mal del portesgilismo, el gobernador
tamaulipeco Hugo Pedro Gonzilez.

...el presidente Alem4n vio [en el asesinato
del periodista] una magnifica oportunidad
para exponer publicamente a este grupo [los
portesgilistas] y disminuir su influencia.
Aprovechando las indignadas protestas de
los adversarios del portesgilismo en Tamauli-
pas, organizados en el Centro Renovador
Tamaulipeco, promovié ante la Comisién
Permanente del Congreso de la Unién la
desaparicién de poderes en la entidad...f

A pesar de los descontentos internos,
como los movimientos ocurridos en los mu-
nicipios de Llera, Nuevo Laredo y Tampico,
la participacién del centro en la modificacién
de la estructura politica tamaulipeca fue
evidente. La actuacién centralista foment6 el
descontento regional:

...l gobierno federal considera que...tiene
perfecto derecho a intervenir en el régimen
interior de los estatutos estatales, a menos-
cabar o violar su autonomia, su inde-
pendencia y su soberania, a intervenir en la
‘designacién’ y en el ‘despido’ de sus fun-
cionarios...[sin embargo] no se pueden
desconocer los poderes, porque la Consti-
tucién de Tamaulipas prevee el proceso en
caso de desaparicién de poderes...’

La segunda decisién alemanista,
que incidirfa en la conformacién del sindi-

‘calismo tamaulipeco, fue la vinculacién

entre el proyecto politico y el movimiento
obrero. En el Iv Congreso Nacional de la
CTM, realizado en febrero de 1947, se rati-
fic6 al grupo encabezado por Fidel
Veldzquez, y con ello la introduccién a una
nueva etapa que habria de caracterizarse
por la existencia de una colaboracién mis
estrecha con el gobierno y por la acep-

3 Luis Medina, Civilismo y modernizacion del autoritarismo. Historia de la Revolucién mexicana. México, El

Colegio de México, 1982, p. 93.
4 Ibid., p. 98.

5 Hugo Pedro Gonzélez, El portesgilismo y alemanismo en Tamaulipas. Ciudad Victoria, Universidad de

Tamaulipas, 1983, pp. 123-149.
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tacién acritica de los proyectos econémi-
cos y politicos.

En el proyecto alemanista, el sindi-
calismo no deberia constituir una amenaza
para los posibles inversionistas, sino una
manera de colaboracién. Esta caracteristica
resulta primordial para entender la confor-
macién de los nuevos liderazgos en la
frontera tamaulipeca durante el alema-
nismo. En ese periodo, el enfrentamiento
entre el sindicalismo emergido de necesi-
dades reales y el nuevo sindicalismo, vin-
culado con el centro —estatal y nacional—
fue constante. Durante el II Congreso Ge-
neral Ordinario de la Federacién de Traba-
jadores de Tamaulipas (FTT), realizado el
23 de agosto de 1952, la balanza se incliné
en favor del nuevo grupo sindical. En el
Congreso se ratificé el dominio de la cT™
en Tamaulipas; se delinearon los cimientos
de una politica sindical tradicional, carac-
terizada por una defensa minima de los
derechos laborales:

Hay que ser, camaradas de Tamaulipas...in-
transigentes en el respeto a nuestros derechos.
Hay que obtener por sobre todos ellos el
derecho de huelga, que es el arma méxima con
que cuentan los trabajadores para la defensa
de sus conquistas. Nosotros no nos satis-
facemos y lo decimos con sinceridad, que se
nos hable del respeto del derecho de huelga,
si ese derecho no se respeta en realidad por
los tribunales del trabajo, como ocurre en la
mayor parte de las Juntas de Conciliacién del
pais. A nosotros no se nos convence de que
hay el propésito de fomentar la organizacién
sindical, de propiciar su unidad y de fortalecer
sus filas, problemas intergremiales, disfrazin-
dolos, mutilindolos...”

6  Medina, op. cit,, p. 130.

En ese mismo periodo, a pesar de
las diferencias internas que existian, en la
FTT se deline6 una de las principales ca-
racteristicas que habria de fortalecerla en
momentos criticos: la unidad sindical, al-
rededor de las siglas cetemistas.

..ahora que por este Congreso se unifica la
FTT, se ordena su régimen interno, se proyecta
la reorganizacién de sus organizaciones re-
gionales y se trata de mejorar las condiciones
en que viven las agrupaciones, nosotros debe-
mos de hacernos el propésito firme y decidido
de alcanzar esas metas [mediante la unidad]...®

Aunque los dirigentes tamaulipe-
cos habian sefialado la adhesién de sus
organizaciones a los nuevos cdnones
gubernamentales y sindicales, ésta no fue
una decisién unilateral, ya que fue
sometida a negociacién en cada una de las
regiones. El acuerdo centro-regién fluctué
entre la sujecién total al centro y el man-
tenimiento de una independencia minima
en cuanto a decisiones sindicales.

La negociacién entre el centro y el
sindicalismo regional, entre la su-
jecién y la independencia mo-
derada

La negociacién sindical que existié entre
Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa con
el centro politico y sindical se dio de
diversas maneras. Aqui se postulan dos
ideas centrales: primera, la interrelacién
entre un periodo de auge econémico y el
fortalecimiento de un sindicalismo re-

7 Eduardo Segovia, Fidel Veldzquez, Discursos, Federacion de Trabajadores de Nuevo Leén. México, CTM,

1986.
8 Ibid.
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gional; segunda, el desplazamiento de un
sindicalismo regionalista por un liderazgo
sindical m4s vinculado con el centro.

I. Nuevo Laredo: el liderazgo
administrador

Entre los afios cuarenta y sesenta, Nuevo
Laredo concentré la mayor parte de su
actividad econémica en el sector terciario.
El alemanismo concedié gran importancia
a los intercambios comerciales entre
México y Estados Unidos, situacién que
repercutié en la economia neolaredense.

La situacién geogrifica privilegiada de Nuevo
Laredo aument6 su volumen y, sobre todo, el
valor de primer puerto de entrada en la fron-
tera norte para la importacién de productos
manufacturados. Por otra parte, a partir de los
afios cincuenta, con la apertura de la nueva
ruta se permitiria el encauzamiento de mer-
cancia por la via férrea..”

La bonanza econémica se reflejé
en las entradas de la aduana, ya que para
1970, el 42.6 por ciento de las importacio-
nes mexicanas cruzaban por la aduana
neolaredense.'® Hubo ademis otras dos
medidas que determinaron la configu-
racién econémica de Nuevo Laredo; en
primera instancia, la declaracién de la
nueva ley de especticulos publicos, que
buscaba una “dignificacién” de las activi-
dades turisticas que Nuevo Laredo ofrecia;
después, la modificacién de la reglamen-

tacién de la Junta Federal de Mejoras Ma-
teriales.

En el reglamento fueron definidos
como especticulos publicos “todos aque-
llos en los que el puiblico paga el derecho
de entrar y a los que acude con el objeto
de dist.t:«lelse”;11 éstos, a su vez, se di-
vidieron en especticulos culturales y de
diversi6n.?

...son especticulos culturales, los conciertos,
audiciones poéticas, representaciones de
6pera, opereta, zarzuela, tragedia, drama,
comedia, ballet, teatro para nifios y cine-
matégrafos en casos especiales. Son de diver-
sién: sainete, revistas, circo, gallos, exhi-
biciones deportivas, toros, cinematégrafos en
generatl.13

La segunda medida, que afect6 di-
rectamente a Nuevo Laredo, fue la apro-
bacién de una nueva legislacién sobre las
Juntas Federales de Mejoras Materiales,
que se publicé en el Diario Oficial el 13
de enero de 1948 y que regirfa hasta su
cancelacién en 1979. En este decreto se
enfatiz6 la participacién de las Juntas Fede-
rales de Mejoras Materiales JFMM) en la
urbanizacién de las ciudades:

Las facultades y prop6sitos de las Juntas Fede-
rales de Mejoras Materiales son las de ejecutar
obras y establecer servicios publicos, abrir
nuevas fuentes de trabajo y mejorar las ya
existentes. El patrimonio que la ley les sefiala
a las JPMM se invierte en obras de beneficio
general en su lugar de residencia. Este patri-
monio, cualquiera que sea su fuente de pro-
cedencia, de todas las que 1a propia ley sefiala,
se origina en el pueblo y vuelve al pueblo en

9 Roland Travis, Industrie et politique a la frontiere Mexique-U.S.A. Le cas de Nuevo Laredo 1966-1984.
France, Centre Regional de Publications de Tolouse, 1985, p. 58.

10  Ibid, p. 63.

11 Archivo Municipal de Nuevo Laredo (AMNL), 1954.

12 El mismo reglamento expresaba: “el teatro mexicano tendrd preferencia sobre los demds géneros y,
asimismo, a las demds diversiones de origen mexicano se les concederd idéntica proteccién”, AMNL , 1954.

13  Loc. cit.
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obras que le son necesarias para su desarrollo
en todos los 6rdenes de la cultura y el pro-
greso.. M

La participacién en proyectos de
urbanizacién habfa sido una actividad per-
manente de la JFMM desde su conformacién
en los afios veinte. Los fondos para las
obras urbanisticas provinieron del dos por
ciento que la aduana local otorgaba al
municipio. A pesar de la vigencia que tenia
la declaracién en toda localidad con jFMM,
en Nuevo laredo la importancia de tales
ingresos se incrementaba debido a los
flujos comerciales que cruzaban a través
de su aduana. Si bien los ingresos se
utilizaron para urbanizar la ciudad, tam-
bién concedieron un gran poder al
dirigente de la jJFMM, que dependia del
gobierno central, marginando con ello a
las autoridades municipales:

...[con los recursos financieros] que se les daba
a las JrMM se les restaba importancia a los
ayuntamientos locales, pasando a un segundo
término los presidentes municipales...la ca-
dena [de jerarquia de poder] era Aduanas, JrMM
y presidencia municipal...15

Por otro lado, la bonanza eco-
némica impulsada por el centro modific6
el terreno sindical. El mejoramiento de
las actividades turisticas favorecié al Sin-
dicato de Meseros. Los lideres han expre-
sado:

..después de la segunda guerra hubo mucho
auge, mucha afluencia de clientes norteameri-
canos. En ese momento no habfa carestia...[el
momento critico fue] en 1954 cuando la inun-
dacién, entonces, las lluvias se llevaron el
puente, estuvimos sin clientela como dos o tres
meses, pero después se dio como una ‘poda’,
porque vinieron el doble [de clientes] de lo que
venian...'6

En esa época, gracias al auge
econémico, los meseros lograron sus me-
jores negociaciones contractuales en
cuanto a prestaciones y salarios. La estruc-
tura interna también experimenté modifi-
caciones; primero, por su conversién en la
cuarta seccién del Sindicato Nacional de
Trabajadores de Hoteles, Restaurantes,
Cantinas, Cafés y Similares de la Re-
publica Mexicana;'’ mis tarde, por las
fricciones intrasindicales que existieron
desde los afios treinta hasta finales de los
cuarenta. Los sindicalistas de la época han
expresado:

“La lucha de ese entonces cost6 vidas...[in-
cluso] el Secretario General de entonces fue

muerto [1949], en su lugar de trabajo...el sindi-

cato [entonces] estaba muy fraccionado...”.®

Los argumentos defendidos en este
conflicto evidencian, mis que enfren-
tamientos por posturas ideolégicas encon-
tradas, la existencia de una lucha por el
control de los meseros debido al poder
econémico del Sindicato en ese momento.

14 JRMM, 1970, p. 21. Otro prop6sito poco conocido de las JAMM fue promover el desarrollo econémico y so-

15
16

17
18

cial y mostrar al visitante extranjero la verdadera imagen de los valores reales de México. Entre los ob-
jetivos especificos también estuvieron: promover la venta de bienes producidos por la industria nacional;
procurar que los efectos del desarrollo econémico de la frontera se reflejen en la industria nacional, incre-
mentar el nivel cultural de la RFN enfatizando los valores nacionales e incrementar los niveles de vida de
la poblacién fronteriza.

Manuel Salinas, historiador de Nuevo Laredo. Enero de 1993.

José Maria Morales, dirigente del Sindicato de Trabajadores de la Industria Gastronémica, seccién cuatro.
Nuevo Laredo, Tamaulipas, enero de 1993.

Archivo Municipal de Nuevo Laredo, 1942.

José Maria Morales, loc. cit., enero de 1993.
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Las fricciones alcanzaron su climax en el
bienio 1948-1949, periodo en que los me-
seros tenfan que presentarse a trabajar
armados.?

El divisionismo terminé con la
dirigencia de Luis Rocha, quien logré la
unificacién sindical durante los afios cin-
cuenta. En esa década, el sindicato de
meseros no sélo consiguié mejores condi-
ciones laborales, sino que se aboc6 a
realizar otras actividades extrafabriles
como la creacién de una escuela de capaci-
tacién, la organizacién de equipos depor-
tivos (beisbol, futbol, atletismo), y activi-
dades de caridcter cultural, como la
formacién de una banda de guerra. Estos
eventos lo distinguieron de las otras or-
ganizaciones sindicales y le dieron pres-
tigio en la comunidad.

En los afios sesenta, el auge de
meseros continud. La bonanza se reflej6 en
la consecucién de mayor apoyo a sus
actividades sindicales a través del contrato
colectivo, el mejor acondicionamiento de
su edificio social, el aumento de su mem-
bresfa y la ocupacién de cargos publicos
municipales, que consideraron como una
extensién de su poderio sindical.

El otro sindicato que adquiri6 im-
portancia debido a las actividades de la
JPMM fue el Sindicato de Albaililes y Jor-
naleros (sA)), el cual logré agrupar a mis
de 600 trabajadores. Al igual que con los
meseros, su estructura se modificé. Debido
a la importancia de la industria de la
construccién, los albaiiiles tomaron la
dirigencia:

[En 1955]...por primera vez un [lider] albail
dirigi6 el Sindicato [Samuel Martinez]...él tenia
mucha preocupacién por el contrato colec-
tivo...durante su época [asi como de] Margarito
Garcia y Armando Herndndez...logramos la
consolidacién del contrato colectivo...esto se
dio entre 1955 y 1970...%°

Mientras los jornaleros neolare-
denses habfan esgrimido la eventualidad
como justificacién de la firma de contratos
colectivos con derechos minimos, los al-
baiiiles, con los limites que les fijaba su
eventualidad, demandaron cada vez mis
prestaciones a los contratistas que ganaban
los concursos para la creacién de obras de
infraestructura, auspiciadas por la JFMM.

Por otra parte, la relacién entre los
albaiiiles y la JFMM fue inmejorable. Se ha
mencionado incluso que antes de llevar el
contrato colectivo al contratista, el sindi-
cato se lo llevaba a la jFMM, quien lo
aprobaba; de esta manera, el contratista no
tenfa otra opcién que firmar. Esto propicié
“...que los costos de la construccién fueran
de los mis altos”.?! Los contratos princi-
pales de albaiiiles estuvieron en la cons-
truccién de edificios federales como el
palacio municipal, 1a central camionera, el
edificio de Teléfonos de México, el
Hip6dromo, la estacién de ferrocarriles y
el :a,eropuetto.22

En sus contratos colectivos (por
obra determinada) los albaiiiles estipu-
laron la exclusividad para que sus traba-
jadores y ayudantes en el desempefio total
de las obras, el pago segin su especiali-
dad, la provisién de herramientas de tra-
bajo, el nombramiento de un delegado

19  Margarito Campos, dirigente sindical de los meseros de Nuevo Laredo. Enero, 1993.

20  Francisco Martinez Cortez, secretario general del Sindicato de Albafiiles de Nuevo Laredo. Enero de 1993.
21 Daniel Enriquez, exmilitante y dirigente sindical de los trabajadores del IMss, Nuevo Laredo. Enero de 1993.
22 Francisco Martinez Cortez y Héctor Garcia, secretario general y militante, respectivamente, del Sindicato de

Albafiiles de Nuevo Laredo. Enero de 1993.
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sindical (con pago integro) en la obra, el
permiso para el cumplimiento de activi-
dades, el pago de horas extras y la indem-
nizacién en caso de accidentes de tra-
bajo.23

Asimismo, el contrato colectivo de
los albaiiiles introdujo cldusulas que se
referfan a la eventualidad, asi como a la
conflictividad sindical por la que
atravesaban. Los albaiiiles inauguraron en
los afios cincuenta una prictica actual del
sindicalismo neolaredense: la supeditacién
del trabajador a los ciclos de las actividades
econémicas mediante la introduccién de
cldusulas que permitian la eventualidad.
Primero, la cldusula sirvié para contratar
con las constructoras; ahora, sirve para
hacerlo en las m::lquiladox-.:ls.24

La actividad econémica de las
aduanas habria de incentivar otro sindi-
cato: la seccién cinco de trabajadores del
Alijo en Aduanas. Los alijadores se convir-
tieron en una de las organizaciones sindi-
cales mds importantes de Nuevo Laredo,
mis que por su membresia, que a finales
de 1970 ascendia a 900 afiliados, por la
posicién estratégica que ocupaba. Por la
aduana cruzaban la mayor parte de impor-
taciones y exportaciones de mercancias
introducidas por Nuevo Laredo.

La importancia de los alijadores se
registra paralelamente al surgimiento de
Pedro Pérez Ibarra como lider —el mis
importante de Nuevo Laredo— desde fines
de los afios cuarenta. Pérez Ibarra se habia
retirado del magisterio para convertirse en
trabajador de una agencia aduanal.

23 Archivo Municipal de Nuevo Laredo, 1950.

...los obreros mis representativos [a finales de
los cuarenta)] eran Julidn Cavazos, Crescencio
Garcia y Cristébal Enriquez [aduanall...ellos
fueron los que le dieron ingreso al Profesor
[Pérez Ibarra] a la seccién 5 de Aduanales...?

El profesor se hizo dirigente del
Sindicato de Alijadores, logrando ejercer
gran influencia sobre los sindicalistas de la
época, en especial los transportistas (taxis
y carros de sitio), y algunos sindicatos
marginales (jornaleros, musicos y carpin-
teros). %

Los sindicatos m4s poderosos (me-
seros y albaililes) mantuvieron una mayor
independencia respecto del lider debido a
su importancia sindical y a su solvencia
econémica.

Por otro lado, el principal respaldo
a la personalidad del profesor no era su
fuerza sindical sino sus vinculos con el
centro. La caida del gobernador Gonz4lez
no sélo representd el trastocamiento de la
estructura politica tamaulipeca sino tam-
bién la sindical, al favorecer liderazgos de
mayor colaboracién:

A finales de los afios cuarenta, el gobermnador
de Tamaulipas favoreci6 en las ciudades fron-
terizas: Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros,
la implantacién del sindicalismo oficial e im-
puso en el caso de Nuevo Laredo el ascenso
a la presidencia municipal en 1949 del
dirigente local de la ct™ [Juan de Dios Hino-
josa]...27

Con el apoyo estatal, los sindicalis-
tas neolaredenses se convirtieron mis en
administradores que en representantes reales
de los trabajadores. Esta situacién condujo

24 Contrato Colectivo del Sindicato de Albaiiles, 1950.
25  Daniel Enriquez, exmilitante y dirigente sindical de los trabajadores del IMss Nuevo Laredo, 1993.

26 Idem., enero de 1993.
27 Trabis, op. cit.
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a una correlacién entre poder sindical y
cargos publicos. La continuidad en el go-
bierno municipal permitié el dominio pe-
renne del sindicalismo en la vida pdblica
y laboral neolaredense, convirtiéndose en
la “desgracia de Nuevo Laredo” 28

El acabado final del engranaje
politico-sindical neolaredense consisti6 en
la promulgacién de los estatutos defini-
tivos de la Federacién de Trabajadores de
Nuevo Laredo (FTNL) en 1960, donde se
reconocié formalmente la adhesién a la
CTM nacional, en cuanto a la prictica de un
sindicalismo reivindicacionista preocu-
pado por el salario minimo, la contratacién
colectiva y la estipulacién de las condicio-
nes laborales minimas, asi como su mili-
tancia priista.

La supeditacién al centro fue re-
dondeada mediante el respaldo al nuevo
dirigente neolaredense, marginando a los
lideres locales. Fidel Veldzquez legitimé a
Pérez Ibarra mediante una visita a Nuevo
Laredo después de la remocién del gober-
nador Gonz4lez.?

Los sindicalistas de la época han
sefialado:

[Después de la caida de Gonzilez] vino Fidel
a Nuevo Laredo...[en ese momento] los obre-
ros se equivocan porque empiezan a ‘echarle
porras’ a su lider local [Morales], olvidindose

28  Daniel Enriquez, loc. cit.

de Fidel...eso le enoj6 a Fidel...[quien] empezé
a apoyar a sindicalistas liberales y ma-
sones...[especialmente] a Pedro Pérez
Ibarra...ahi comenzé el ascenso del pro-
fesor...%

Mis alld de la aparente reaccién
visceral de Veldzquez, se encontraba la
decisién de nombrar a lideres locales
adeptos al nuevo proyecto politico. Pedro
Pérez Ibarra cumglia con creces los requi-
sitos solicitados.”

A partir de ese momento, el lider
neolaredense guard6 una amistad bastante
cercana, e incluso de compadrazgo, con el
miximo jerarca cetemista, quien siempre
lo respaldé en momentos criticos. De los
tres hombres fuertes quiz4 sea Pedro Pérez
Ibarra quien ha tenido una relacién de
dependencia m4s acentuada con el centro,
no sélo por su vinculacién con el lider sino
por su conexién con actividades econémi-
cas estratégicas: aduanas y maquilas.

Para los viejos sindicalistas neolare-
denses, dos factores han sido centrales en
el poderio de Pérez Ibarra: aparte del
dominio sobre actividades econémicas es-
tratégicas: la eliminacién de todo elemento
subversivo a su poder (es decir de “todo
aquel que le haga sombra”), y el manejo
de la ambicién de sus seguidores.

29  Hugo Pedro Gonzilez, dltimo gobernante portesgilista, fue removido por Miguel Alemin en 1947, después
de algunos disturbios en la entidad tamaulipeca; entre ellos, un movimiento social en el municipio de Llera,
la muerte de un periodista en Tampico, la protesta por la falta de pago a los maestros y algunos conflictos
laborales en las organizaciones de transportistas de Nuevo Laredo y Tampico. La remocién de Gonzilez
fue vista como una medida necesaria para terminar con el caciquismo politico portesgilista.

30 Idem

31 La personalidad del profesor Pedro Pérez Ibarra estd por estudiarse. Aqui sélo apuntaremos algunos datos
sobre el lider. Nace en Nuevo Laredo en 1919, su extraccién es de clase media baja, estudia en la Escuela
Normal de Educacién Primaria en Ciudad Victoria, se casé con la maestra normalista Blanca Vizquez y
tiene dos hijos: Pedro y Fidel (Manuel Salinas, historiador de Nuevo Laredo. Enero de 1993). En los afios
cuarenta se afili6 al Sindicato de Trabajadores en las aduanas; en ese cargo se gan6 la simpatia de los
lideres de la época y, aprovechando la etapa coyuntural de los afios cuarenta, se constituy6 en el hombre
fuerte de Nuevo Laredo al dominar los sectores claves del estado de Nuevo Laredo: el Sindicato de

Aduanas y la FINL desde 1951.

88



QUINTERO RAMIREZ/ LA CONFORMACION DE LOS CACIQUISMOS

...[el profesor] era un lider muy listo, manejaba
la debilidad de todos, los dejaba robar. [Por
ejemplo] en [las obras] de INFONAVIT vendi6 los
derechos para tener acceso a las casas, asi
como la concesién para la construc-
cién...[asimismo] quienes ocuparon cargos
publicos se enriquecieron, por ejemplo, Ar-
mando Lara, Secretario Adjunto de la FINL, se
vanagloriaba de no haber trabajado nunca...?2

La forma tan especial de hacer sin-
dicalismo le creé a Pérez Ibarra algunos
desacuerdos con los lideres sindicales de
la regién:

...Con Agapito Gonzilez [de Matamoros] no se
llevaba, con Elias Pifia [ex-dirigente de la FrT]
tuvo una discusién fuerte y con el lider del
Mante [también] tuvo problemas...3

Pese a las fricciones con los lideres
locales, Pedro Pérez Ibarra se convirti6 en
el lider vitalicio de Nuevo Laredo por su
dominio de las actividades estratégicas de
la localidad, su alianza con los lideres
sindicales mis importantes y la experiencia
adquirida en los cargos publicos de la
administracién municipal que habfa ocu-
pado. Su contraste con las otras dos locali-
dades fronterizas fue evidente.

II. Matamoros: la defensa de un sin-
dicalismo local

La década de los cuarenta en Matamoros
se desarrolla durante la etapa de transicién
entre un sindicalismo con intereses labo-
rales y un sindicalismo mis preocupado
por posiciones politicas. Esta tendencia fue
iniciada por la direccién del Sindicato de
Jornaleros y Obreros Industriales (sjoD). En
este sindicato, el principal de la época,
existian dos fuentes de desacuerdo in-
terno: el destino de cuotas sindicales>® yla
anteposicién de los intereses personales
por parte de los lideres sindicales.3

En 1948, el desacuerdo intrasindi-
cal llegé a su climax, exigiéndose el es-
clarecimiento de dos puntos centrales: el
destino de las cuotas sindicales que se
habian dado para la construccién del edi-
ficio social del sjoI y la retencién de la
concesién de carga y descarga para los
transportes del sjoI.

A pesar de la participacién abierta
de distintas autoridades locales y estatales,
el conflicto puede considerarse como in-
terno.>’ Se traté de una lucha interfac-

32
33
34

35

36

Idem.
Idem.

El sJOI cobraba una cuota sindical tanto a los trabajadores de planta como a los temporales. A pesar de su
auge, el SJOI no contaba con una infraestructura bésica para la celebracién de sus juntas, debido al
aumento constante de trabajadores en el algodén, por lo que requeria el préstamo de algiin local para
realizar sus asambleas. Por tal motivo, se acusaba constantemente a los exlideres, y al extesorero por mal-
versacién de fondos.

En 1947, a 15 afios de haber sido fundado, el SJOI no tenia un patrimonio sindical. En ese afio se decidié
construir el edificio social, descontando un dia de salario a los trabajadores. No obstante, lo dnico que se
construy6 fueron los cimientos y los pilares de la entrada que, irénicamente, segiin los trabajadores de la
época decian que “eran de oro”, por lo que se habia invertido en ellos (Marcelino Molina, militante activo
desde 1939 y secretario general en 1961 del Sindicato de Meseros de Matamoros. Mayo de 1992). Por otro
lado, 2 mediados de los afios cuarenta, se supo que algunos lideres poseian otras fuentes de ingresos que
se contraponian, en cierta medida, a los intereses del Sindicato, como la renta de transportes. Ante esta si-
tuacién, se exigié una auditoria al Comité Ejecutivo.

Esta peticién se hacia en virtud de que Antonio Ceballos, Secretario General del SJOI, en ese momento
(1948) demandaba la venta de algunas unidades de transporte del SJOI, a las que consideraba inoperantes;
sus adversarios argumentaban que el interés central residia en garantizar su beneficio personal, dado que
Ceballos presidia una cooperativa de transportes de carga y descarga en la estacién del ferrocarril (La voz
de la frontera, 1948).
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cional por imponer una nueva dirigencia
sindical, apoyada por las autoridades sin-
dicales estatales. El conflicto condujo a una
ruptura en el interior del sjol, en abril de
1948, cuando se nombraron dos Comités
Ejecutivos del mismo.>®

Cuando Agapito Gonzilez, uno de
los dirigentes de los grupos contendientes,
nombré nuevos delegados en las activi-
dades de carga y descarga en el ferrocarril,
los problemas intrasindicales se trasla-
daron a los centros de trabajo. Por su patte,
Antonio Ceballos, el otro dirigente, inicié
una campafia donde pidi6 el descono-
cimiento y el retiro del pago de los traba-
jadores nombrados por los delegados de
Agapito. Ante la anarquia laboral, los pa-
trones —sobre todo los algodoneros—
cuestionaron a las autoridades politicas su
ineficacia para solucionar el problema, de-
nunciaron las pugnas intrasindicales, el
alejamiento de sus actividades laborales y
la afectacién de que ellos eran objeto.”

Finalmente, la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje fallé6 en favor de
uno de los Comités Ejecutivos: el dirigido
por Emilio Salazar. La decisién fue ratifi-
cada mediante una visita del gobernador
Gérate a Matamoros, quien conminé a la
unidad obrera. La eleccién gubernamental
de 1948 daria un nuevo viraje al sindicalis-
mo matamorense al vincularlo a la esfera

politica. Los afios finales de la década de
los cuarenta testificaron la politizacién del
sindicalismo matamorense, entendida
como el alejamiento de cuestiones labo-
rales y la bisqueda de puestos p\iblicos.4°

La nueva alianza, adem4s de inau-
gurar una forma de hacer sindicalismo mis
dependiente de elementos externos que
de las necesidades de las bases, repre-
sentaba el surgimiento de un grupo
politico alejado de la influencia portes-
gilista y vinculado al grupo alemanista. El
nuevo sindicalismo se oponia a los precep-
tos sindicales iniciales, donde la preocu-
pacién central habfan sido las demandas
laborales locales emergidas de las bases,
antes que las alianzas politicas estatales o
nacionales.

En lo interno, el conflicto del sjol
miné la unidad sindical que hasta entonces
habfa existido en Matamoros. Situacién
que aprovech6 el centro para dominar el
sindicalismo local mediante dos medidas:
la primera consisti6 en la bisqueda del
control de los sindicatos locales por parte
de la cTM nacional; luego, intent6 la cen-
tralizacién de organizaciones locales me-
diante su conversién en secciones de sin-
dicatos nacionales. Esta ultima decisi6n,
que atentaba contra el caricter local del
sindicalismo matamorense, dividié
nuevamente a los dirigentes.

37  Se pueden distinguir dos bandos en el conflicto intrasindical: el ceballista, apoyado por la Junta Central de
Conciliacién y Arbitraje en Ciudad Victoria y por Emilio Salazar, entonces dirigente de la FRTM; y el gilista
o villarrealista, asesorado por Manuel Gil, presidente de la Procuraduria del Trabajo en Matamoros,
Tamaulipas, y Sigfrido Serna, procurador del trabajo en el estado. A diferencia de Nuevo Laredo, la inje-
rencia mayor fue en el terreno sindical a nivel estatal, mis que nacional.

38 La voz dela frontera, diario matamorense, 1947-1954. Abril de 1948.

39 Enel momento del conflicto intrasindical (1948), el SJOI agrupaba a trabajadores de la industria algodonera
y aceitera, los trabajadores de carga y descarga en la estacién del ferrocarril, los de la agencia de la Cerve-
ceria Cuauhtémoc, al igual que otras fuentes de trabajo. El Bravo, 9/11/92.

40  Hubo otros sindicatos, como la Unién de Meseros, que no reconocié su militancia priista hasta finales de
los setenta. Este sindicato habia marcado claramente en sus estatutos que la Unién no se mezclaria en
asuntos politicos o religiosos. Para 1971, en la modificacién de sus estatutos, se sefialé que: “...[la Unién]
profesard la doctrina del PRI o como en el futuro se llame...”. Estatutos de la Unién Sindical de Meseros, sec-

cién 7, Matamoros, 1951 y 1973.
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Emilio Salazar se opuso a estas
medidas por considerar que debilitarfan al
sindicato a nivel regional.41 Antonio Ceba-
llos, por su parte, acat6 la orden y consti-
tuyé la seccién once de la industria algo-
donera en octubre de 1951, obligando mis
tarde a Salazar a convertirse en la seccién
dieciséis de la industria algodonera.42 En
un iltimo intento por garantizar una
minima autonomia sindical, Salazar con-
siguié que el sjoI, registrado como Sindi-
cato de Oficios Varios, se mantuviera como
organizacién local. Este acuerdo permitié
que las actividades econémicas importan-
tes que se integraran en el futuro al sjor,
independientes del algodén, como la in-
dustria maquiladora, en los afios sesenta,
quedaran bajo el dominio local.

Aparte de la injerencia del miximo
jerarca cetemista, la injerencia externa en
asuntos sindicales fue evidente en otras
dos acciones. Primero, en la recomposi-
cién interna del sjor; luego, en la reunifi-
cacién sindical de Matamoros, alrededor
de las siglas cetemistas. El gobierno
tamaulipeco conminé en 1951 a la reunifi-
cacién de la FRTM, pidiendo a Salazar —en-
tonces dirigente del sjoi— el reingreso de
los disidentes expulsados en 1949, peticién
a la que no pudo negarse.

La reintegracién de los disidentes,
entre los que estaba Agapito Gonzilez,
debilité al grupo salazarcista de corte local,

en favor de un grupo sustentado en instan-
cias externas. La dirigencia de Salazar s6lo
duré un afio més; en 1952 fue expulsado
de los distintos 4mbitos sindicales (sjor,
seccién 16 y FRTM). Con la destitucién de
Salazar, terminaba la era de los dirigentes
que privilegiaban los intereses locales sin-
dicales.

El mundo politico de Matamoros
también experimentaba algunas modifica-
ciones; entre 1951 y 1953, la adminis-
tracién matamorense experiment6 una
gran inestabilidad. Dada la constante re-
mocién de presidentes municipales se ins-
talé6 una Administracién Civil para el go-
bierno de la ciudad. En tal junta, Agapito
Gonzilez, uno de los principales dirigentes
disidentes, ocupé6 el puesto de regidor. Se
iniciaba la era de los sindicalistas gober-
nantes.

Los afios dncuenta muestran la apro-
piacién de un pasado sindical por-parte del
nuevo grupo y la personificacién del
poderio en su lider, Agapito Gonzilez
Cavazos.®?

En la consolidacién gonzalence
habria que resaltar como factores cen-
trales: la modificacién de los estatutos sin-
dicales en cuanto a la reeleccién de
dirigencia y el pago de los servicios del
Comité Ejecutivo, lo que constitufa una
involucién en la politica sindical mata-
morense y el nombramiento de autori-

41  Ademds de la seccionalizacién de los distintos sindicatos matamorenses, como meseros, musicos y algo-
doneros, significé la reparticién de las cuotas sindicales entre sindicato local y nacional. Tal situacién miné
las entradas del sindicalismo local y subordiné sus acciones, en buena medida, a las decisiones del centro.

42  Cabe mencionar que ambas secciones surgieron del SJOI: la seccién 11 fue conformada por un grupo de
trabajadores que Ceballos se llevé de este sindicato. Por su parte, los que quedaron en el SJOI pasaron a
conformar el Sindicato Industrial de Trabajadores en plantas despepitadoras y compresoras de algodén,
elaboracién de aceites, jabones, grasas vegetales e hidrogenantes y similares, seccién 16. La divisién, entre
seccién 16 y SJOI, fue meramente formal, pues en la prictica el lider del SJOI sigui6 dirigiendo el sindicato
algodonero, incluso las oficinas del nuevo sindicato se instalaron en las mismas oficinas del sjoI.

43  Entorno a la conformacién del liderazgo gonzalence véase “Agapito Gonzélez Cavazos: liderazgo y sin-
dicalismo tradicional”, en Reestructuracion sindical en las maquiladoras mexicanas. Tesis de doctorado
en sociologia. México, El Colegio de México, julio 1992.
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dades civiles adeptas al grupo gonzalista.
Esta situacién propici6é una administracién
en donde los puestos sindicales se trasla-
paban con los cargos municipales sin una
clara diferenciacién en torno al territorio
que correspondia a cada una de ellas 4

Finalmente, Agapito Gonzilez ter-
miné con todo resquicio de disidencia
sindical existente en el contexto mata-
morense y establecié un control férreo
sobre los cetemistas matamorenses. En
este proceso habria que destacar dos ac-
ciones: primero, la expulsién de Ceballos
de la seccién 11; luego, el dominio ininte-
rrumpido, hasta 1990, de la FRTM.

El esplendor algodonero fomenté
otros sectores econémicos como los del
comercio y los servicios. Los salarios algo-
doneros incentivaron los bares y restauran-
tes propiciando un auge del sindicato de
meseros. En los afios cuarenta, este sindi-
cato inicié la construccién de su edificio
social, solventado por las cuotas de un
dia de salario de sus agremiados, ter-
minidndolo en 1947. La construccién se
convirtié en el primer edificio sindical en
Matamoros. Seguin los sindicalistas de la
época, el costo total habia sido de 325 000
pesos.

A mediados de los afios cuarenta,
el sindicato de meseros inaugurd un casino
con la finalidad de recabar fondos y de-
volver las cuotas pro-construccién del edi-
ficio. La existencia de este casino se pro-
longaria hasta principios de los afios

ochenta. Aparte del interés monetario, el
casino tuvo como objetivo convertirse en
centro de esparcimiento para los meseros.

..en ese tiempo las cantinas cerraban tem-
prano...los compafieros no tenfan dénde ir, asf
es que se fundé el casino para la re-creacién.
El casino estaba abierto las 24 horas, aunque
el negocio era de las 12 a las 6 de la mafiana,
por la mafiana habfa poco movimiento. [En las
horas de servicio] podia entrar cualquier clien-
te, siempre y cuando se comportara con or-
den..¥

Este segundo objetivo fue uno de
los factores que mis influy6 en el mal
funcionamiento del casino como un ver-
dadero negocio. Los miembros del sindi-
cato tenian crédito abierto, el cual se regis-
traba mediante vales de caja que firmaban
a la administracién, muchos de los cuales
no fueron liquidados.

El Sindicato de Meseros no fue la
excepcién a las politicas sindicales que
minaron la fortaleza de los sindicatos lo-
cales. La orden de “seccionalizacién” de
sindicatos locales también afect6 a los
meseros. En 1952 se convirtieron en la
Unién Sindical de Empleados de Hoteles,
Restaurantes, Cantinas, Cafés y Similares,
seccién 7. Esta decisién habria de dis-
minuir su margen de accién, sujetindolo a
la dirigencia nacional. Desde entonces, a
pesar de los constantes embates centralis-
tas, el Sindicato de Meseros se ha esfor-
zado por mantener su calidad de seccién
regional, en virtud de que con ello garan-

44  Los sindicalistas de la época recuerdan que miembros del Comité Ejecutivo de Jornaleros eran también
regidores, inspectores de policia, etc. A pesar de los cargos municipales, los representantes del SJOI se su-

jetaban a las 6rdenes de Agapito Gonzilez.

45  El poder sindical de Agapito Gonzilez también fue reconocido y ratificado por la CTM nacional; Fidel
Velizquez le concedi6 en los afios sesenta la Secretaria de Agricultura del Comité Ejecutivo Nacional, cargo
que desempefi6 hasta 1990, afio en el que también perdi6 la dirigencia de la FRTM.

46  Octavio Ayala, militante activo desde 1943 y secretario general del Sindicato de Meseros (1954). Marzo de

1992.

47  Marcelino Molina, militante activo desde 1939 y secretario general del Sindicato de Meseros de Matamoros

(1961). Mayo de 1992.
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tiza su autonomia local. Su lucha no ha
sido fécil.

El Sindicato de Musicos, tercer sin-
dicato matamorense més importante, tam-
bién se modificé. Al igual que el de algo-
doneros y el de meseros, fue integrado a
un sindicato nacional; en los afios cin-
cuenta se convirtié en la seccién 49 del
Sindicato Nacional de Musicos, mis tarde,
en los afios sesenta, a raiz de una escisién
en su seno, surgiria la seccién 76:

[La divisién se hizol...porque los de ‘atril’ o
lectores, como estaban fuertes y tenfan con-
tratos en algunos negocios, se ck\;er{an separar
de nosotros (los ambulantes)...

Durante la década de los afios cin-
cuenta, los musicos habrian de enfrentar
un problema mayor: la introduccién de
vitrolas y aparatos de musica electrénica,
que repercutié en su actividad. A pesar de
sus quejas ante la presidencia municipal en
torno a la regulacién de tales aparatos, los
musicos vieron disminuir cada vez mis sus
fuentes de trabajo en lugares estables.
Pronto la mayor parte de los musicos pasé
a la categoria de ambulantes. Por otra
parte, los musicos no fueron la excepcién
en cuanto a la prictica sindical de traducir
su poder sindical en cargos publicos. De
hecho, los musicos fueron el primer sindi-
cato que tradujo su poder sindical en car-
gos administrativos, cuando a finales de los
treinta un bajista fue electo inspector de
policia.

La reconstruccién histérica de los
tres sindicatos principales de Matamoros
permite observar la injerencia del centro
en el terreno sindical regional. En los
inicios de los afios sesenta, los sindicatos
mis importantes (algodoneros, meseros y

musicos), habfan sido supeditados a sindi-
catos nacionales, mediante su conversién
en secciones. No obstante, la trayectoria
sindical de lucha regional permaneci6 la-
tente, asf lo probarfa la recuperacién de
una trayectoria sindical durante la firma de
los primeros contratos maquiladores.

ITI. Reynosa y el faccionalismo sin-
dical

La transicién de Reynosa hacia una nueva
forma sindical fue mis dificil debido a la
injerencia de un sindicato nacional es-
tratégico: el petrolero. Desde principios de
los afios cuarenta y hasta finales de los
setenta, el petréleo representé un cre-
cimiento industrial perenne para Reynosa.
En un principio, la actividad petrolera se
circunscribié a su explotacién; luego, a
finales de los cuarenta, se inicié la explo-
tacién de gas natural; ésta serfa la actividad
que mis importancia le daria a nivel na-
cional. En 1948, Reynosa aportaba el 7.4
por ciento de la produccién nacional de
gas; para 1958, constituia el 37.4 por
ciento.

La dominacién por instancias sin-
dicales externas no era novedosa para
Reynosa; durante los afios treinta y cua-
renta habfa experimentado el dominio del
poderoso sjol en su Sindicato de Jor-
naleros. Esta dominacién continué con el
surgimiento, en 1944, de la secci6én 36 del
STPRM. El sindicato reynosense acentué su
dependencia debido a una tardfa inte-
gracién al esquema sindical petrolero, si-
tuacién que lo harfa altamente susceptible
a la dominacién del poder sindical petro-
lero mis antiguo: el Complejo Tampico-

48  Juan Bustos, secretario general de musicos (1940), seccién 49 de Matamoros. Mayo de 1992.
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Madero, surgido a principios de siglo.
Asimismo, la pertenencia a una rama es-
tratégica de la economia mexicana, domi-
nada por un sindicato nacional, impidié
cualquier participacién de los sindicatos
locales.

A pesar de su dependencia, la
dirigencia petrolera sindical reynosense
goz6 de cierta autonomia que aproveché.
La administracién local se distinguié por la
adopcién de pricticas sindicales negativas:
el clientelismo, la corrupcién y la prefe-
rencia de las actividades politicas antes que
las sindicales fue comin en la década de
los cincuenta. Ante esta situacién, los tra-
bajadores expresaron su descontento:

Un grupo de trabajadores de planta de
Petréleos Mexicanos hace piblico su descon-
tento contra el Ejecutivo de la seccién 36 y en
forma especial contra Carlos de Alejandro y
Antonio Garcia [quienes] desde hace tiempo
tienen abandonados todos los problemas de
los obreros, ya que se han dedicado a trabajos
de indole politica, prohibidos por el estatuto,
ya que el Sr. Carlos de Alejandro trata de ser
candidato a presidente municipal de Reynosa
y Garcia Rojas, diputado...los trabajadores
piden...que sus dirigentes se dediquen a tra-
bajar en bien de la organizacién y se alejen de
la politica...@

Ahora bien, la autonomia relativa
se reducia durante la negociacién contrac-
tual. Por su posicién en el organigrama
petrolero, los lideres reynosenses tenian
que mediatizar las demandas a través de la
dirigencia de la seccién 1. El proceso de

intermediacién se iniciaba cuando una
comisién de la seccién reynosense llevaba
las peticiones ante la gerencia de la zona
norte; ahi discutian, formulaban las
peticiones definitivas y matizaban las de-
mandas segun los requerimientos politicos
del dirigente petrolero del norte. Este in-
termediarismo perjudicaba a los dirigentes
locales, quienes muchas veces fueron
tachados de ineficaces, en contraposicién
con los dirigentes de la zona norte, como
sucedi6 en el afio de 1958:

La amenaza de huelga que pesaba sobre PEMEX
ha quedado conjurada al resolverse satisfacto-
riamente las demandas planteadas por la sec-
cién 36...factor determinante para la solucién
de los problemas fue la atinada intervencién
del ingeniero Vicente Inguanzo, gerente de la
zona norte, quien actud en representacién de
PEMEX después de que los comisionados [de la
seccién 36] se negaron a seguir platicando
[asumiendo una actitud intransigente]...1a falta
de tacto [de los comisionados] dio lugar a que
en su lugar interviniera el ingeniero Inguanzo
y se reconocié...que las demandas eran justas;
puesto que no pedian nada fuera de la ley..>°

La década de los sesenta constituye
un periodo dificil para la seccién 36. La
destitucién de funcionarios sindicales enla
regién por la violacién del contrato colec-
tivo, a principios de los sesenta, y el nom-
bramiento como secretario general a
Joaquin Herndndez Galicia propicié una
mayor injerencia de la seccién de Tampico
en los asuntos reynosenses. El dominio se
prolongé desde 1961 hasta 1989.

49 El mafiana, diario reynosense, revisién sistemética 1949-1971. Abril de 1951.

S0 Op. cit. 14 de mayo, 1958.

51  Lainjerencia ha quedado de manifiesto en dos acciones; mediante la imposicién de lideres incondicionales
por parte del dirigente de la seccién 1, entonces Joaquin Hernédndez Galicia, y por la obstruccién de posi-
bles fuentes de poder regional, como fue el despojo a la seccién 36 de la jurisdiccién de PEMEX en el mu-
nicipio de Cadereyta, Nuevo Leén, a mediados de los afios sesenta, que le correspondia por estar méds
cerca geogréficamente a ésta. Dicha jurisdiccién significaba el control de més de 1 000 obreros de planta
e igual nimero de trabajadores transitorios, adem4s de alrededor de 50 millones de pesos que los contra-
tistas tendrfan que pagar como porcentaje sobre el costo total de la obra ejecutada, segiin lo estipulado por
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Este periodo ha sido denominado
por los periodistas locales como “el
quinismo en Reynosa” para referirse al
dominio que el lider estableci6 en esa
regién. El control se inicié con el nom-
bramiento de Ernesto Cerda Ramirez como
secretario general de la seccién 36 y de la
FRTR en los afios sesenta.

Pese a los beneficios exaltados por
Cerda, como la construccién de una clinica
y la inauguracién de una academia comer-
cial, la situacién estaba lejos de ser la mejor
para la rama petrolera. Entre 1963 y 1964,
la seccién 36 suspendi6 la mayor parte de
sus obras de construccién, en ese lapso
panaliz6 ocho equipos de las empresas
contratistas.”* Tal medida agudizé el de-
sempleo en la regién. Por otra parte, en
esa misma década, la seccién 36 tuvo que
enfrentar varias demandas por despidos
injustificados y accidentes de trabajo. Otro
problema que enfrentaron los lideres
petroleros reynosenses fue la escasez de
trabajadores, tanto para las actividades de
construccién, como para las petroleras. Los
trabajadores de la época, como los jor-
naleros, recuerdan como PEMEX los inten-
taba atraer para que laboraran en sus ins-
talaciones pero, para ellos, el trabajo
petrolero no fue atractivo.”>

Debido a la expansién de las
actividades de PEMEX, el mercado laboral
se fue acrecentando la mayoria de las
veces con poblacién inmigrante que se
asent6 en Reynosa atraida por la actividad
petrolera. Al interior del grupo petrolero
puede distinguirse dos tipos de traba-
jadores: los de confianza y los sindicali-
zados. Sin embargo, la fuerza del STPRM no
se explicaria del todo si no se refiere al
caso de los trabajadores transitorios,
quienes también eran controlados por el
sindicato.>*

A nivel local, el problema de los
trabajadores transitorios ha sido determi-
nante.>

Desde la década de los cincuenta,
ha existido una protesta continua por parte
de los trabajadores contra la dirigencia de
la seccién 36 por la marginacién y explo-
tacién de que han sido objeto. El descon-
tento obrero desembocé en el primer in-
tento organizativo, en abril de 1951, cuando
se constituyé un grupo de defensa de
trabajadores transitorios de la seccién 36
en contra de los dirigentes sindicales, los
cuales olvidaban sus promesas, una vez
que ocupaban los cargos. En ese mo-
mento, los trabajadores expresaron:

el contrato colectivo de trabajo. Angelina Alonso y Roberto Lépez, El Sindicato de Trabajadores Petroleros
y sus relaciones con PEMEX y el estado 1970-1985. México, El Colegio de México, 1986, pp. 270-271.

52 El mafiana, diario reynosense. Octubre de 1964.

53  Mauro Rodriguez, dirigente del Sindicato de Jornaleros de Reynosa. Septiembre de 1992.

54  Los trabajadores transitorios se dividen en dos categorias: extraordinarios y por sustitucién. Los primeros

S5

son utilizados en actividades extras de la seccién; los segundos sustituyen la ausencia de trabajadores per-
manentes, en caso de vacaciones, permisos, etc. PEMEX retiene a muchos trabajadores transitorios con la
esperanza de brindarles una planta laboral a futuro.

A nivel nacional el primer movimiento sindical de trabajadores transitorios petroleros se inici6 en los afios
sesenta, y estaba inspirado en el Sindicato de Trabajadores de Petroleros y Transitorios, seccién 1, de Mi-
natitldn, Veracruz. El movimiento se extendié de 1960 a 1978, afio en el que se registr6 el dltimo intento de
reivindicacién de trabajadores transitorios. En un primer momento se pidi6 el reconocimiento de un sin-
dicato de trabajadores transitorios que no permiti6 el STPRM; mis tarde, demandaron la asignacién de plan-
tas a transitorios por antigliedad y no amiguismo, objetivo que tampoco fue del todo satisfecho. Véase
Alonso y Lépez, op. cit. pp. 274-280.
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...ya estamos cansados de servir de escalén a
otros, quienes al llegar a la directiva, no re-
cuerdan los ofrecimientos que hicieron...

No fue sino hasta 1967 cuando, a
raiz de la movilizacién nacional de traba-
jadores transitorios, los trabajadores
reynosenses transitorios rebasaron los
limites regionales al encabezar la marcha
de descontento en el norte. Salieron de
Reynosa y fueron engrosando sus filas con
trabajadores de San Luis Potosi, Veracruz y
Puebla hacia la ciudad de México. En tanto
que de Macuspana, Tabasco, partieron los
trabajadores del sur; ambos grupos habrian
de confluir en la ciudad de México. A pesar
de las presiones, el STPRM se encargaria de
que dicho movimiento no prosperara.

Al descontento interno habria de
sumarse la disputa entre la seccién 36 y
otros sindicatos reynosenses, como la
Unién Sindical de Meseros de Reynosa
(UsMR), principal sindicato de la época. La
disputa principal surgié con el dominio de
la FRTR por parte de la seccién 36. Las
protestas fueron desde acusaciones de los
meseros por el desplazamiento de su papel
de pioneros sindicales, hasta la denuncia
abierta de los intereses politicos de los
petroleros.57

Durante los afios cincuenta, el con-
flicto entre la seccién 36 y el USMR originé
el faccionalismo sindical al interior de la
FRTR. En 1951, los meseros reynosenses se
retiraron de la FRTR, argumentando la poli-
tizacién del organismo. La balanza se in-
cliné en favor de la seccién 36. En tal
derrota, desempefié un papel central la

56  El mafiana, op. cit. 5 de abril, 1951.

escisién intrasindical del USMR por malver-
sacién de fondos en la construccién de su
edificio.

En este sentido, la USMR fue precur-
sora de un mal que aquejaria al sindica-
lismo reynosense posterior: la escisién de
los trabajadores de una misma rama
econémica. En los inicios de los afios
cincuenta y sesenta se darfa la divisién de
varios sindicatos reynosenses: meseros, al-
baiiiles, plomeros. ® Como un intento por
solucionar tal divisionismo, durante los
cincuenta la CTM buscé la integracién de
los distintos sindicatos alrededor de la
FRTR, afiliada a la c1M, sin mucho éxito.

El auge petrolero y la caida sub-
secuente del algodén fortalecieron otros
sindicatos, como el Sindicato de Jornaleros
de Reynosa (SJR). La mayor parte de los
ex-algodoneros, al igual que en Mata-
moros, se concentré en la rama de la
construccién.” No obstante, el facciona-
lismo entre varios sindicatos de la con-
struccién impidié la constitucién de un
sindicato fuerte.

Otros sindicatos que surgieron al
influjo de la bonanza econémica incenti-
vada por el petréleo fueron los sindicatos
de choferes y camioneros. Durante los
afios cincuenta, el transporte de carga y de
pasajeros adquiriri6é gran importancia. Esta
década también fue escenario de la pugna
constante entre sindicatos por el dominio
de rutas en la localidad. En este conflicto
intrasindical, la FRTR intent6 un arreglo sin
mucho éxito.

57  Enla frontera tamaulipeca existe la tradicién de que el sindicato ms antiguo y de mayor trayectoria inicia
en cada regién los desfiles de obreros. Cuando los petroleros, en 1950, quisieron encabezar el movimiento,
desataron el descontento, ya fermentado en los meseros reynosenses.

S8  Véase El mafiana, op. cit. 1951, 1954 y 1958.

59  Mauro Rodriguez, dirigente del Sindicato de Jornaleros de Reynosa.
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El conflicto sindical en el rubro de
los transportes se agudizaba debido a que
no sblo existian sindicatos locales, sino
también federales e incluso norteameri-
canos. Entre los federales estaba el Sindi-
cato de Choferes de Transportes de Carga
y Operadores de Carga y Operadores de
Mi4quinas en Zonas Federales, quienes en
1957 lograron el control de la carga de la
carretera La Riberenia.®® Entre los
norteamericanos, l1a linea principal era Val-
ley Transit Company, que en 1959 logré
una concesién para transportar pasajeros
entre Mc Allen y Reynosa. De entre los
sindicatos locales, destacaba el Sindicato
de Choferes, iniciando con ello en 1956 la
carrera del que serfa el lider vitalicio de
Reynosa, Reynaldo Garza Canti.

La consolidacién de Garza muestra
un liderazgo utilitarista que aproveché la
divisién intrasindical reynosense y ma-
nipul6 dirigencias municipales y sindicales
para lograr su beneficio personal. Parte de
la explicacién también se debe a la inefi-
cacia de las autoridades cetemistas para
conseguir el pacifismo sindical en las filas
reynosenses:

...han pasado ya aquellos tiempos en que los
problemas de la clase obrera se resolvian por
medio de las pistolas y los pufiales...[aunque]
todavia hay uno que otro elemento que pre-
tende utilizar los procedimientos [sindicales]
empleados hace diez afios...[hoy] ante la si-
tuacién creada al calor de las pasiones politicas
y de intereses personales es necesario man-
tener la unidad de los trabajadores en atencién
a las recomendaciones hechas por la FTT. 1

Ante el intento de disciplinari-
zacién sindical al centro se opusieron

60  El mafiana, op. cit. Enero de 1957.
61  El mafiana, op. cit. Septiembre de 1954.
62  El mafiana, op. cit. Diciembre de 1962.

lideres locales como Andrés Pérez Trevifio.
El lider denuncié la politica antisindical
que existia en ese momento por parte de
la FTTy la Junta Central de Conciliacién y
Arbitraje (cca), en Ciudad Victoria,
acusindolos de traidores al sindicalismo
reynosense por aceptar el registro de sin-
dicatos duales; es decir, de distintos sindi-
catos en una misma rama. A finales de 1962,
Pérez Trevifio expres6:

En el consejo obrero [de la c™, la FRTR] [me]
pronuncié en contra de Elfas Pifia, [dirigente
de la Fr1] Javier Ferretis, Luis Torres y otros
elementos de la Conciliacién [por ocasionar]...
la divisién entre la familia obrera de
Reynosa...[al permitir] anomalfas sindicales,
como el registro de un sindicato blanco en el
centro nocturno ‘La cucaracha’ [asi como] or-
ganizaciones sindicales de doble regis-
tro...[como es el caso] del sindicato doble de
plomeros oficiales y maestros albaftiles, sindi-
cato de comercio y otros muchos més que han
aceptado el registro a pesar de que ya existen
organismos constituidos por varios afios... :

La situacién critica de la FRTR era
evidente por dos razones: el fracaso en su
proyecto de unificacién obrera y el recono-
cimiento de sindicatos duales en la misma
actividad, que a la larga fomentaria el
faccionalismo sindical. El debilitamiento
de la federacién fue directamente propor-
cional al fortalecimiento garcista. El lider
consolid6 primero su poder en el Sindicato
de Transportes al controlar varias unida-
des; luego lo hizo durante la adminis-
tracién de su hermano Rodolfo Garza
Canty, en el bienio 1968-1970, y su gestién
como oficial mayor; se relacioné con las
autoridades de vialidad del estado, permi-
tiéndosele controlar un gran ndmero de
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placas de servicio publico, mismas que
rentaba a los operadores de taxis 3

A diferencia de los otros dos lideres
tamaulipecos, Reynaldo Garza Cantd pre-
firi6 dedicarse a sus negocios y controlar
subterrineamente la dirigencia de la FRTR.
Para lograr el dominio de la Federacién,
Garza Cantd recurrié a las mis variadas
tdcticas, incluso a la amenaza de separarse
de la cTM; su objetivo central fue desplazar
a los lideres tradicionales de Reynosa:

...su calidad de funcionario municipal le per-
mitié ir conquistando diversas secciones sindi-
cales de la Federacién de Trabajadores de
Reynosa, afiliada a la cry, al punto de formar
una federacién paralela y obligar a renunciar
a Pablo Hemnindez Huerta, dirigente de la
% W

A partir de entonces, el lider se
roded de dirigentes sindicales incondicio-
nales que impidieron la introduccién de
elementos extrafios o adversos al poderio
garcista. A pesar de no existir una dirigen-
cia perenne por parte de Garza Cant, el
lider participé en las elecciones de Ar-
mando Flores Jiménez, Ernesto Cerda
Ramirez, José Ulloa Castellén, Abel
Hernidndez y Rafael Morales de la Cruz
como secretarios generales. Esta partici-
pacién subterrdnea le garantizé tranquili-
dad en sus negocios y en su sindicato. La
preocupacién por las bases sindicales fue
marginal para el lider.

Los afios cincuenta también per-
miten contrastar las diferencias entre la
politica sindical de una organizacién na-
cional y una local. La seccién 36 de PEMEX

63  Lineas Fronterizas. Septiembre de 1989.
64  Ibid. Septiembre de 1989.

en general se plegé a la negociacién
petrolera nacional. En el terreno salarial, la
zona norte siempre gozé de un tabulador
salarial mis alto en virtud de su calidad
fronteriza,65 lo que provocé el descontento
de las otras regiones. Para evitarlo, el STPRM
nivel6 los salarios de la seccién 36 a los
otros tabuladores. La medida evitaba ma-
yores problemas al STPRM, aunque para la
seccién local representé un retroceso en
sus concesiones salariales. Las decisiones
externas se imponian una vez mis sobre
las decisiones petroleras locales.

La prictica sindical local estuvo en
el extremo contrario, ya que sus objetivos
centrales fueron la firma del contrato
colectivo, las mejores condiciones labo-
rales y la utilizacién de la huelga en casos
extremos; el prototipo de esta politica fue
la USMR. Durante los afios cincuenta y
sesenta tuvo lugar la lucha de meseros
contra los sindicatos pro-empresariales y el
reconocimiento de sindicatos repre-
sentativos de los trabajadores. En las nego-
ciaciones de principios de los sesenta, la
USMR sumé nuevas demandas a sus peticio-
nes tradicionales (que se enfocaban hacia
los salarios y prestaciones):

..]a UsMR inici6 la solicitud de la revisién de
contratos colectivos de trabajo a los propie-
tarios de negocios en la calzada del puente
internacional, solicitando el 40 por ciento de
aumento en el sueldo, basindose en el
aumento que han tenido los articulos de con-
sumo necesario, ademds solicitan que los pa-
trones paguen el Seguro Social y la cédula

cuarta por lo que respecta a la parte que

65  Eltabulador de PEMEX estaba dividido en zonas geogrificas y en éstas los salarios se asignaban en funcién
de las variaciones en el costo de la vida. Para ello, existi6 un organismo dependiente de PEMEX, la
Comisién de Salarios y Prestaciones, encargada de estudiar y regular los salarios y prestaciones de acuerdo
con el costo de la vida de los centros de trabajo. Véase Alonso y Lépez, op. cit,, p. 161.
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corresponde a los obreros...[de lo contrario]
66
emplazarin a huelga...

La demanda de derechos minimos
para los trabajadores, asi como la ayuda en
el pago de sus impuestos, concede al
sindicalismo de la USMR un cardcter tradi-
cional parecido al matamorense. Por otra
parte, la consecucién de varias de sus
peticiones, a pesar de sus enfrentamientos
con la seccién 36, da cuenta de una preo-
cupacién minima por sus agremiados.

El caso reynosense complementa
el panorama sindical de la frontera tamauli-
peca de mediados de la década de los
sesenta: liderazgos sindicales sustentados
en actividades econémicas exitosas, pero
supeditados, en grados distintos, a un cen-
tro politico y sindical. El Cuadro I resume
las principales similitudes y diferencias en-
tre los caciquismos tamaulipecos y permite
contrastar, de manera sintética, por qué el
sindicalismo actual de la frontera tamauli-
peca es tan distinto.

66  Elmaniana, op. cit. Julio de 1960.
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CUADRO I

EL SINDICALISMO EN LA FRONTERA TAMAULIPECA

Lugar

Nuevo Laredo

Matamoros

Reynosa

Actividad
econdémica
hegemonica

Aduanas (*)

Servicios(*™)

Junta Federal
de Mejoras
Materiales (*)

Algodén(**)

Restaurantes

9

Petréleo (*)

Servicios (**)

Stndicatos locales tnmportantes y
relaciones con otras
organizaciones sindicales
externas

Meseros, albafiiles y alipdores

Dominio sindical local
alternado

Distanciamiento con la FIT
Seccionalizacién de meseros
y musicos

Relacién directa lider
neolaredense y ct™ nacional

Algodoneros y meseros

Conformacién de pautas
sindicales locales

Pugna sindicalismo lo-
cal/nacional

Introduccién de ct™ estatal
y nacional

Seccionalizacién de algodo-
neros, meseros y musicos
Consolidacién de la FRTM
(cetemista)

Apropiacién de un pasado
sindidcal por un nuevo
liderazgo

Petroleros, meseros y choferes

Dependencia del sTprM
Faccionalismo sindical local
Pugna sTpRM/sindicalismo
local

Unidad ficticia cetemista

Polftica sindical

Politica reivindicativa
™

Dominio sindical de

cargos administrativos

municipales

Coaptacién de
disidencia obrera

Politica reivindicativa
con ticticas combativas
moderadas

Préctica sindical des-
prendida de
necesidades locales
Expulsién de lideres
sindicales locales

Preferencia de
intereses politicos
sobre laborales

Manejo subterrineo de
la FRTIR

Diferenciacién sindical
por sectores

Fuentes: Archivos Municipales de Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa. Notacién: (*).-
Actividad dependiente de instancias externas. (**).- Actividad econémioca local.





