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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es analizar la evolucion en el patron de cultivos y su efecto
en la reorganizacion de la produccién agricola en el Valle de Mexicali, Baja California.
Se realiza un analisis por grupo de cultivos y a su vez con variables como el empleo
agricola, cambio técnico y mercado hacia el que dirige su produccién. El autor con-
cluye que esta modalidad de desarrollo agricola convirti6 al Valle de Mexicali en una
region altamente dependiente y vulnerable al mercado externo.

ABSTRACT

The objective of this paper is to analyze changing crop patterns In the Mexicali Valley
of Baja California, and to determine the effects of this evolution on the reorganization
of agricultural production there. The methodology Includes an analysis by groups of
crops and the analysis takes into consideration variables such as agricultural employ-
ment, technological changes, and the markets toward which the valley’s agricultural
output is directed. The author concludes that the type of agricultural development now
prevailing In the Mexicali Valley has transformed this rich agricultural area Into a
region that es highly dependent on and vulnerable to foreign markets.
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Introduccion

LA estructura productiva del Valle de Mexicali basada en la monoproduccién de algodén
durante méas de medio siglo, inicié a mediados de la década de los sesenta una radical
transformacion en su estructura productiva, presentando nuevas tendencias en el patron
de cultivos, entre las que destacan el incremento de la produccién de trigo, el auge de la
produccion de forrajes como respuesta a la elaboracion de alimentos concentrados y pas-
tas artificiales para la engorda de ganado, y en la década de los ochenta el crecimiento de
los cultivos horticolas. Estos cambios implicaron una nueva organizacion de la produc-
cién agropecuaria del Valle de Mexicali.

En este contexto los cambios mas relevantes que experiment6 la region fueron el mer-
cado hacia el cual dirige su produccion, el incremento de su infraestructura técnica, tanto
cuantitativa como cualitativamente, y la recomposicion de la fuerza de trabajo agricola
regional.

El presente estudio tiene como objetivo analizar la evolucion del patrén de cultivos y
su efecto en la reorganizacion de la produccion agricola del Valle de Mexicali (1965-
1985). El escrito esta dividido en cuatro partes. En la primera se analizan el auge y la cri-
sis de la monoproduccion de algoddn; la segunda se refiere a algunos de los elementos
que hicieron posible la diversificacion de la produccién agricola; en la tercera parte se
describen los cambios cuantitativos de cada una de las variables por grupo de cultivo y la
Gltima parte se refiere a los efectos del cambio en el patrén de cultivos en la reorgani-
zacion de la produccidn agricola del Valle de Mexicali.

Nota metodoldgica

Las principales variables que se usaron para mostrar la evolucion del patrén de cultivos
fueron superficie cosechada, volumen producido y valor aportado de cada uno de los cul-
tivos durante el periodo 1965-1985. De cada una de las variables antes mencionadas se
obtuvieron tasas de crecimiento.

Por lo que se refiere al efecto en la reorganizacion de la produccion, se usaron
variables como empleo, cambio técnico y mercado hacia el que se dirige la produccion.
La mayor parte de esta informacion se obtuvo de fuentes secundarias como revision
bibliografica y hemerografica, asi como de entrevistas con informantes clave.
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Para analizar cada una de las variables antes mencionadas, los cultivos se agruparon de
la siguiente forma: de un padrén de 40 cultivos que se explotan en diferentes grados e
intensidad en el Valle de Mexicali s6lo veinte son de importancia econémica para la
region. De estos veinte se seleccionaron sélo los cultivos que estaban incluidos en alguno
de los siguientes grupos: 1) algoddn, 2) granos basicos (trigo y maiz), 3) forrajes (alfalfa,
sorgo y rye grass) y 4) hortalizas (ajo, cebollin, esparrago, sandia, melon, rébano y
lechuga).

I. Auge y crisis de la monoproduccién de algodén en el Valle
de Mexicali

El origen y crecimiento del Valle de Mexicali estuvo fuertemente ligado al cultivo del
algodon. El auge del mismo estuvo determinado por una serie de factores entre los que
destacan la presencia del capital trasnacional en la region y la politica econémica segui-
da por el Estado mexicano en el sector agropecuario a partir de la década de los cuarenta,
que cred las condiciones técnico-productivas, financieras y de servicios que estimularon
la monoproduccion de algodon.

Desde principios del siglo XX se comenz6 a sembrar algodén en la region, aunque sélo
fue en forma experimental. No es sino hasta 1912 cuan do se empez6 a tener un registro
de su produccion; en es te mismo afio se sembraron 12 hectéareas, con una produccién de
15 pacas; tres anos mas tarde se cosecharon 20 851 pacas, en una superficie de 12 800
hectéareas.!

En 1917 Estados Unidos entr6 a la Primera Guerra Mundial, y los precios de la fibra
del algodon subieron en forma considerable beneficiando a la region. En 1918, una vez
finalizada la Primera Guerra Mundial, se llegaron a producir en el Valle de Mexicali, por
primera vez en su historia, 50 000 pacas.

Hasta finales de los afios veinte la cantidad de pacas que se producian siguio crecien-
do. En 1929, se dejo sentir la primera gran crisis mundial de este siglo, con consecuen-
cias devastadoras para los productores de algoddn y en general para todo el municipio de
Mexicali, que dependia directamente de esta actividad econémica. La fibra de algodén
dejo de tener demanda en el mercado externo; los

1 Citado por José Ascencion Moreno Mena en “Las caracteristicas del trabajador agricola
migrante en el valle de Mexicali”, Mexicali. UABC-Escuela de Sociologia, 1983, pag. 45. Tesis
profesional.
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precios iniciaron una rdpida y dramética caida. Como menciona Lopez Zamora “los efec-
tos fueron mayores debido al cardcter monocultivista de la agricultura, la aparente pros-
peridad que presentaba la regién se tomé en crisis”.2

La superficie sembrada disminuy6 de 1931 a 1937 de 27 600 a 22 000 hectareas. A
mediados de la década de los afios treinta, la superficie cosechada se incrementd llegan-
do a ocupar 45 200 hectareas. En 1941 se presentd un acontecimiento que tendria
influencia en la produccién de algodén en el Valle de Mexicali: la entrada de Estados
Unidos a la Segunda Guerra Mundial, lo cual ocasioné que la demanda mundial de algo-
don se incrementara.

En 1943 la produccion de algodén ocup6 89 458 hectareas, lo que significé un incre-
mento de un 45 por ciento en relacién al ciclo de produccion anterior. Durante el
enfrentamiento bélico los precios se sostuvieron y continuaron subiendo. Una vez termi-
nada la guerra vuelve a caer el precio al disminuir la demanda y consecuentemente se
redujo la superficie cosechada.

A partir de 1950 y hasta 1955, se inicia para el Valle de Mexicali un “periodo de bonan-
za” caracterizado por el crecimiento de la superficie cosechada, con el consecuente incre-
mento de la produccion, que pasé de 24 252 a 96 687 toneladas. En 1950 el Valle de
Mexicali aporté el 18.3 por ciento de la produccidn nacional de algodon, proporcion sélo
superada por la produccién de La Comarca Lagunera y el norte de Tamaulipas; asimismo,
la superficie cosechada represent6 el 17.8 por ciento del total nacional. El auge de la
actividad se reflejo en la participacion que tuvo el sector agropecuario dentro del PIB
estatal, que fue de 21.5 por ciento en 1950 (véase Cuadro 1).

El incremento de la produccion agropecuaria es explicado por dos acontecimientos: el
primero, de caracter técnico pues en 1950 se termind la construccion de la Derivadora
Internacional Morelos, asi como las principales estructuras de control del sistema de
riego, lo cual redundaria en el incremento del area irrigada. Un segundo elemento fue el
precio de venta del algodén, que era atractivo en el mercado externo, aunado a la
devaluacién del peso mexicano respecto del délar, que en ese mismo afio hizo mas com-
petitivas nuestras exportaciones.

2 Emilio Lépez Zamora, El agua, la tierra: los hombres de México. México, Fondo de
Cultura Econdmica. 1977, pag. 45.
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CUADRO 1
PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA 1940-1980 (a precios constantes)

Ario Primario Secundario Terciario
Abs % Abs % Abs. %

1940 187.75 16 359.35 31 592.09 51

1950 699.15 22 601.18 19 1783.64 58

1960 1085.52 18 113436 19 3788.46 63
1970 241728 17 277883 20 8849.06 63
1080 178683 O 458638 24 1249741 66
FUENTE: Estimaciones del Consejo Nacional de Poblacién, Mexicali. Baja
California. 1980.

Hay que recordar que el Valle de Mexicali, junto con otras regiones agricolas del norte

de México,3 formo parte del modelo agroexportador mexicano que tuvo su auge en esta
década. Desde 1954 hasta mediados de los afios sesenta, las superficies cosechadas
comenzaron a disminuir, pero a su vez se inici6 un rapido crecimiento de los rendimien-
tos pasando de 1.5 a 4.1 pacas por hectarea, lo que compensoé la disminucién antes cita-
da. En ese mismo ano se sembraron casi 200 000 hectareas que produjeron 99 820
toneladas, conquistando ese afio el primer lugar como productor de algodén del pais.

A partir de 1956 se inici6 la reduccion de la produccién de algodén debido al dumping
aplicado por Estados Unidos, que satur6 el mercado internacional al liberar sus reservas,
lo cual trajo como consecuencia la declinacion del precio internacional del algodon;
ademas, la aparicién de las fibras sintéticas y del incremento de los costos de produccion
en la regién tuvieron un efecto directo en la economia de los productores del Valle de
Mexicali, quienes plantearon la necesidad de diversificar la produccién agricola regional
para disminuir su dependencia de un sélo cultivo.

3 Estas reglones fueron La Comarca Lagunera, el norte de Tamaulipas, el Valle del Yaqui, en
Sonora, y el Valle de Juéarez, en Chihuahua, las cuales se caracterizan por practicar una agri-
cultura empresarial ya que cuentan con infraestrucutra hidraulica, alta mecanizacion, uso
importante de agroquimicos y semillas mejoradas, créditos con fuertes lazos en el mercado
externo, etcétera.
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I1. Diversificacion de la produccion agricola en el Valle de
Mexicali

La existencia de un mercado Inestable para la fibra de algodén y la crisis generada por la
dependencia del monocultivo, aunado a la rehabilitacion del distrito de riego, crearon la
necesidad de diversificar la produccién agricola regional.

La caida del precio internacional del algodén y el incremento de los costos de produc-
cién provocaron que disminuyera la rentabilidad de la produccién algodonera en el Valle.
Esta necesidad de valoracion de la produccion agricola regional dio paso a la aparicion de
cultivos més rentables.

Juan Manuel Duran menciona que la crisis del mercado del algodén y las dificultades
de aprovisionamiento interno pudieran entrafiar una diversificacion y, por ende, un mejo-
ramiento de la valoracion de los distritos de riego mexicanos.# Si analizamos los nuevos
cultivos que surgen en el Valle observaremos que la mayor parte de ellos son cultivos alta-
mente rentables.

Para mediados de los afios sesenta el padrén de cultivos estaba conformado por algo-
don, trigo, ajo y alfalfa, que representaron 66.14, 27, 0.6 y 6.85 por ciento de la produc-
cion, respectivamente. A partir de principios de la década de los afios setenta se incre-
mentd el nimero de cultivos, apareciendo en la regidn cultivos como el rye grass, el sorgo
forrajero, el esparrago, cebollin, cartamo y el incremento de la produccidn de trigo, alfal-
fa, ajo, etc., dando inicio propiamente la diversificacion de la estructura agricola del Valle
de Mexicali.

Un segundo elemento que contribuy6 en la diversificacion de la produccién agricola
fue la rehabilitacion del distrito de riego que dio inicio en el afio de 1969. Este tenia dos
objetivos generales: el primero, dar un uso éptimo a las tierras y, el segundo, el ahorro del
agua. En cuanto al uso 6ptimo de las tierras, la rehabilitacion del distrito de riego pre-
tendia evitar el incremento de los contenidos de sales en el suelo por un mal uso técnico
de las aguas, ya que muchos de los suelos presentaban ligeros problemas de salinidad por
encharcamientos que se produjeron por filtraciones de los canales de conduccion, ademas
del incremento de los contenidos de sales en el suelo.

4 Juan Manuel Duran, ¢Hacia una agricultura Industrial? Guadalajara, Universidad de
Guadalajara, 1988, pag.150.
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El problema de la salinidad se increment6 a partir de 1961 cuando los agricultores del
distrito Wellton-Mohawk descargaron grandes volimenes de agua salada que alcanzaban
concentraciones de 5 500 partes por millén (ppm) al Rio Gila, que es afluente del Rio
Colorado. Estas aguas eran bombeadas por los agricultores del distrito de Wellton-
Mohawk en Arizona, con la finalidad de abatir el manto freatrico de sus tierras con altas
concentraciones de sales.

CUADRO 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 1960, 1970 Y 1980
DEL MUNICIPIO DE MEXICALI POR SECTOR DE ACTIVIDAD
SECTORES
Arnio PEA Total Primario Secundario Terciario No.
Suf.
Especi-
ficado
1960  Abs. % % % % %
87164 100 54.6 15.1 30.3
1970
92 019 100 35.7 22.3 42.0
1980
10 168 100 9.46 20.83  36.25 32.87

FUENTE: VIII, IX y X Censos de Poblacion y Vivienda, Direccion General de
Estadistica, Secretaria de Industria y Comercio y S.P.P.

Estas aguas salobres una vez que llegaban al Rio Colorado incrementaban la concen-
tracion de sales que en forma natural conduce el agua de rio, llegando a pasar de 850 a 1
300 ppm. Llegaban asi a la presa Morelos para su posterior distribucion en el Valle de
Mexicali, lo que provocd la protesta de los agricultores del lugar y finalmente del gob-
ierno mexicano. En 1973, después de una serie de estudios de ambas partes, se firmé un
acuerdo en el que el gobierno norteamericano se comprometio a entregar el volumen de
agua asignada a México por el acuerdo de 1944 con una concentracion de sales no mayor
de 1 300 ppm, méxima tolerable para usos agricolas. EI problema por parte de Estados
Unidos fue resuelto mediante la construccion de un canal para drenar las aguas salobres
del distrito Wellton-Mohawk hacia el mar.

Aunado a la rehabilitacion del distrito, aparece en 1970 un programa de rehabilitacién
de suelos contaminados con altas concentraciones de sales, para dar nuevos usos agrico-
las al suelo. Tal es el caso de la introduccion y siembra de grandes extensiones de rye
grass, cultivo



186 FRONTERA NORTE. VOL. 4. NUM. 7, ENE-JUN.1992

resistente a las altas concentraciones de sales y a la vez mejorador del suelo. En resumen,
se puede decir que el problema de la salinidad que dafi6 grandes extensiones de tierra en
Mexicali contribuy6 en forma indirecta a la diversificacion de la produccién agricola.
Por lo que toca a la rehabilitacion como una forma de ahorro del agua, ésta contribuyé a
la diversificacién de la siguiente manera:

entre las obras mas importantes podemos mencionar la nivelacién de aproximadamente
200 000 hectareas, 1 378 kilometros de caminos revestidos que bordean los 1 850
kilometros de canales de distribucion del agua y que permitiria el acceso y manejo de la

maquinaria y el equipo a la totalidad de los predios agricolas.5 Lo anterior tuvo un efec-
to directo en el incremento de la produccion. Durante el ciclo 1973-1974 la superficie cul-
tivada en el distrito aument6 14.1 por ciento, porcentaje equivalente a 23 312 hectareas
adicionales.

Pero la rehabilitacion no fue solo el revestimiento de canales, la construccion de
caminos, la nivelacion de grandes superficies, también fue un reacomodo de la poblacion
con derechos sobre la tierra, hacia nuevas tierras habilitadas con riego o rehabilitadas y
paralelamente la creacion y reacomodo de nuevos pobladores. En otras palabras, la reha-
bilitacién no significa solamente un programa propuesto, dirigido y ejecutado por el
gobierno que redundé en diversas obras, sino también un proceso de reacomodo territo-
rial y poblacional.

I11. Cambios cuantitativos de las variables superficie, volumen y valor de la pro-
duccion por grupo de cultivos

1. Grupo del algodon

La produccion de algodon a partir de 1965 presentd cambios significativos en variables
como superficie, volumen y valor de la produccion.

1.1) Superficie cosechada. En 1965 el algodon ocup6 70 por ciento de la superficie
cosechada; comparativamente, en 1985 ocup6 solo el 19 por ciento de la superficie
cosechada. En el ciclo 1965 se dedicaron 107 855 hectareas a su produccion; veinte afios
mas tarde, durante el ciclo 1985, se sembraron solamente 38 328

5 Estudio de prefactibilidad de una central de produccion de bienes y servicios para maquinaria
y equipo agricola. Mexicali, Sociedad Cooperativa Miguel Hidalgo y Costilla, SCL, 1987, pag.
5.
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hectéreas, cantidad que representd una reduccion en 69 por ciento a lo largo del perio-
do 1965-1985 (véase Cuadro 3.1).

1.2) Volumen producido. En cuanto al volumen producido, el algodén contribuia en
1965 con el 66 por ciento de la produccién total de la regién y en 1985 con s6lo el 10
por ciento de la misma (véase Cuadro 3.2).

A pesar de que la superficie disminuyo a lo largo de los veinte afios del periodo estu-
diado, el volumen de la produccién no cay6 en la misma forma debido al incremento de
sus rendimientos.

CUADRO 3.1
PORCENTAJE DE LA SUPERFICIE TOTAL OCUPADA POR
GRUPO DE CULTIVOS (1965-1985)
Grupo de cultivos
Arnio Algodon Basicos  Forrajes Hortalizas  Total
% % % % abs

1965 68.52 28.01 2.30 0.17 157386
1966 74.43 17.19 2.95 0.20 176907
1967 67.85 22.05 4.07 0.30 153793
1968 47.14 35.80 4.99 0.41 143592
1969 47.09 23.47 6.47 0.29 160319
1970 32.07 42.42 8.50 0.58 144013
1971 34.02 32.17 8.33 1.01 151369
1972 31.95 31.16 9.80 1.46 155720
1973 25.99 30.94 18.24 1.40 149040
1974 45.13 13.51 19.29 1.36 162204
1975 21.39 22.11 22.05 1.51 164810
1976 19.68 26.92 17.64 1.43 171712
1977 29.71 31.70 15.87 3.26 176963
1978 29.77 29.55 18.28 4.25 168120
1979 30.32 27.46 15.60 3.74 186257
1980 3231 29.40 15.22 4.43 204135
1981 39.69 26.73 15.75 3.78 176364
1982 21.39 44.91 23.17 2.84 171547
1983 21.16 47.19 15.13 3.91 170651
1984 30.35 39.18 14.55 3.06 213669
1985 18.85 40.17 19.65 4.40 203268

FUENTE: La informacién del periodo 1965-1975 son estimaciones originales del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UABC; la del periodo 1976-1985 son
de SARH, Direccion General de Distritos de Riego, Distrito Agropecuario de
Riego No. 14. Rio Colorado, Jefatura de Estadistica.
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En 1966 éstos fueron de 2.6 toneladas por hectarea y en 1985 de 4.0. El crecimiento de
los rendimientos obedece principalmente a los avances en investigacion agricola que per-
mitieron seleccionar variedades con altos rendimientos y a una mayor divulgacion de
aspectos técnicos.

En 1965 el volumen de la produccién fue de 406 709 toneladas y para 1985 decrecio a
153 425 toneladas, disminuyendo en 62 por ciento duran te el periodo, como se observa
en el Cuadro 3.2.

CUADRO 3.2
PORCENTAJE DEL VOLUMEN TOTAL POR GRUPO DE
CULTIVOS (1965-1985)
Grupos de cultivos
Ario  Algoddn Basicos Forrajes Hortalizas  Total
% % % % abs

1965 66.19 26.93 6.86 0] 614386
1966 59.68 26.29 14.02 0] 433481
1967 69.78 3.47 26.74 0 351390
1968 35.71 40.06 24.21 0] 418509
1969 30.43 38.02 31.54 0] 389096
1970 22.75 49.16 27.77 0.13 497690
1971 29.62 39.49 29.64 1.23 5039803
1972 28.86 35.13 34.12 1.87 500233
1973 24.94 19.61 54.55 0.88 1080560
1974 9.62 7.28 82.13 0.96 1362268
1975 9.28 11.69 77.72 1.29 1395368
1976 7.49 19.49 71.80 1.20 1329563
1977 9.64 21.23 62.15 6.96 1392071
1978 8.06 11.30 75.70 4.92 207651
1979 13.32 15.48 57.86 6.35 1497594
1980 14.35 15.97 58.31 5.83 1682858
1981 14.60 15.84 61.02 3.43 1496701
1982 7.47 30.96 54.80 4.31 1581115
1983 7.92 33.34 52.18 6.54 1561211
1984 11.73 25.83 52.11 4.42 1701501
1985 9.78 27.80 54 .08 5.56 1567587

FUENTE: Informacion del periodo 1965-1975 son estimaciones originales del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UABC. El periodo 1976-1985 SARH.
Direccidn General de Distritos de Riego, Distrito Agropecuario de Riego No. 14,
Rio Colorado, Jefatura de Estadistica.
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1.3) Valor de la produccién. El valor de la produccion aportada por este cultivo ha
sido siempre proporcionalmente mayor que el de otros, proporcién que sin embargo ha
descendido en el periodo estudiado. En 1965 el algodén aportd el 80 por ciento del valor
de la produccién y en 1985 el 30 por ciento. Si bien disminuy6 el porcentaje, siguid sien-
do el cultivo que aport6 el mayor porcentaje de la produccion regional (véase Cuadro 3.3).

CUADRO 3.3
PORCENTAJE DEL VALOR DE LA PRODUCCION TOTAL POR
GRUPO DE CULTIVOS (1965-1985)
Grupos de cultivo
Ario  Algodén Basicos Forrajes Hortalizas  Total
% % % % abs

1965 79.11 18.79 0.98 0.73 814
1966 85.97 9.49 1.18 0.97 927
1967 79.01 14.39 2.45 1.68 653
1968 69.54 18.41 5.52 1.98 706
1969 61.61 18.94 8.73 1.97 607
1970 43.32 33.27 10.74 3.29 577
1971 42.85 25.94 10.67 591 609
1972 55.27 17.01 9.93 6.33 805
1973 60.92 14.68 9.87 4.63 1144
1974 62.33 7.82 13.48 461 1431
1975 41.12 12.41 19.56 5.60 1160
1976 50.42 17.36 10.73 5.97 1993
1977 56.41 17.53 8.37 8.41 2806
1978 58.44 14.59 12.06 6.86 3480
1979 50.45 14.06 10.85 2.64 4267
1980 60.61 15.48 6.73 8.24 6744
1981 48.52 18.80 14.44 8.26 5047
1982 40.90 28.75 12.68 7.87 8869
1983 47.78 24.24 10.62 10.41 23390
1984 46.27 20.93 11.47 12.26 46019
1985 30.76 _23.76 12.45 21.96 58629 )

FUENTE: Informacion del periodo 1965-1975: estimaciones originales del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UABC. Informacién del periodo 1976-
1985: SARH, Direccion General de Distritos de Riego, Distrito Agropecuario de
Riego No. 14, Rio Colorado. Jefatura de Estadistica.
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2) Grupo de los granos bésicos

2.1) Superficie cosechada. Por su parte, en 1965, el grupo de los granos basicos ocup6 28
por ciento de la superficie cosechada, representando en 1985 el 48 por ciento de la misma,
como se observa en el Cuadro 3.1. Hay que hacer notar que el grupo de los granos béasi-
cos tiene un comportamiento inverso al del algoddn, ya que el primero presenta una ten-
dencia hacia el crecimiento de la superficie durante todo el periodo. En 1965 este grupo
ocupd 44 099 hectareas pasando en 1985 a 82 765 hectéreas, lo cual significé un incre-
mento de 38 669 hectéreas en ese periodo.

2.2) Volumen producido. En 1965 se incrementd la produccion de granos basicos, afio
en el que aportaron el 27 por ciento de la produccion total. En 1985 este grupo aportaba
28 por ciento de la misma. El incremento de los rendimientos, al combinarse con los
constantes incrementos de la superficie, van a incidir en un incremento de la produccion.

2.3) Valor de la produccién. Respecto al valor de la produccion, este grupo se carac-
teriza porque el valor aportado no es alto; ésto puede ser explicado en primer lugar por
estar sujetos a precios de garantia. En 1965 este grupo aportd 18 por ciento del valor de
la produccién, y para 1985 representd 24 por ciento de la produccion total de los grupos
(vease Cuadro 3.3). El valor de la produccion en este grupo presenta un comportamiento
inverso al del algoddn; si bien presenta un aumento significativo en superficie y volumen,
el valor de su produccién no se incrementa en la misma forma. Sin embargo, habria que
resaltar el incremento significativo en los tres Gltimos anos del periodo: 1983, 1984 y
1985.

3) Grupo de los forrajes

Los forrajes comenzaron a ganar terreno a finales de los afios sesenta, especialmente por
la introduccién del rye grass a la region que remplazo al algodon en las superficies donde
existen altos contenidos desales.b

6 A partir de la década de los sesenta se agudizd el problema de los altos contenidos en las aguas
del Rio Colorado, contaminando un buen nimero de hectareas. Una evaluacion hecha por
SARH encontrd que para 1955 habia mas de 9 000 hectareas fuertemente afectadas con altos
contenidos de sales, cantidad que represent6 el 4.4% de la superficie sembrada del distrito. El
Incremento del contenido de sales Imposibilito la siembra de algodén y trigo que eran los prin-
cipales cultivos en la reglén. Tales areas contaminadas fueron en su mayor parte sembradas por

rye



FUENTES FLORES/ANALISIS DE LA EVOLUCION... 191

3.1) Superficie cosechada. En 1965 este grupo ocupé el 2.3 por ciento de la superfi-
cie cosechada, pasando a ocupar el 20 por ciento en 1985. La superficie cultivada con
forrajes se increment6 a partir de 1973 debido a la incorporacién de una considerable
cantidad de hectareas de rye grass. En 1965 los forrajes ocuparon 3 651 hectareas y en
197327 198.

3.2) Volumen producido. Respecto al volumen, al igual que la superficie, mostr6 un
crecimiento significativo a partir de 1973 debido a la introduccidn del rye grass a la
region, aunado a que este grupo de cultivos se caracteriza por alcanzar altos rendimien-
tos.

3.3) Valor de la produccion. En 1965 este grupo aporté el 1 por ciento del valor de la
produccion; en 1973 10 por ciento y para 1985 12 por ciento, respectivamente (véase
Cuadro 3.3). Aunque su produccion es alta, el valor de la misma no se comporta de la
misma forma.

4) Grupo de las hortalizas

4.1) Superficie cosechada. En 1970 este grupo representd 0.5 por ciento de la superficie
y para 1985 ocupé el 4.4 por ciento de la misma. En 1965 se dedicaban s6lo 270 hectareas
a su produccion, llegando a ocupar, en 1985, 8 951 hectareas, siendo menor lo que la
superficie se ha incrementado con relacion a los demas grupos.

4.2) Volumen producido. En cuanto al volumen producido, este grupo tuvo un incre-
mento importante. En 1970 aporto el 0.3 por ciento de la produccion, llegando en 1985 a
aportar 5.5 por ciento de la misma. Este grupo de cultivos se caracteriza por tener altos
rendimientos; por ejemplo, el cultivo del ajo en 1980 tuvo un rendimiento de 12.2
toneladas por hectarea mientras que cultivos como la cebada, el trigo y el algoddn
tuvieron rendimientos de 3.06, 4.3, y 4 toneladas por hectarea, respectivamente. Por ello,
aunque la superficie no se ha incrementado, el volumen si lo ha hecho.

4.3) Valor de la produccion. Las hortalizas aportan un alto porcentaje del valor de la
produccion regional. En 1970 este grupo aportd 3.2 del valor de la produccidn represen-
tando en 1985 22 por ciento de la misma.

grass por ser un cultivo resistente a las altas concentraciones de sales en el sucio.
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IV. Andlisis del cambio en el patrén de cultivos y su efecto en la reorgani-
zacion de la produccion agricola en el Valle de Mexicali

Desde su origen el Valle de Mexicali formé parte de la internacionalizacién de la agri-
cultura, al asignarsele un papel dentro de la division internacional del trabajo. Lo ante-
rior fue posible debido a varios elementos, entre los que destacan la infraestructura
hidraulica, su localizacion geogréfica, la presencia de un “paquete tecnoldgico”, el finan-
ciamiento externo de la produccidn de algodén y la mano de obra barata.

Una vez que cay6 el precio internacional del algodon, dejo de ser rentable su produc-
cidn, por lo que el capital trasnacional abandon6 su financiamiento y se inicié un lento
periodo de disminucion de la produccion algodonera y ello repercutié directamente en el
empleo agricola.

1) Empleo agricola

1.1) Grupo del algodén. La mano de obra barata ha “apoyado” durante muchos anos la
produccion agricola regional, ya que el Valle por largo tiempo fue el punto de llegada de
grandes cantidades de jornaleros agricolas que se empleaban en la cosecha del algodén.

Esta poblacion migrante fue lamas afectada con la disminucién de la produccion de
algodén por la reduccion en el nimero de jornales. Durante el ciclo agricola 1965 la pro-
duccion de algodon requirio de 95 por ciento del total de jornales producidos y, en el ciclo
1985, este mismo cultivo requirid de 44 por ciento del total de los jornales producidos en
el Valle de Mexicali, lo cual significé una importante reduccion en el empleo durante su
ciclo productivo.

Pero la produccion algodonera no sélo gener6 empleo durante su ciclo productivo,
sino también por medio de actividades agroindustriales como la obtencion de la fibra en
las plantas despepitadoras, extractoras de aceites, desborradoras, etc. En 1972 las
despepitadoras generaron mas de 500 empleos y durante la temporada de cosecha era
necesario emplear 250 personas mas, ademas de que existia una gran infraestructura de
servicios comerciales y financieros que generaron una importante cantidad de empleos.
Larry Ladman realizéd una encuesta en la reglén para conocer el nimero de empresas
suministradoras de insumos agricolas y como resultado obtuvo un total de 32 empresas.
De este total habia cinco distribuidores de implementos agricolas y el resto
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procesamiento en forma de pan, galletas, etcétera. En 1985 se procesaron mas de 60 mil
toneladas de trigo generando una considerable cantidad de empleos en la industria del
molino.

1.3) Grupo de los forrajes. Por su parte, la produccion de forrajes, como ya se men-
ciong, se incrementd como consecuencia del alto grado de contaminacion salina de las
tierras donde se cultiva algodén, ademés de responder a una mayor demanda de carnes
para el mercado regional e internacional.

La produccion de forrajes al igual que la del trigo requiere de 5 jornales por hectarea
ya que la mayor parte de su proceso productivo es mecanizado. No obstante, esta activi-
dad produjo ocupaciones colaterales, como la engorda de ganado en praderas artificiales,
la cual generd poco empleo. Por ejemplo, de las 7 mil hectareas de rye grass que se sem-
braron en 1972 se estim6 que s6lo un total de 826 personas estuvieron involucradas en el

proceso.9 En 1985 existian 16 corrales para la engorda de ganado y cada uno de ellos
manejé en promedio 800 cabezas; asimismo, cada corral requirié de aproximadamente 15

personas, por lo que en total se generaron 220 empleos.10

La agroindustrializacion de los forrajes para la alimentacion del ganado tuvo, a partir
de 1970, un auge importante con la introduccion de corrales de engorda que requirieron
de grandes cantidades de alimentos elaborados en forma de pacas de alfalfa 6 sorgo
forrajero. En 1973, respaldando a la industria de engorda de ganado, habia tres proce-
sadoras de alimentos para ganado que produjeron 80 millones de toneladas y daban

empleo a més de 200 personas.11

La aparicidn e incremento de maquinaria y equipo también afectd el empleo agricola.
En 1970 se incrementd la presencia de maquinaria y equipo propios de las labores de
cosecha de cultivos forrajeros que hasta antes de ese afio no se utilizaban en la region. En
ese mismo afio se contabilizaron 280 empa cadoras de forraje y 95 picadoras de forraje,
52 estibadoras de forraje, 11 peletizadoras de forraje y 306 empacadoras de forrajes.

1.4) Grupo de las hortalizas. En 1970 la produccion de hortalizas tuvo un importante
crecimiento, aporté el 0.3 por ciento del volumen

9  Ladman, op. cit. pag. 68.

10 Gonzalo Manuel Gémez Angulo, Caracteristicos de la produccion de carne de bovino en el
estado de Baja California. Mexicali, UABC-Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
1983. Tesis profesional.

11 Ladman, op. cit., pag. 50.
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y representd el 30 por ciento del valor de la produccién del Valle. Lo anterior estuvo influ-
enciado por las necesidades de valoracion de la produccién regional, ademas del reaco-
modo del capital trasnacional en la region.

La produccidn regional de hortalizas representaba algunas ventajas para la inversién
extranjera, entre las que sobresalen la infraestructura hidraulica y de servicios con costos
menores a los del Valle Imperial, pero lo més importante es su mano de obra barata, ya
que la produccion de este tipo de cultivos es muy intensivo en fuerza de trabajo, sobre
todo durante su cosecha.

En el ciclo agricola de 1965 la produccion horticola requiri6 del 1 por ciento de los jor-
nales producidos en la region, y en 1985 este grupo de cultivos requirié del 43 por cien-
to de los jornales que ocupd la produccion del Valle de Mexicali. Lo anterior impacté
positivamente el empleo agricola, con la variante de usar fuerza de trabajo la mayor parte
del afio pues los cultivos horticolas son de ciclo corto y permiten obtener mas de dos cose-
chas por ano.

El incremento de la produccion horticola permitié a una parte importante de la
poblacion migrante, desplazada de la produccion algodonera, emplearse en el Valle la
mayor parte del afio. Este proceso tuvo como resultado el incremento de asentamientos de
trabajadores en el Valle. A su vez, este grupo de cultivos ocasion6 un cambio en la com-
posicion de la fuerza de trabajo de la region, ya que su produccidn y cosecha requieren de
mano de obra femenina e infantil; es comdn encontrar en el Valle familias completas
durante la cosecha del cebollin, rdbano y ajo. Hasta 1970, la mayor parte de la fuerza de
trabajo era absorbida por la produccién algodonera y por lo general estaba conformada
por hombres de entre 15 y 60 afios.

Con el cambio en el patron de cultivos en el Valle de Mexicali se inici6 el proceso de
reorganizacion del empleo agricola, pues una parte de la poblacion migrante que quedo
sin empleo durante la cosecha del algodén se coloco en la produccién horticola y se
establecio en la region, mientras otros jornaleros encontraron acomodo en otros sectores
productivos.

En el Cuadro 2 se observa cdmo disminuye la poblacién econdmicamente activa
empleada en el sector primario en el municipio de Mexicali a partir de 1960, cuando
representd 54.6 por ciento de la PEA municipal. En 1970 en el sector primario se encon-
traba 35.5 por ciento de la PEA, observandose un importante crecimiento del sector
secundario y en mayor medida del terciario, que en ese mismo afio represent6 el 42 por
ciento de la PEA y en 1980 el 36.25.
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2) Infraestructura técnica

El Valle de Mexicali es considerada una region altamente tecnificada debido, sobre todo,
a la productividad que requiere al estar inmersa su produccién en un proceso de compe-
tencia internacional, ademas del efecto de tener de vecino a uno de los valles agricolas
maés tecnificados del mundo como es el Valle Imperial en California, aunado a las facili-
dades que representa el régimen de zona libre en Baja California, que permitié la
importacion de una gran cantidad de maquinaria y equipo.

El proceso de diversificacion de la produccion agricola regional marcé grandes cam-
bios técnicos en el Valle de Mexicali; los principales se dieron en cuanto a maquinaria y
equipo, agroquimicos y procesos de empaque. En 1970, el Censo Agricola y Ganadero
reportd la existencia de 87 trilladoras, 20 niveladoras y 225 fertilizadoras. Para 1985 se
realizé el Censo de Maquinaria y Equipo Agricola en el Valle de Mexicali y se detect6 la
existencia de 289 trilladoras, 57 niveladoras, 514 fertilizadoras, ademas de otra
maquinaria que se incorpor6 con la introduccion de nuevos cultivos, como se observa en
el Cuadro 4.

2.1) Grupo del algoddn. Durante el auge de la produccién de algodén el parque de
maquinaria e insumos agricolas se increment6 en la medida en que aumento la superficie
cultivada. La mayor parte del proceso productivo del algodén es mecanizado a excepcion
de su cosecha que es manual por lo que corresponde al uso de agroquimicos, este grupo
de cultivos presentd el mismo comportamiento, es decir en funcién del incremento de la
superficie sembrada se incremento su uso.

2.2 Grupo de los granos bésicos. Asimismo, la produccion de trigo es totalmente
mecanizada, por lo que en la medida en que aument6 la superficie cosechada se incre-
mentd el parque de maquinaria regional. En el Cuadro 4 observamos el incremento que
representd el nimero de trilladoras, niveladoras y fertilizadoras, aunado al parque de
maquinaria que es usado para las labores primarias.

Otro importante cambio que experimentd la region fue el incremento en el uso de her-
bicidas, ya que el trigo es un cultivo que cubre totalmente la superficie cultivada e imposi-
bilita el control mecéanico de las malezas, por lo que la regién requirié un mayor uso de
herbicidas para el control de las mismas. En el ciclo productivo de 1985 se aplicaron her-

bicidas a 28 863 hectéareas de las cuales 23 264 correspondieron al trigo.12

12 Jesus Roman Calleros, Origen y desarrollo de dos areas de riego. Tijuana, El Colegio de la
Frontera Norte, 1990, pags. 23-31.



CUADRO 4
DISTRITO DE RIEGO DEL RiO COLORADO CENSO DE
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA (1985)
Magquinariay equipo Numero
[Tractores 3458
Combinadas 284
Pizcadora de algodén 225
Pepenadora de algodon 65
Cortadora de forraje 342
Empacadora de forraje 306
Estibadora de forraje 52
Picadora de forraje 57
Peletizadora de forraje 11
Rastrillo de forraje 269
Diferentes tipos de arados 1816
Cultivadoras 947
Surcadoras 773
Bordeadora 1203
Canalera 357
Desvaradora 657
Conformadora de camas 53
Esparclador de estiércol 14
Deshaijadora 6
Escrepa 1348
Niveladora 53
Equipo delasery escrepa 44
Diferentes tipos de sembradoras 1634
Diferentes tipos de fertilizadoras 605
Diferentes tipos de rastras 1794
Aspersoras 176
Camiones de carga 1051
Redillas para algodén 14
Redillas para trigo 16
Molinos de martillos 16
Molinos de granos 16
Niveladora flotante 39
Espolvoreadora 11
Sembrador individual 122
Racas 441
Motoconformadora 6

FUENTE: SARH, Departamento de Riego y Drenaje. Citado por Jesis Roméan
Calleros. Origen y desarrollo de dos areas de riego. Tijuana, EI Colegio de la
Frontera Norte. 1990 (Cuadernos).
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2.3 Grupo de los forrajes. A partir de 1970, con el impulso de la produccion pecuaria,
se introdujo maquinaria y equipo propios de las labores de cosecha de cultivos forrajeros.
En ese mismo ano se contabilizaron 342 cortadoras de forraje de diferentes tipos, 57
picadoras, 52 estibadoras, 11 peletizadoras y 306 empacadoras de forrajes.

Uno de los ejemplos mas relevantes de la introduccion de nuevas técnicas fue la
infraestructura requerida por los corrales de engorda, siendo éstos generalmente moder-
nos y con la més nueva tecnologia, como el cerco perimetral de malla ciclénica, las cer-
cas de las corraletas de alambre, los sombreaderos de estructura tubular con techo de
lamina de asbesto o galvanizada, bebederos y comederos de concreto. Ademas, el con-
junto del corral se complementa con una planta procesadora de alimentos balanceados,
area de medicina y bodega. De la misma manera, se tiene un programa de mejora genéti-
ca por el cual se importa semen de alto registro.

2.4) Grupo de las hortalizas. La produccién de hortalizas en el Valle se fomenté ante una
nueva modalidad de inversion extranjera:

la agricultura por contrato, en la que el socio norteamericano se hacia cargo del costo total
del cultivo, dentro del cual se incluia todo un paquete tecnoldgico (maquinaria, agro-
quimicos y algunos procesos de empaque), por lo que en funcién del tipo de cultivo horti-
cola se introdujo maquinaria y equipo, agroquimicos, etcétera.

En el Censo de Maquinaria y Equipo Agricola realizado en 1985 se detectd la presen-
cia de un buen nimero de niveladoras, conformadoras de camas, arados de rejas,
vertederas, rastras, equipo laser y escrepas, como se observa en el Cuadro 4. En la region
se ha incrementado el uso de tractores con mayor potencia en funcién del tipo de labores
a realizar; por ejemplo, los tractores en donde la potencia es de 50-100 hp (caballos de
fuerza) son usados para las labores secundarias; los tractores con potencia que varia entre
115a 140 hp son usados para las labores primarias.

El proceso productivo horticola requirié de nuevas técnicas que se introdujeron a par-
tir de la década de los setenta, tal es el caso del proceso de empacado de hortalizas. En
1982 existian en el Valle de Mexicali 13 empacadoras equipadas para productos hortico-
las de exportacién y 6 empacadoras para productos horticolas dirigidos al mercado inter-
no (mel6n, sandia y rdbano), ademés del equipo e implementos secundarios que esta
actividad requiere.

En cuanto al uso de agroquimicos, los cambios més importantes que genero este grupo
de cultivos fue un mayor uso de fertilizantes tanto en cantidad como diversidad, ya que
su dosis puede variar de dos a tres aplicaciones, llegando hasta 350 kilogramos de
nitrégeno y
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100 kilogramos de fosforo por hectarea. No solo se usan fertilizantes granulados, como
en la mayor parte de los cultivos, sino que también se hace uso de fertilizantes foliares.

3} Mercados a los que dirige la produccién

La caida de la produccidn del algodon fue provocada por la crisis de su mercado princi-
pal: el extemo. Lo anterior se debi6 a que dejo6 de ser atractiva para el capital trasnacional
su monoexportacion, por lo que a partir de 1975 se diversifico el mercado hacia el cual se
dirige su produccién, destindndose una parte de su produccién al mercado regional, inter-
no y externo.

3.1) Grupo del algodén. En 1965, 95 por ciento de la produccion algodonera, que en
ese afio representd 67 por ciento de la produccion total del Valle de Mexicali, fue desti-
nada al mercado externo, principalmente a Estados Unidos y Japon. A pesar de haberse
iniciado el declive de la superficie cosechada y el volumen, la produccion de algodén para
exportacién siguié siendo significativa, salvo en el periodo 1970-1975, cuando mas de la
mitad del valor agricola se obtuvo del mercado interno.13

3.2) Grupo de los granos basicos. Por su parte, la produccion de trigo se dirigio en un
85 por ciento hacia el mercado interno a través de CONASUPO; el resto de la produccion
recibid tratamiento en la industria molinera regional transformandola en harina para su
procesamiento en forma de pan, galletas, etcétera.

3.3) Grupo de los forrajes. La produccion forrajera fue destinada al mercado local para
la engorda de ganado. En el Valle de Mexicali existen dos tipos de engordas: la de gana-
do en corrales en forma intensiva y la de praderas artificiales de rye grass. El ganado
estabulado en corrales es sacrificado en la region y destinado al mercado regional; no se
dirige al mercado interno por sus altos costos de produccion. Sin embargo, el ganado que
se engorda en praderas artificiales pasta durante ocho meses en la regién hasta doblar su
peso antes de ser exportado en pie a los Estados Unidos.

3.4 Grupo de las hortalizas. Finalmente, mencionaré que la produccion horticola esta
dirigida al mercado externo en un 90 por ciento debido al diferencial de costos de pro-
duccidn que se obtienen

13 Martha Stamatis Maldonado, “El Valle de Mexicali: agricullura e inversion extranjera” en
Estudios Fronterizos, afio V, Vol. V, nims. 12-13. Mexicali, 1988. pag.47.
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en el Valle de Mexicali con relacion a los del sur de California. El resto de la produccion
de hortalizas se dirigi6 al mercado interno.

En estos términos, la diversificacion de la produccién agricola ademas de constituir la
basqueda de cultivos méas rentables constituyé la diversificacién de los mercados de
exportacion.

Conclusiones

La caida del precio internacional del algodon y, por consecuencia, el retiro de su finan-
ciamiento por parte del capital trasnacional marco el inicio del proceso diversificatorio de
la estructura agricola del Valle de Mexicali, aunque no es sino hasta mediados de la déca-
da de los setenta cuando propiamente se dio este proceso.

En 1965, el algoddn aportd mas de 60 por ciento de la produccién y ocup6 70 por cien-
to de la superficie cosechada; en 1985 la superficie representé solo el 19 por ciento y su
aportacion a la produccion se redujo en un 69 por ciento. Uno de los grupos que tuvo un
mayor crecimiento fue el de granos basicos, los que en 1965 ocuparon el 28 por ciento de
la superficie y para 1985 representaron el 40 por ciento de la misma.

El grupo de los forrajes experimentd un notable crecimiento a principios de la década
de los setenta, como efecto de la recuperacion de grandes extensiones contaminadas por
los altos contenidos de sales del agua para riego. En 1972 se inici6 el programa de reha-
bilitacién de esas tierras introduciendo el cultivo del rye grass por su resistencia a las altas
concentraciones de sales, a la vez se puso en marcha un programa de engorda de ganado
incrementando la produccion de rye grass llegando a ocupar 11 000 hectareas en 1981.
La alfalfa y el sorgo forrajero también van a participar en la produccion de alimentos
balanceados.

A partir de 1975 se incrementd el nimero de cultivos horticolas: de ser 3 (cebollin,
esparrago y ajo) a finales de los afios sesenta pasé a mas de 14 cultivos en 1985. Este
grupo sobresalid en lo que respecta al valor de la produccion ya que en 1970 el valor apor-
tado fue de 3.2 y para 1985 representd el 22 por ciento.

Con la diversificacion del padrén de cultivos del Valle de Mexicali la region experi-
mentd una nueva organizacion de la produccion agricola. Los cambios mas importantes
estuvieron dados en la disminucion del empleo agricola, como consecuencia de la reduc-
cién de la produccién de algodén. La PEA municipal presento el siguiente compor-
tamiento, a menor participacion del sector primario en la actividad econdmica general, se
presentd una reduccion de la PEA
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agricola y se incrementaron tanto el sector secundario, como terciario.

Asimismo, el Valle de Mexicali inicid un proceso de reorganizacion del empleo agri-
cola, pues la mayor parte de la poblacion migrante que queddé sin empleo en el cultivo del
algodén se va a emplear en la produccion horticola, estableciéndose en la region.
También se observé un cambio en la composicion de la fuerza de trabajo, ya que de la
mayor parte de la produccion algodonera la cosecha era realizada por hombres de entre
15 y 60 anos de edad, mientras que para la cosecha de los cultivos horticolas utilizan
mano de obra femenina e infantil. Otro de los cambios fue el incremento tanto en canti-
dad como en intensidad en el uso de maquinaria y equipo e insumos en funcion de las
caracteristicas de los procesos productivos de los nuevos cultivos. EI cambio técnico méas
importante en el uso de maquinaria y equipo se produjo en las labores secundarias, y se
introdujeron cambios en infraestructura técnica en los corrales de engorda y los procesos
de empaque de las hortalizas. Por otra parte, también se introdujeron nuevos tipos de fer-
tilizantes y a la vez se incremento el uso de fertilizantes e insecticidas.

La caida del precio del algodén signific la crisis de su mercado principal, por lo que
en esta misma medida se diversifico. Por estar la region conectada al mercado externo,
se orient6 también hacia el mercado interno y regional, por el abasto de trigo al interior
del pais y a la industria harinera local, y a la produccion de forrajes y alimentos para el
ganado. Para el mercado externo se dirigié la mayor parte de la produccion de algodén y
horticola.
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