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RESUMEN
La restructuracion economica en march a desde la decada de 1980 en la Zona Metro-
politana de Monterrey (ZMM), ha impactado en la dinamica del mercado laboral. La
movilidad laboral se ha alterado. Los trabajadores de aha escolaridad han mantenido
su presencia creciente en el mercado laboral y han experimentado un aumento cons-
tante en sus jornadas laborales y una disminucion de la cobertura de las prestaciones
sociales vinculadas a los servicios medicos, principalmente. Por medio de una revision
de las estadisticas presentadas por la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU)
este articulo busca res altar algunas consecuencias en las condiciones de trabajo de los
tecnicos y profesionistas tomando en cuenta la caida en importancia de los empleos
estables 0 por contrato indeterminado.

Flexibility and Labor Strategies of Profesionals
in the Metropolitan Area of Monterrry

ABSTRACT
Since the early eighties the labor market of Monterrey has changed. Depending on the
various groups of workers, classified by level of education, labor mobility has become
more intensive. High level educated workers have shown the highest increase in labor
participation and also with longer work-days. It is easy to observe this deterioration of
work conditions because of the lack of health care benefits in this kind of workers.
Thus, the increase of this type of jobs allows the growth of life's strategies or personal
strategies based in the search for an independent Job. The aim of this article is to emp-
hasize some of the work conditions of the high level educated workers related to the
decline of full-time work positions.
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Existen indicadores de que la estructura del empleo se esta volviendo mas hete-
rogenea, de que estan multiplicandose las formas de empleo. Ante este supuesto,
las modalidades de empleo que se estan desarrollando en el mercado laboral de la
Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM) se abordan de manera general, al mis-
mo tiempo que se presentan como reflejo de los profundos cambios que a causa
de la crisis y la restructuraci6n econ6micas se han manifestado en el seno de las
empresas ubicadas en los diferentes sectores econ6micos, y que se han traducido
en una movilidad mas intensa de la mana de obra asalariada y no asalariada. Asi-
mismo se seiiala que el de los trabajadores de alta escolaridad es uno de los gru-
pos que registra el mayor numero de trans formaciones en sus condiciones labo-
rales.

El presente articulo contiene cinco apartados que intentan ubi car al trabaja-
dor de alta escolaridad en el mercado laboral de la ZMM en un periodo que va
desde finales de la decada de 1980 hasta 1999.En la primera parte se exponen el
prop6sito te6rico y la metodologia. La segunda parte es una introducci6n al con-
texto econ6mico que nos permitiri observar las caracteristicas de los principales
cambios que se han producido en los ultimos aiios en el mercado laboral urbano.
La tercera desarrolla el tema de las consecuencias actuales de la flexibilizaci6n de
la fuerza de trabajo en el mercado laboral y las modalidades que esta adquiere. La
cuarta es un reporte acerca del mercado de trabajo en la Z.\IM que incluye a los tra-
bajadores agrupados por los niveles de escolaridad, y la quinta es un anilisis,
principalmente, del trabajo no asalariado en relaci6n con la ocupaci6n y los sec-
tores econ6micos.

En este articulo se hace cons tar la importancia que tiene el empleo no asalariado
para los trabajadores de alta educaci6n, 10 cual es necesario recalcar porque el pe-
so porcentual que alcanza la presencia de estos en el mercado laboral, responde a
un contexto politico-econ6mico nacional y alas tendencias del proceso de res-
tructuraci6n econ6mica mundial que, en el caso de la ZMM, se evidencia como
resultado de las asociaciones y fusiones que realizan los grandes empresarios 10-



cales y por el aumento constante de las inversiones financieras por parte de cierto
grupos transnacionales en esta zona metropolitana.

La importancia cualitativa del empleo no asalariado consiste en que este es
una modalidad relativamente contradictoria en cuanto a los resultados de su
practica para el trabajador. En un contexto donde el empleo asalariado con con-
tratos indefinidos y con prestaciones sociales disminuye su peso porcentual en el
mercado lab oral, el empleo no asalariado se presenta como una opcion. Este, de
acuerdo con ciertas modalidades, posibilita mejores ingresos a los trabajadores
de alta escolaridad y en algunos momentos de crisis se convierte en una alternati-
va involuntaria 0 de refugio.

La discusion del tema se desarrolla a partir de la comparacion y el contraste
entre los trabajadores de baja escolaridad y los de alta escolaridad, para encontrar
10 especifico y diferenciador de la situacion actual de ambos tipos de profesionis-
tas que se desempenan en el mercado laboral de la ZMM.

En un principio se acepta que el desarrollo de las necesidades empresariales y
sociales de mana de obra cada vez mas educada, va de la mana del evidente creci-
miento del trabajo de baja calificacion en sectores como el de los servicios perso-
nales, domesticos y distributivos (Keane, 1997; Rifkin, 1996, y Carnoy y Castells,
1997).

Para el desarrollo del tema se utiliza la base de datos en disco compacto de la
Encuesta Nacional de Empleo Urbano (ENEU) del Instituto Nacional de Esta-
distica, Geografia e Informatica (INEGI), la cual contiene todos los registros de la
muestra. Esto es importante porque con base en esta presentacion podemos rea-
lizar cruces y calculos de nuevas variables para ellogro de nuestros objetivos. El
periodo revisado comprende 12 anos, desde 1987 hasta 1999, y principalmente
se toma en cuenta el cuarto trimestre de cada ana 0 de algunos de ellos que se
consideran claves para el analisis.1

Se asume que en la discusion acerca de la flexibilidad y de los efectos de esta en
el mercado lab oral, dicha fuente de informacion es limitada porque no observa el
fenomeno en todas sus manifestaciones y porque no captura comprensivamente
la movilidad del trabajador. En parte es cierto porque la ENEU no esta construida
para capturar las nuevas tendencias de las modalidades del empleo en el mercado
laboral, 10 cual se detecta al momento de revisar las respectivas form as de ingreso

I La ENEU se reaJiza trimestralmente y la muestra se renueva cad a cinco trimestres; de tal manera gue, siendo la vi·
vienda la unidad de muestreo y el individuo la unidad de anilisis, se levanta la informaci6n de los mismos individuos cin·
co veces. Para conocer las caracteristicas metodol6gicas de la encuesta, vease INEGI, 1998.



de las diversas modalidades de empleo cuya mayoria queda oculta bajo el forma-
to tradicional del salario fijo, cuando en realidad sabemos que debido al desarro-
llo flexible de estas formas de contratacion, los trabajadores estan recibiendo bo-
nos extras que compensan el salario nominal y pago por honorarios, por senalar
dos casos. Estos regularmente no aparecen en la ENEU, porque a los ojos del tra-
bajador el papel subordinado frente al empleador no se transforma y, por 10 tan-
to, desarrollar la funcion de prestador de servicios no cambia radicalmente su
posicion dentro del mercado lab oral.

En relacion con los profesionales, las empresas les proporcionan diferentes
prestaciones (pago de colegiaturas, combinacion de formas de contratacion, uso
de auto, uso del hogar como lugar de trabajo, entre otras prestaciones) que tam-
poco se reflejan en la ENEU y que son importantes para retratar el grado de flexi-
bilidad en las formas de pago, contratacion y uso de la mana de obra. Aun asi, la
base de datos de la ENEU nos ayuda a detectar estos cambios, tomando en consi-
deracion ciertos elementos no despreciables que funcionan como indicadores
indirectos de este desarrollo flexible del mercado lab oral.

Variables como "duracion de la jornada laboral" sirven de auxilio en la expo-
sicion de como el trabajador de alta escolaridad, en aras de mejorar sus ingresos
monetarios, se ha visto sometido a una mayor intensidad laboral en comparacion
con los trabajadores de baja escolaridad. Dicha tendencia aparece claramente so-
bre todo si revisamos la evolucion de las jornadas de trabajo en los ultimos 12
anos. Esta misma variable nos permite ver el reflejo de una situacion empresarial
en relacion con una dependencia mas estrecha entre el uso de la mana de obra y
el comportamiento del mercado de mercandas. En terminos concretos, los em-
pleos con jornadas de trabajo de menos de 35 horas 0 de tiempo parcial hipoteti-
camente se deberian desarrollar en empresas que dependen de pedidos especia-
les y temporales.

Otra variable que se puede ligar al proceso de flexibilizacion es la que repre-
senta a la "poblacion ocupada de acuerdo con el parentesco con el jde del ho-
gar". Esta es con la que se identifica la presencia, cada vez mas palpable, de los hi-
jos que estudian una profesion y que se encuentran inmersos en el mercado de
trabajo, ademas de que nos ayuda a comprender la existencia de empresas de ser-
vicios que destinan empleos volatiles para ser ocupados por jovenes que buscan
un ingreso complementario que satisfaga necesidades sociales familiares.

El uso de esta variable refleja, por una parte, la intensificacion de la estrategia



---documentada profusamente en relaci6n con las familias de los sectores me-
dios y bajos (Cuellar, 1996)-, de incorporar mas miembros del hogar en los em-
pleos extradomesticos, y por otra, refleja el crecimiento de las empresas basadas
en franquicias 0 de servicios que tienen como politica contratar a j6venes 0 per-
sonas que pueden soportar las precarias condiciones de empleos que se basan en
jornadas laborales de medio tiempo.

Otra variable que tambien es importante es la que especifica el "tipo de con-
trato lab oral", pues es con base en ella que se pueden establecer diferencias, aun-
que sea esquematicamente, en la mana de obra asalariada. Una revisi6n de la
ENEU tomando en cuenta dicha variable, permite detectar que el empleo del tipo
menos flexible, el contratado por tiempo indefinido, ha tenido una caida relativa.

Estas observaciones sirven como antecedente para realizar una observaci6n
mas en relaci6n con el crecimiento del empleo no asalariado basandonos en un
analisis de la variable "posici6n en el trabajo". Para revisar a detalle este tipo de
empleo se toman en cuenta variables como "tamano de la empresa", "ocupa-
ci6n" y "sector de actividad". Finalmente, la variable "salarios" nos permite, por
una parte, aclarar una periodizaci6n de estos anos de crisis, y por otra, realizar
una evaluaci6n exploratoria del significado de este tipo de empleo.

Como uno de los objetivos de este trabajo es desarrollar ciertas hip6tesis, se
senala que una de las virtudes de la ENEU es la presentaci6n de las variables socio-
demograficas en relaci6n con las laborales.

La problematica del empleo y el desempleo en Mexico, desde hace poco mas de
15 anos hasta la actualidad, se analiza por medio de la asociaci6n entre una crisis
econ6mica prolongada y una restructuraci6n econ6mica fomentada por el go-
bierno y por los grupos empresariales mas importantes del pais.

Por una parte, tal como 10 senala Herrera (1994), el proyecto de restructura-
ci6n tiene que ver con 1)la introducci6n de nuevas bases tecnicas de producci6n
ligadas ala tecnologia de la informatica, 2) el desarrollo de nuevas formas de or-
ganizaci6n del trabajo relacionadas con el uso flexible de la fuerza de trabajo, co-
mo los drculos de calidad, la formaci6n de equipos de trabajo, la reorientaci6n
de la ejecuci6n y supervisi6n del trabajo, 3) cambios en los patrones de relaciones



laborales que tienden a volver mas flexibles las costumbres en el trabajo y las
condiciones estipuladas en los contratos colectivos de trabajo, 4) cambios en los
patrones organizacionales de las empresas que se orientan a eliminar procesos
fuertes de integracion basandose en inventarios minimos, utilizando la sub con-
tratacion, fraccionando el proceso de trabajo, en la busqueda de adaptacion del
regimen de propiedad a traves de fusiones y alianzas estrategicas, 5) reorienta-
cion de la ubicacion espacial industrial, 6) busqueda de una base exportadora,
abandonando relativamente el mercado interno y 7) el papel diferenciado del
Estado en tres puntos: descentralizacion y abandono de actividades productivas,
desregulacion de la actividad economica y desestatizacion de las relaciones labo-
rales.

Por otra, otros autores seiialan que algunas de estas medidas y cambios for-
man parte de un esquema neoliberal que se caracteriza por ser una concepcion
teorica del mundo que se basa en los principios neoclasicos de la economia.
Cuando un Estado 10 adopta, establece una ruptura con los gobiernos que fun-
damentan su desarrollo en el corporativismo y las politicas keynesianas, y pone
en practica una politica de restructuracion productiva de desregulacion y de
apertura economic a general (De la Garza, 2000:148).

El objetivo de dar a conocer estos cambios es seiialarlos como agentes que
han influenciado los mercados laborales de tal manera que fomentan su polariza-
cion y segmentacian, de la siguiente manera: los empleos en el sector manufactu-
rero han disminuido frente al peso 0 presencia de los empleos en los servicios y el
comercio; el desempleo y/0 el subempleo aumentaron, incluyendo los recortes
de personal realizados en nombre de nuevas politicas empresariales.

Existe una crisis del sindicalismo en Mexico que se percibe por la cada vez
menor participacian de los sindicatos en la contratacian y despido de la mana de
obra, en la movilidad interna de la fuerza de trabajo, en el uso de turnos y hora-
rios yen la categorizacian de la fuerza de trabajo. La perdida de poder del sindica-
to se ha traducido tam bien en una baja relativa del precio de la fuerza de trabajo y
en la eliminacian de prestaciones de los contratos colectivos.

Al interior de esta politica anticrisis y de restructuracion, en 1986 se inician
medidas mas profundas que conducen hacia una transformacian del modelo de
desarrollo en el pais. Estas medidas se ubican como parte de 10 que en su mo-
mento se llama "cambio estructural", 10 que significala inscripcion de Mexico
en el GArry la posterior busqueda del Acuerdo de Libre Comercio con Estados



Unidos y Canada. Tambien se consider6 un proceso de concertaci6n social entre
las diferentes fuerzas econ6micas del pais, con el fin de controlar 0 influir en los
precios de las mercancias, incluyendo la fuerza de trabajo (Oliveira y Garcia,
1998).

De 1989 a 1994 se habla de una recuperaci6n relativa, que se ve abruptamente
abortada por la crisis financiera de 1995, la cual arroj6 resultados como el au-
mento del desempleo al 7.6 por ciento en agosto de 1995, 18 mil empresas deja-
ron de cotizar en el seguro social y se perdieron cerca de 800 mil empleos forma-
les (Ibidem., 1998).2

Segtin De la Garza (2000:151), las trans formaciones no parecen ser tan claras en
este aspecto, como 10 muestra el peso del empleo asalariado dentro del sector
formal en America Latina, el cual se ha mantenido en los mismos niveles en los
ultimos 20 anos. Donde si ha existido una aceleraci6n es en la presencia creciente
del empleo informal desde 1980. Esto que se ve con claridad en el ambito regio-
nal, puede ser diferente en casos particulares. En algunas ciudades, como en
Monterrey, donde existe un grupo de empresarios insertos en los vaivenes del
mercado mundial y que ademas son promo to res de las medidas modernizadoras
arriba mencionadas, los cambios ya empiezan a manifestarse en las modalidades
del empleo, de tal manera que en algunos grupos ocupacionales el empleo asala-
riado empieza a perder importancia frente a otras formas de empleo (cuadra 1).

Sin embargo, los momentos de recuperaci6n pueden fortalecer, por periodos
cortos, los empleos asalariados. Aun as!, la tendencia se mantiene, y la importan-

2 En el primer ano del nuevo siglo se constata que la desaceleraci6n de la economia estadunidense ha dejado hue-
IJasen la economia mexicana. Desde noviembre de 2000 hasta mayo de 2001 se habla de una perdida de mas de 400 mil
empleos, principalmente relacionados con las actividades industriales. Las previsiones de un crecimiento del 7 por cien-
to del PIBen 2001 se han abandonado por una estimaci6n de 2 por ciento. En casos concretos, la aparente recesi6n que
se avecina se debe principalmente a elementos especificos, como la revaluaci6n del peso, que han afectado a los exporta-
do res y tambien a 10sproductores nacionales cuyas mercancias compiten en el mercado interno con productos importa-
dos. Tambien las alzas internacionales en el precio del gas natural provocaron que cierto numero de empresas cerraran 0
recortaran su planta laboral. En un ano el aumento del desempleo abierto general pas6 de un 2.15 por ciento a un 2.47
por ciento; sin embargo, la baja calidad del empleo se hace patente en mas de 7.5 millones de trabajadores mexicanos (EI
Nor/e, 21 de junio de 2001). Esto parece ser una crisis 0 recesi6n focalizada, ya que el desempleo aparece principalmente
en sectores que producen para el mercado externo: el 80 por ciento del desempleo en el primer trimestre de 2001 se ha
dado en sectores como el automotriz, maquilador, de construcci6n y el manufacturero. Por otra parte, el Seguro Social
reporta 193 mil 799 trabajadores que han dejado de estar afiliados, frente a 36 mil 786 nuevas afiliaciones (EI Norte, 23 de
junio de 2001).



CUADRO 1. Poblacion economicamente activa ocupada pOl' posicion en el trabajo y grupos de escola-
n"dad en la 21\1\1.

To/altS Trob. educacion bas/ta Trah. (studios superiores
1987 1993 1996 1999 1987 1993 1996 1999 1987 1993 19996 1999

Asnlan"ado 73.- -0.8 70.\ -5.- 69.3 69.- 66.9 -4.4 T.6 ,0.9 71.3 74.9
ClIen/a propia 14.3 15.2 16.6 14.4 17.7 17.6 21.0 17.6 11.3 10.0 12.1 10.7
t\"o asa/orindo 12.0 14.0 13.3 9.9 13.0 12.7 12.1 8.0 11.1 19.1 16.6 14.4

100% 1(){)% 100% 100 0/0 100 °/0 100 0/0 100 °10 100 % 100 °10 100 % 100%100%

FUENTE: ENEU,cuarto uimestre de 1987, 1993, 1996 Y1999. Los "no asalariados" estan compuestos por
[os propietatios )' uabajadores sin paga.

cia de los empleos asalariados ya no esta en su peso numerico sino en la calidad 0

en las caracteristicas internas (cuadro 2). La presencia del sector no asalariado de
la mana de obra es heteragenea. Por sus caracteristicas actuales, este grupo no
funciona solamente como un indicador de formas no capitalistas de praducci6n,
marginalidad, pobreza e informalidad. Por tal motivo, Oliveira y Garda, y otras
investigadores como Pries (1993b) y Pacheco (1995), emplean la desagregaci6n
de este sector para realizar el analisis por separado del que trabaja por cuenta pra-
pia, los patranes, los trabajadores domesticos y otras trabajadores dentra de los
mismos grupos, pera con enfasis en las diferencias de genera, escolaridad, esta-
do civil y edad.

CUADRO 2. PEA ocupada porformas de obtener ingresos y grupos de escolaridad.

To/allJ T mh. educacion has/co Trah. rsludios SlIptriores
1987 1993 1996 1999 1987 1993 1996 1999 19r 1993 19996 1999

Su'ldofiJo -0.5 6-.8 65.- 61.6 66.0 66.0 61.6 60.9 74.9 696 69.4 61.4
Gananc1fls. 1-.0 16.9 17.2 18.5 19\ 1-.3 18.5 194 1-.- \9.6 19.7 18.1
Propinos, tltS- 5.8 6.0 5.8 4.5 ,., 5.9 3.9 5.9 34 4.6 3.7 3.3

/(yo, cOlI/ision
por horn.

formal mix/as 79 92 11.3 153 80 10.2 126 13.9 39 6.2 7.2 17.2
snfantdes y fos

sm ptJ,go.

FUENTE: ENEU, cuarto trimestre de 1987, 1993, 1996 Y 1999.
Nota: algunas columnas no suman 100 por ciento porque no se incluyeron las no respuestas.

La importancia creciente que ha adquirido este tipo de trabajadores nos remi-
te a pracesos tradicionales reductores del espacio formal del trabajo y a nuevas
tendencias, arriba mencionadas, que se relacionan con los pracesos de sub con-



tratacion y con areas nuevas de trabajo, como la informatica y los servicios pro-
ductivos.

La ubicacion de trabajadores no asalariados se da en todos los segmentos del
mercado lab oral: hay trabajadores de baja escolaridad dedicados a la venta ambu-
lante de mercancias; trabajadores de alta escolaridad empleados como asesores
profesionales, y amas de casa dedicadas de tiempo parcial a la venta de productos
de belleza, por nombrar algunos ejemplos.

La naturaleza de las actividades desarrolladas por el trabajador no necesaria-
mente nos remite a los segmentos diferenciados por los ingresos monetarios. Tal
como 10 demuestra en un estudio de caso, Pries (1993b:488) presenta como cier-
tos grupos de profesionistas han logrado obtener altos ingresos desarrollando
actividades comerciales al menudeo y con alto grado de informalidad y como, en
otro estudio, la utilizacion de las redes sociales formales e informales han permi-
tido a ciertas amas de casa transformarse en verdaderas jefas de hogar, posibili-
tando mejorar los niveles de escolaridad de algunos de los miembros de su hogar
(pries, 1993a). Entonces, el empleo por cuenta propia y el empleo asalariado de-
beran ser observados en el mismo plano de las posibilidades de desarrollo de las
trayectorias laborales de los diferentes trabajadores que caracterizan el mercado
laboral. Por eso no es extrano observar que, en el caso que nos interesa, el de la
ZMM, como se ve en los cuadros 3,4 y 5, la mayorfa de los trabajadores profesio-
nistas por cuenta propia tienen la alternativa "atractiva" del empleo asalariado, ya
que si consideramos como criterio el numero y el tipo de trabajadores que em-
plea el trabajador por cuenta propia, tenemos que se Ie puede considerar dentro
del analisis del mere ado laboral.3

Segun Oliveira y Garcia (1998), la informacion agregada no respalda una re-
novada presencia de trabajadores no asalariados por causa de las estrategias de
los empresarios industriales para enfrentar la recesion, es decir, no existe una ma-
nifestacion estadistica que nos pruebe que la subcontratacion en ese nivel se esta
desarrollando en el sector economico industrial. En el texto de Oliveira y Garcia,
el enfasis en el empIeo no asalariado se hace en relacion con las actividades de ba-

3 En el caso de la Z~'\l, s610 se puede considerar como empresario al 3.3 por ciento del total de la PEA ocupada si el
indicador seiiala que se contrata a mas de dos empleados. Y si tomamos en cuenta solamente a aquellos que tienen mas
de cinco empleados, entonces el porcentaje se reduce a 1.3 por ciento. De este ultimo porcentaje tenemos que un 40 par
ciento de estos empleados recibe sueldo y otro 40 par ciento no reciben paga, 10que reduce considerablemente la creen-
cia hipotetica de que los trabajadores considerados como patrones y empleados par cuenta propia esten recibiendo in-
gresos suficientes como para pensar que su actividad pueda desligarse de una opci6n asalariada (daros obtenidos de la
E:'-IEU, cuarto trimestre de 1996).



CUADRO 3. Tecnicos especializados y projesionales ocupados por posicion en e/ trabajo en la
ZMM,1996.

Frecuencia Porcenta;e % acumulado

Patron 31 431 10.5 10.5
Cuenta propia 32241 10.7 21.2
Destajo, comision 7382 2.5 23.7
A meldo JiJo 225011 74.9 98.6
Fam. sin pago 3971 1.3 99.9
No jam. sin pago 358 0.1 100.0
Total 300394 100.0

FUENTE: INEGI-ENEU, cuarto trimestre de 1999.
Nota: En la variable "profesionales" se incluye a los egresados universitarios y a aquellos que tienen una

carrera profesional media.

CUADRO 4. Tecnicos especializados y profesionales por cuenta propia,y patrones en la ZMM: Nu-
mero de personas que emplearon, inc/uyendose.

No son empleados
1persona
2-5 personas
6-10 personas
11-15 personas
16-50 personas
51-100 personas
101-250
251 +personas
Total

218767
25826
23207
4607
3172
3401

703
666
455

280804

77.9
9.2
8.3
1.6
1.1
1.2

0.3
0.2
0.2

100.0

77.9
87.1
95.4
97.0
98.1
99.4
99.6
99.8

100.0

ja calificaci6n fincadas casi siempre en las vias de subcontrataci6n a domicilio, 0
informal, y subterranea. En nuestro caso nos referimos tambien a la subcontrata-
ci6n basada en actividades de alta calificaci6n.

En la ZMM existen casos importantes que reporta y analiza Pozas (1998a), y
menciona que probablemente a inicios de los 1990, en Monterrey, la utilizaci6n



CUADRO 5. Tecnicosy proJesionales por menta propia y patrones en la ZMM: Tipo de remunera-
cion de las personas empleadas, inclt!Jendose.

No son empleados
Trabajadores a sueldo
Socio
Fam. qJudan/e sin cobrar
Trab. a sueJdoy socio
Trab. a sueJdo,jam.y qJudante
Trab. a sueldo, socio,jamiliar
To/ales

244593
21 117

3699
4337
4082
2607

369
280804

87.1
7.5
1.3
1.5
1.5

0.9
0.1

100.0

87.1
94.6
95.9
97.5
98.9
99.9

100.0

de la subcontratacion era limitada, pero despues de 1994 esta se puede conside-
rar como parte inherente de la restructuracion industrialloca1.S Esta subcontra-
tacion, sin embargo, no necesariamente se tiene que cap tar en las estadlsticas re-
lacionadas con el sector industrial. Por la naturaleza de la externalizacion
departamental que lleva a cabo la empresa moderna, las actividades que se em-
piezan a subcontratar son las de mas bajo nivel, como la seguridad, limpieza y la
adquisicion de material de oficina, entre otras, y posteriormente la subcontrata-
cion de actividades administrativas, como la contabilidad, hasta actividades de
soporte de servicios especializados, como el de computacion y sistemas. Los
efectos de las estrategias industriales de externalizacion de costos internos en-
tonces se pueden reflejar en el comportamiento de otros sectores economicos,
como el de servicios.

Por eso no es de extraiiar que en el ambito del mercado laborallos trabajado-
res no asalariados mantengan una mayor presencia en la prestacion de servicios
distributivos que en el sector secundario.6 Si los procesos de descentralizacion in-

5 En la ZMM se ha fomentado la creacion de pegueiios negocios 0 empresas de asesorfa. Estas son desanolladas
por profesionistas gue estaban vinculados con el cliente principal. Sin embargo, habra gue tomar en cuenta gue existen
dos tipos de subcontratacion: uno relacionado con las caracterfsticas principales de las cadenas productivas, donde la
gran empresa no pierde control de este aspecto ya gue la mayorfa de los proveedores son empresas subsidiatias yestan
controladas por el conglomerado industrial 0 holdingr, y otro compuesto por un numeto considerable de pegueiias y me-
dianas empresas gue funcionan como proveedoras de servicios y de productos de segunda importancia para las grandes
empresas. Las primeras estan inmersas en una logica organizativa donde predominan las politicas modern as de control
de calidad y entregas "justo a tiempo", y las segundas compiten en el mercado abierto, donde pueden ser sustituidas fa-
cilmente por otros proveedores en parte POt el tipo de servicio 0 producto gue ofrecen (pozas, 1999). En este contexto
de restructuraci6n, los tecnicos y los profesionistas han visto a1terada su movilidad ocupacional, cambiando de empresa
o independizandose como consultor 0 asesor.



dustrial y las politicas de restructuracion economica tienen una relacion impor-
tante pero no unica sobre los cambios en la composicion de la estructura de la
fuerza de trabajo, habria que ver que otros procesos pueden dar origen ala am-
pliacion del trabajo no asalariado. En tiempo de crisis es posible que esta tam bien
se relacione con la diversificacion de las estrategias laborales (de vida, de repro-
duccion 0 de supervivencia), 0 con las practicas empresariales de descentraliza-
cion de las unidades productivas intensivas en mana de obra.

Los grupos de trabajadores que en mayor medida se han visto envueltos en
esta creciente importancia del empleo no asalariado son los tecnicos y los profe-
sionales, porque, en parte, usuarios de alta tecnologia y de nuevas formas de or-
ganizacion laboral estan ubicados en espacios laborales. Este proceso, esencial-
mente urbano, es mundial, tal como 10 documenta Castells (1999), y para el caso
de Mexico y de algunas de sus ciudades, como Monterrey, se entrecruza con pro-
cesos historicos que demuestran un alto grado de desarrollo del empleo por
cuenta propia.

LAS MODAUDADES DE LA FLEXIBILIZACION Y LAS
CONSECUENCIAS EN LOS ACTORES SOCIALES

En Mexico, la proteccion corporativista de la fuerza de trabajo no estaba tan ge-
neralizada a mediados de los ochenta del siglo xx, como podria verse en algunos
de los paises europeos. De hecho, solo el20 por ciento de la poblacion economi-
camente activa estaba regida par un contra to colectivo de trabajo (De la Garza,
1989).7 Sin embargo, la importancia de este porcentaje consistia en que la mayo-
ria de los trabajadores de este grupo estaba empleada par grandes companias na-
cionales, como Petroleos Mexicanos (pemex), Comision Federal de Electricidad
(CFE) y Telefonos de Mexico (Telmex), y el resto en pequenas y medianas empre-
sas, que en cierto sentido eran 10 suficientemente f1exibles, de tal manera que no
sufrieron posteriares recortes, como uno de los objetivos del cambio en la politi-
ca economica despues de la crisis de esa misma decada. Tambien nacieron "f1exi-

6 Es importante asentar que la restrucruraci6n producti\'a es amplia r no se restringe al sector manufacturero. a pe~
sar de que puede ser el sector mas "beneficiado"; mienlras que en sectores como eI de sen'icios person ales. los cuates
tam bien aumentan SU presencia en eI mercado a raiz de Ia flexibilizac!<}ndel mercado Iaboral, se obtienen los empleos
precarios y menos estables (H yman, 1998).

c En la Z~L\I,Melendez (1999) reporta que en 1998 menos del 23 pOt clento de la mana de obra ocurada esta afiila-
cia a un sindicato.



bles" algunas grandes empresas, como aquellas que son fruto de las inversiones
en la maquila 0 el sector automotriz del norte del pais (Covarrubias, 1998).

Por otra parte, las empresas de algunos grupos industriales privados, como las
del Grupo Monterrey, han mantenido desde sus inicios una relacion de poder
frente al sindicato de sus trabajadores, de tal manera que estos sindicatos, llama-
dos "blancos",8 no han tenido injerencia en los problemas politico-laborales, li-
mitando sus acciones al aspecto administrativo-legal y sin presentar una posicion
antagonica frente a los intereses empresariales (Vellinga, 1989).

Este tipo de sindicato podria no representar ninguna resistencia a una po sible
flexibilizacion laboral, incluso podria ser una opcion viable como modelo si se
tomaran en cuenta las relaciones paternalistas y la busqueda de soluciones nego-
ciadas sin llegar a posiciones de enfrentamiento, como la huelga Oaidentificacion
entre empresario y "trabajador", en este caso, siempre resulta muy estrecha).9 En
realidad, la restructuracion industrial ha tenido en la mira, con el proposito de
realizar recortes en su contrato colectivo, a un grupo pequeno de empresas gran-
des que establecieron este tipo de contratos Oas paraestatales y algunas privadas,
como la Volkswagen), poniendo en practica para ello el recorte de personal y la
consiguiente contratacion del mismo bajo nuevas condiciones laborales como
una de las principales estrategias empresariales y gubernamentales.

Con base en esa practica, algunos investigadores han visto con cautela los
grandes cambios que supuestameme vendrian con la aplicacion de nuevas politi-
cas industriales mundiales, principalmente por dos razones: porque las causas
que sustentan el desarrollo de la restructuracion industrial posfordista no exis-
tian totalmente en Mexico y porque los cambios se han realizado parcialmente y
efectuado bajo metodos tradicionales (De la Garza, 1997). La situacion parece
ser original, incluso se habla de una flexibilizacion "corporativa" que teorica-

8 Pozas (1998b) recoge algunas estadisticas dell~ISS en las que se reporta que eI sindicalismo blanco en Monterrey
representa aI 69.1 por ciento de 105trabajadores sindicalizados de esta zona metrapolitana. mientras que la CROCy la
CT~I juntos contaban con eI 30.9 por ciento en 1991. EI sindicata blanco en Monterrey es aquel que esta c1aramente
identificado con la emptesa y se mantiene fuera del congreso del trabajo (Rojas, 1983).

9 Sin embargo, dado que 105empresarios regiomontanos se encuentran desde hace mas de 10 anos inmiscuidos en
alianzas, fusiones, comptas y cambios administrativos, ademas de hacerlo con las formas de organizaci6n laboral, con-
viene evaluar los cambios en la gesti6n, negociaci6n de este tipo de sindicatos con las empresas. Pozas (1998b) parte de
tres elementos a tamar en cuenta para realizar una evaluaci6n preliminar: 1)la existencia del pacto salarial (durante eI go-
bierno de Salinas de Gortari) que ligaba una parte del salario a la praductividad, permite una negociaci6n mas actin del
sindicata; en este caso la situaci6n presiona aI sindicata blanco para que ejerza un papel negociador que tradicionalmen-
te no realizaba, 2) una de las bases de colaboraci6n de la empresa con eI sindicato eran las prestaciones; ahora con los
cambios a la ley del segura social (que actitud ha tornado el sindicato ante esta relativa perdida de su sustento) y 3) dadas
las caracteristicas colectivas de la organizaci6n del trabajo al interior de las plantas (que cambios se han realizado en el
contrato colectivo)



mente podria hacer mas facil el transito desde relaciones contractuales rigidas y
corporativas hacia relaciones laborales flexibles (Bensunsan, 1998).

El segundo argumento tiene que ver con el hecho de que la flexibilizaci6n la-
boral puede estar acelerando un proceso preexistente en las relaciones entre em-
presarios y obreros (De la Garza y Bouzas, 1998).

Entre otras cosas, la flexibilidad, que desde esta 6ptica se esta imponiendo,
busca desregularizar el mercado laboral fomentando el empleo eventual, por
contratos definidos, sin prestaciones y por contratos verbales, y aunque la legisla-
ci6n laboral en Mexico contemple estas formas laborales, 10 hace de manera ex-
cepcional, mientras que en los hechos patrones y gobierno han promovido y
aceptado la permanencia de una politica laboral informal que se ha mantenido
flexibilizando la mana de obra.

El mercado desrregularizado se ha traducido en una proliferaci6n de empleos
precarios que se acotan tam bien por el deterioro del salario minimo. Despues de
la crisis de 1994 sucedi6 de manera semejante con los salarios medios (L6pez,
2000). Sumado a esto, las fluctuaciones econ6micas tambien han posibilitado la
baja real del monto salarial (De la 0, 2000).

Pareciera entonces que ellado neoliberal de la flexibilizaci6n se estuviera im-
poniendo. 0 tambien se puede interpretar como que a falta de una flexibilizaci6n
productiva generalizada se estan manifestando las inercias de un sistema que no
ha valorizado positivamente ala fuerza de trabajo. No obstante que la flexibili-
dad en el mercado laboral tiene su sustento en una practica hist6rica, los modelos
flexibles de producci6n se anidan en empresas transnacionales propias de secto-
res como el automotriz y el maquilador, asi como en las grandes empresas nacio-
nales que han logrado asociarse 0 fusionarse mediante capital extranjero, con el
prop6sito de encontrar mercados para sus productos y servicios en el exterior.

Desde esta perspectiva, existen dos modalidades de la flexibilidad lab oral en
relaci6n con su influencia en los mercados laborales: una flexibilidad que acelera
la precarizaci6n del trabajo con el fomento de condiciones de trabajo que permi-
ten bajas salariales, acompaiiadas con aumentos de horas trabajadas, contratos
temporales, recortes de personal, rotaci6n de personal, perdida de prestaciones
sociales y aumento de responsabilidades laborales. A ella se remiten los diferen-
tes estudios que han estado refiriendose a las condiciones laborales actuales,
identificandolas como nucleos de empleos precarios, atipicos, vulnerables, vola-
tiles e inestables (De la 0, 2000; Horbath, 1999; Salas, 2000, y Cruz, 1995). La



otra es una flexibilidad que podriamos llamar tecnica. Representa la posibilidad
de mejorar los niveles de capacitaci6n lab oral, de encadenar la productividad con
los niveles salariales, de permitir un mayor grade de control del proceso de traba-
jo por el trabajador, de cotizarse en el mercado bajo el criterio de calificaci6n y
capital humano, de generalizar el uso de las nuevas tecnologias relacionadas con
la informatica no importando si las formas de contrataci6n reflejan mas 0 menos
estabilidad laboral (Hualde, 2001, y Carnoy y Castells, 1997).

Las dos flexibilidades pueden convivir en mercados locales, incluso en una
misma empresa 0 firma; por ejemplo, en algunas empresas de paises industriali-
zados se han definido dos tipos de trabajadores: los "centrales", trabajadores de
tiempo completo, quienes cuentan con seguridad en el empleo y disfrutan de
buenos terminos y condiciones de trabajo, y los trabajadores "perifericos", aque-
llos que cuentan con contratos temporales 0 de tiempo parcial, son los autoem-
pleados 0 subcontratados.

Los trabajadores centrales son funcionalmente flexibles, porque pueden reali-
zar trabajos en los diferentes espacios de la empresa. El trabajador periferico, en
cambio, es contratado para hacer labores espedficas y se Ie despedide cuando no
se Ie necesita, son numericamente flexibles (Forrester, 1992). Analoga situaci6n
se observa en algunas empresas maquiladoras instaladas en el norte del pais, son
las que pueden funcionar con altas tasas de rotaci6n del personal directo y un
buen nivel de estabilidad lab oral con la mana de obra tecnica y profesional (Ca-
rrillo y Benitez, 1998). Pero desde el punto de vista de las estrategias de los inge-
nieros en la industria maquiladora de Tijuana, Hualde hace menci6n de un mer-
cado interno que promueve una relativa rotaci6n de este trabajador profesionista
en un numero reducido de plantas maquiladoras que estan relacionadas con el
ambito de conocimientos del ingeniero (Hualde, 2001).

Siguiendo con las analogias en relaci6n con estas dos formas de ver la flexibili-
dad, puede decirse que en Mexico algunos llaman a estas politicas de sustituci6n
de empleos estables "propias de una flexibilizaci6n salvaje"l0 originada por el
neoliberalismo (Lara, 1998), y que puede estar siendo visualizada y traducida por
las autoridades estatales y diferentes actores sociales como la necesidad de que
las estrategias individuales de integraci6n lab oral deberian enfocarse en una bus-

10 Can la propuesta par parte de las emptesarias mexicanas de revisar la Ley Federa! del Trabaja "a! famentar las
empleas precarias, eliminar la presencia sindica! y las pasibles emplazamientas a huelga ... se intenta degradar totalmente
las conrlicianes labarales mediante una flexibilizaci6n salvaje", Alfonso Bouzas, investigador de la UNAM (La Jomada, 19
de septiembre de 1998).



queda constante de capacitaci6n y educaci6n, con el prop6sito de adaptarse alas
exigencias de la competitividad de la fuerza de trabajo para conseguir un empleo
bien remunerado. Es decir, de acuerdo con esta posici6n, habria que buscar la
flexibilidad tecnica de una manera individual. Con ello se puede tener la impre-
si6n de que se estan proponiendo soluciones individuales a retos que son colecti-
VOS.l1

La flexibilidad corporativa (Bensunsan, 1998), que se encuentra en el marco
de la primera modalidad, permite la utilizaci6n de recursos competitivos, como
bajar costos laborales, volver mas precario el empleo y debilitar la fuerza de los
sindicatos. Esto tam bien podria encuadrarse en la llamada flexibilidad externa,
que significa llevar los costos 0 perturbaciones hacia afuera, reduciendo el volu-
men del empleo y las remuneraciones al interior de la empresa (Tapia y Valenzue-
la, 1995, y De la Garza y Bouzas, 1998).

La flexibilidad interna, que se puede relacionar con la flexibilidad tecnica, ha-
ce referencia a los cambios que se dan dentro de las firmas de tipo organizativo y
tecno16gico que posibilitan la adecuaci6n rapida del proceso de trabajo y de los
productos alas necesidades de la competitividad (Tapia y Valenzuela, 1995). Este
proceso tambien se esta desarrollando en algunas plantas industriales, segun de-
jan ver diversos estudios (Covarrubias, 1998).

Bajo esta flexibilidad aparecen nuevos empleos con exigencias de nuevos co-
nocimientos y una capacitaci6n constante, generados tambien por las caracteris-
ticas cambiantes de la tecnologia de la informatica. Sin embargo, es importante
observar la flexibilidad a partir de las consecuencias en los actores sociales. Por
eso, esta se relaciona con ellugar desde el cuaiia estemos observando. La mayo-
ria de las descripciones que tenemos de ella se relacionan con las necesidades de
eficiencia empresarial y con el proyecto econ6mico gubernamental, que final-
mente se acerca mas a los proyectos empresariales (Recio, 1988).

Conviene tam bien ver que propuestas tienen Ios trabajadores acerca de la fle-
xibilidad, especialmente en relaci6n con Ia cantidad y forma en que se utiliza su

11 I,n ellibro de la periodista europea Forrester (1997) se menciona que en aquel continente el desempleo represen-
ta una nueva situacion donde la mayoria de la poblacion, sobre todo los jovenes, esta siendo marginada del funciona-
miento del sistema economico; sin embargo, parece ser que las auroridades no se han dado cuenta de ello y siguen
planeando como si el desempleo fuera eventual y pasajero, cuando -dice Ia aurora- es permanente y es un sintoma de
la nueva siruacion que permite al sistema funcionar can un numero minimo de trabajadores. Ademas, par Ia propaganda
y los planes de empleo, parece ser que los "parados" son los culpables de su propia situacion precaria: "se les inculca una
moral civica vinculada can el trabajo, que no tienen forma de aplicar... Excluidos de 10que se exige de ellos, solo les que-
da inventarse arras codigos ... desfasados, rebeldes ... tienen la tentacion de los proletarios de Ia droga y el terrorismo. Ser
proletarios de alga: 'esa es la cuestion'" (Forrester, 1997:71).



tiempo lab oral. Sabemos que algunos sindicatos (Telmex, el bancario y el de la
Volkswagen) han presentado y negociado, en nombre de los trabajadores, la fle-
xibilidad laboral con las empresas donde trabajan (Covarrubias, 1998). Aun asf,
la mayorfa de ellos no han propuesto nada y parecen no tener consciencia, capa-
cidad a intereses en la flexibilizacion laboral.12

Ante esta falta de propuestas colectivas en Mexico, conviene ver que podrfan
inferir al respecto los trabajadores. Tal vez un trabajador can bajo nivel de escola-
ridad no presente propuestas individuales acerca de la jornada de trabajo, pero
posiblemente debido a que obtiene un salario bajo busque empleos que ofrezcan
horas extras, can premios laborales extras.

Un grupo susceptible de demandar empleos can horarios especiales es el de
los sectores medias. Ese grupo puede ser el de jovenes que buscan combinar el
estudio can empleo a "completar" el ingreso familiar mediante actividades se-
cundarias; mujeres casadas que buscan empleos can horarios flexibles a empleos
temporales, a bien profesionistas que busquen desarrollar una carrera laboral
par media de la independencia economica.

Las formas resultantes de una bUsqueday una respuesta a un contexto de un mercado la-
boral flexible

La importancia en el mercado laboral de la polftica de flexibilidad radica en que al
solicitar empleos eventuales se genera un constante transito de la mana de obra
entre el empleo y el desempleo a el subempleo. El aumento de la rotacion puede
generar altos costas sociales, porque se limitan los programas de capacitacion y
porque se pueden dar situaciones contradictorias, en las que, en media de un bajo
desempleo abierto, no exista suficiente oferta hacia ciertos puestos laborales ca-
lificados, debido al deficit de mana de obra calificada que se genera alrededor de
esta inestabilidad laboral. Quienes han asumido estos costas de capacitacion han
sido los gobiernos en general, pero al parecer no ha sido suficiente, porque las
"ferias" de empleo y los program as de capacitacion municipales, estatales y fede-
rales han tenido una incidencia positiva limitada en el mercado laboral.

12 Algunos autores, como De la 0 (2000), hacen notar que los analisis de la flexibilidad laboral han hecho mas enfa-
sis en la flexibilidad al interior de 10sprocesos de trabajo, y han basado sus apreciaciones pensando en un trabajador neu-
tro, uniforme, cuando en realidad es importante tomar en cuenta la problematica del genero, es decir, las consecuencias
desiguales de la flexibilidad entre los hombres y las mujeres y dentro de este ultimo grupo las diferencias sociales pro-
ducro de 10s niveles de escolaridad.



En el caso de la ZMM este aspecto de la flexibilidad se puede ver en los tipos de
contrato (cuadra 6), de tal manera que los contratos por tiempo indefinido no
muestran una hegemonia clara sobre el conjunto de los otras tipos de contrato.
Sin embargo, si revisamos otras estadisticas de la ENEU (cuadra 7), el crecimiento
del empleo temporal no ha generado largos periodos de desempleo ya que el pe-
riodo de trabajo par ano del trabajador continua siendo mayoritariamente por
"todo el ano", 10 que nos puede estar reflejando que, a pesar de que esten cre-
ciendo los empleos por tiempos determinados 0 cortos, sin contratos 0 de pala-
bra, y con ello el numera de empleos por trabajadar, este se encuentra ocupado
en diferentes tipos de empleo (0 subempleo) la mayor parte del ano.

Patrones, menta propia, sin pogo
Escrito por tiempo indefinido
Escrito por men os de 2 meses
Escrito de 2 hasta 6 meses
Escrito por mas de 6 ,neses
Contrato verbal 0 depalabra
Total

68 557
195920

3674
9032
5138

22551
304876

22.5
64.3
1.2

3.0
17
7.4

100.0

22.5
86.7
88.0
90.0
92.6

100.0

Todo el ano
Unos meses 01 ano
De vez en ctlando
No sabe
Jotales

1 209035
15695
4772
5815

1 235217

97.9
1.3
0.4
0.4

100.0

97.9
99.2
99.6

100.0

FUENTE: INEGI, cuarto trimestre, 1996.
Nota: Las frecuencias para 1999 no varian considerablemente, las tendencias son !as mismas.

Lo cierto es que esta movilidad 0 temporalidad S1 influye en los recursos mo-
netarios que ingresan al hogar del trabajadar mexicano, de tal manera que pue-



fgp nngict c ugt kpuwhkekgpvgu*c ogpqu swg qvtqu kpvgitcpvgu fgn jqict ceqorc,
kkgpcnlghg (. lghc) gp ncvctgc fg ucnktcnogtecfq ncdqtcn } qdvgpgt kpitguqu rctc nc
ucvkuhceekqpfg ncupgegukfcfgu uqekcngufgn itwrq fqoguvkeq-

Kc dwuswgfc kpfkxkfwcn*jcuvc ekgtvqrwpvq qdnkicfc rqt ncuektewpuvcpekcu*fg
nchngzkdknkfcfrqukvkxc*jc jgejq swg gp /771* gp Lqpvgttg}* fg cewgtfq eqp nqu
fcvqu fg ncDMDT*gnn. rqt ekgpvqfg nquvtcdclcfqtgu qewrcfqu eqodkpctcp jq,
tcu fg guvwfkqeqp wp gorngq* okgpvtcu swg ukpqu gphqecoqu uqncogpvg c nquvtc,
dclcfqtgu qewrcfqu tgcnk~cpfq guvwfkquvgepkequ*. vcodkgp wpkxgtukvctkqu*vgpg,
oqu swg gn00-5 rqt ekgpvq fgn vqvcnfg nqurtchgukqpkuvcu qewrcfqu eqodkpcdc
fqu rcrgngu uqekcngu*wpq eqoq guvwfkcpvg} qvtc eqoq vtcdclcfqt- Dnecodkq gu
xkukdnggp guvgvkrq fg vtcdclcfqt ukeqorctcoqu nqufcvqu fgn rgtkqfq eqpukfgtc,
fq8 gn4 rqt ekgpvq fg nqu vtcdclcfqtgu rtqhgukqpcngu qewrcdc wp pwogtc fgvgt,
okpcfq fg jqtcu fkctkcu cnguvwfkqgp /7659 gp /777 rcuctqp c tgrtgugpvct gn/2-5
rqt ekgpvq-

Dncwogpvq ukipkhkecvkxqfg ncujqtcu swg nquvtcdclcfqtgu fgfkecp c guvwfkct.
ecrcekvctug* tgurqpfg c pgegukfcfgu hcoknkctgu} gortguctkcngu (gp guvgecuq fg
ecrcekvcekqp fg uwhwgt~c fg vtcdclq* uqdtg vqfq ncocu ecnkhkecfc)swg ug ukpvgvk,
~cp gp ncvqoc fg fgekukqpgu kpfkxkfwcngu} hcoknkctgu-Duvgecodkq rqftkc ugt gn
tghnglq fg nccfgewcekqp fg ncuguvtcvgikcufg ncencugogfkc* ncuewcnguugdcucdcp
rtkpekrcnogpvg gp nqukpitguqu fgn lghg fg hcoknkc*rwgu cuh32 kpfkec ncdwuswgfc
rcwncvkpcfg nckpeqtrqtcekqp rctekcn fg qvtcu okgodtcu fgn jqict gp nquogtec,
fqu ncdqtcngu-Octc eqorngvct 32 ogpekqpcfq rqt Fqp~cng~ fg ncQqejc (/773)
cegtec fg 32 ucitcfq swg gu gnicuvq gp gfwecekqp* citgictgoqu swg gupgeguctkq
eqodkpct* eqp gncrq}q fg qvtcu okgodtcu fgn jqict* ncuqdnkicekqpgu tgncekqpc,
fcu eqp guvckorqtvcpvg hwpekqp hcoknkct-Dp igpgtcn* gp ncoc}qtkc fg nquugevq,
tgu fg ncrqdncekqp fkejc eqodkpcekqp gu wpc tgurwguvc fghgpukxc/1 swg*rtc}ge,
vcfc gp gn codkvq pcekqpcn* pqu rqftkc knwuvtcteqoq nqu uwrwguvqu gzkvqu
iwdgtpcogpvcngu vkgpgp uwuwuvgpvqtgcnogpvg gp ncvqoc fg fgekukqpgu hcoknkc,
tgu (gpvtg ncuewcnguuggpewgpvtcnc eqpuvcpvg gokitcekqp jcekc Duvcfqu Tpkfqu)-

Rg eqpukfgtc gpvqpegu swg guvgctiwogpvq rwgfg ugtxkt rctc oquvtct swg nqu

/1 Cg Bgtvgcw(/774) ogpekqpc swg nqukpfkxkfwqugp ncuuqekgfcfgu cevwcnguugowgxgp ghgevwcpfqvcevkecu} pq gu,
vtcvgikcurqvswg uwukvwcekqpuqekcngu fg fguxgpvclc*} uqnq rwgfgp tgurqpfgv crvNxgejcpfq oqogpvqu } ukvwcekqpgu
fgvgtokpcfcu- Rkpgodctiq* nquguvwfkqu. kpxguvkicekqpgucegvec fg ncuhcoknkcufg vtcdclcfqtgu fg dclqu tgewtuqu (fgdk,
nguuqekcnogpvg)eqpvkokcp wvknk~cpfqnqueqpegrvqu fg guvtcvgikcuncdqtcngu*fg xkfc \ hcoknkctgu(Bwgnnct*/774)- OgvNgp
gIecuq fg nqurvNhgukqpkuvcu*crctvg fg guvtcvgikcufg uqdtgxkxgpekc*vco dkgp fgdgthc fg jcdnctug fg guwcvgikcufg uwrgtc,
ekqp (xgcug Fctfc } Nnkxgktc*/7739 Bctpq} } Bcuvgnnu*/775* } Gwcnfg*0../)-



gorngqu hngzkdngupq uqncogpvg ocpkhkguvcp eqpfkekqpgu fg rtgectkfcf ukpq fg
qrqtvwpkfcf } fgucttqnnq kpfkxkfwcn-H2

Nvtc cnvgtpcvkxcfg swg ug fkurqpg gu ncdwuswgfc fg wp gorngq ugewpfctkq-
Scn eqoq 32 owguvtcp ncuguvcfkuvkecufg nc9I9M fg /774* gn4 rqt ekgpvq fg nqu
rtqhgukqpkuvcu qewrcfqu fg ncZ£[n\Hvkgpgwp ugiwpfq gorngq crctvg fg ncqewrc,
ekqp rtkpekrcn* gnfqdng gp korqtvcpekc fgn rqtegpvclg swg vkgpgpnquvtcdclcfqtgu
fg dclq pkxgngueqnct-/3

Nvtq curgevq fg ncuguvtcvgikcuugiwkfcu 32 fguewdtkoqu ewcpfq tgxkucoqu nc
ocpgtc gp swg gnvtcdclcfqt ocu lqxgp jc icpcfq rtgugpekc- Rkqdugtxcoqu gn
ewcftq 6 xgtgoqu eqoq ncOD@xctkc gp hwpekqp fgn ceeguq eqpegfkfq c wp oc}qt
pwogtq fg vtcdclcfqtgu ew}q rctgpvgueq nqu ukvnkgeqoq jklqu* jklcu . gurqucu-
Ckejq ceeguq rwgfg rtqxqect guvtcvgikcufg xkfc ocu hngzkdngugp ncuhcoknkcu\
wpc oc}qt tgurqpucdknkfcf ncdqtcn gpvtg nquokgodtqu fgn jqict* fg vcnocpgtc
swg ewgpvgp eqp ocu qrekqpgu uqdtg nqukpitguqu g kpugtekqpgu gp gnogtecfq nc,
dqtcn* cukeqoq wp oglqt ocpglq fg nquvkgorqu ncdqtcngu \ fgn vkgorq nkdtg-Dp
guvgeqpvgzvq*nculqtpcfcu fg vtcdclq guvcdngu\ gzvgpucu (fg ocu fg 26 jqtcu) qd,
ugtxcfcu gp cniwpqu fg nquvtcdclcfqtgu rtqhgukqpkuvcu(}c ugc eqoq vtcdclcfqtgu
rqt ewgpvc rtqrkc . lghgu*uwrgtxkuqtgu fg itcpfgu gortgucu* . hwpekqpctkqu fgn
iqdkgtpq . gortgucu rtkxcfcu) ug tgncekqpcp kpfktgevcogpvg eqp wpc fgocpfc

/2 Dp gpvtgxkuvcukphqtocngu tgcK~cfcu c vtguvtcdclcfqtgu rtqhgukqpkuvcuswg eqpvcdcp eqp fkhgtgpvgvtc}gevqtkcnc,
dqtcn ug tgxgnqswg*gp gHecuq fg swg hwgtcqdlgvq fg wptgclwuvgncdqtcngp wpcitcp gortguc gp 9'\(qpvgttg}*gHvtcdclcfqt
ug tgkpvgitcdc cnogtecfq ncdqtcneqoq cucnctkcfq*rgtq cjqtc hqtocpfq rctvg fg wpc gortguc rtq*,ggfqtc fg ug(\'kekqu
fg guvcokuoc itcp gortguc* nngicpfq c tgekdntwp oqpvq fg kpitguqu ugoglcpvg cnfg cpvgufgn tgclwuvgfgurwgu fg vtgu
gzrgtkgpekcu ncdqtcngu-Kq kpvgtgucpvgfg guvgecuq guncrqukdkwfcf fg eqpuvtwktwpc ecttgtc rtqhgukqpcn hwgtcfgn gorngq
guvcdng-Dp qvtq ecuq*gHvtcdclcfqt fgekfg* fgurwgu fg ocu fg /. cpqu fg ncdqtct gp wpc okuoc gortguc* cuqekctugeqp
wp cuguqt gzvgtpq c ncgortguc fqpfg vtcdclc*rctc cungorg~ct c fgucttqnnctug eqoq vtcdclcfqt rqt ewgpvcrtqrkc- DH
gzkvqpq gukpogfkcvq*rgtq nngicgp ogpqu fg fqu cpqu- Kq swg gnvtcdclcfqt gzvtcpc ocu fgn gorngq cpvgtkqt guncugiw,
tkfcf uqekcn} ncurtguvcekqpgu*rgtq ugxgp eqorgpucfcu eqp nckpfgrgpfgpekc } Hquecf c xg~ ocu cnvqukpitguqu swg qd,
vkgpg-DHqvtq ecuq vcodngp fgowguvtc* dclq qvtc fc* eqoq cnnngictc ugt wpvtcdclcfqt kpfgrgpfkgpvg gurqukvk*'qrctc nqu
iofrdsps npodt\rips. smdnqrd A bu\ocp sd \qrpxdbgd m\dyqdridobi\ \bunum\c\ do dmtr\a\lp1 Mo ;6E trds b\s\s. dZbpopIZ'
okgpvq cfswktkfq rqt ncgzrgtkgpekc gp ncgortguc } rqt Hcgfwecekqp hqtocn* cuneqoq gnecrkvcnuqekcn. ncutgfgu uqenc,
ngueqpuvtwkfcu*uqp fc*'gu rctc gpvgpfgt ncoqpnkfcf qewrcekqpcn-

/3 Dp gHewguvkqpctkqfg ncD8,IDnI xkigpvg jcuvc /772* ncrtgiwpvc cegtec fgn gorngq ugewpfctkq crctgfc gp ncrctvg
hkpcn-Cg vcnocpgtc swg ugrgp ucdc swg ncdclc ecwfcf gp nctgurwguvcugfgdkc c swg gngpvtgxkuvcfqguvcdcecpucfq } rqt
32 okuoq ugHgfkhkewnvcdctgurqpfgt qvtc xg~ c wpc dcvgtncfg rtgiwpvcu tgncekqpcfcueqp gHgorngq swg }c jcdnc tgurqp,
fkfq gp tgncekqpeqp uwgorngq rtkpekrcn- lb rcpkt fg /773* nc!,-8,IDv8 kpfw}q*cpvgufg kpkekcteqp ncdcvgtkcfg rtgiwpvcu
cegtec fgn vtcdclq rtkpekrcn*wpc rtgiwpvc uqnkvcpcgp tgncekqpeqp gHpwogtq fg vtcdclqu swg tgcw~q ncugocp c cpvgtkqt*
ocpvgpkgpfq ncrtgiwpvc uqdtg uwvtcdclq ugewpfctkq cI hkpcnfgn ewguvIqpctkq-Kqu tguwnvcfqucegtec fgn gorngq ugewp,
fctkq jcp ukfq nquonRoqu* ncuhtgewgpekcuuqdtg nquvtcdclcfqtgu eqp gorngq ugewpfctkq pq jcp *,ct*cfq c rguct fgn eco,
dkq tgcw~cfq gp gnqtfgp fg ncrtgiwpvc- Scn *,g~jcdtnc swg eqplgvwtct tgurgevq c nceqpegrekqp swg vgpgoqu fgn vtcdclq
}c swg rwgfg ugt swg gHgpvtg*'kuvcfqeqpukfgtg swg cniwpcucevkxnfcfgupq hqtocp rctvg fgn gorngq* swg c nquN)NR fgn Hp,
}guvkicfqt* \ rqt gHokuoq fgucttqnnq fgn gorngq oqfgtpq* unfgdgtncp ofwktug eqoq cevk*'kfcfguncdqtcngu-Owgfg ugt
swg gzkuvcwpc okuoc eqpegrekqp vtcfkekqpcnhtgpvgc pwgxcu hqtocu fg gorngq-
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fg cevkxkfcfgu gurgekcngugpecokpcfcu c ucvkuhcegtekgtvcupgegukfcfgu uqekcngu*
eqoq xcecekqpgu* eqortcu fg hkpfg ugocpc* fkxgtukqpgu \ cniwpqu qvtqu ugtxk,
ekqu swg uwuvkvw}gpcevkxkfcfgu fqoguvkecu* eqoq nquugtxkekqufg gpvtgic fg cnk,
ogpvqu c fqokeknkq*nkorkg~c } gpvtgic fg ogtecpekcu- Octgekgtc vcodkgp swg nqu
rtqeguqu fg uwdeqpvtcvcekqp fgucttqnncfqu rct ncfguegpvtcnk~cekqpfgrctvcogp,
vcngortguctkcn } swg rgtokvkgtqp swg vtcdclcfctgu rcuctcp c fgugorgpct ncuoku,
ocu hwpekqpguswg vgpkcpfgpvtq fg ncgortguc* rgtq swg cjctc ncufgucttqnncp gp
guvgvkrq fg gortguc uwdeqpvtcvkuvcfg ugtxkekqu*rqftkcp jcdgt qecukqpcfq swg
guvc cuwokgtc nqu equvqu fktgevqu fg nc rqnkvkecfg hngzkdknk~cekqpeqoq eqpug,
ewgpekc fg jcdgtug jgejq ectiq fg ncpqokpc fg cniwp fgrctvcogpvq fg ncgo,
rtguc swg eqpvtcvc uwuugtxkekqu(rq~cu* /776c)-

Rkpgodctiq* rqt ncpgegukfcf tgncekqpcfc eqp nc uwrwguvcghkekgpekc*nc go,
rtguc uwdeqpvtcvkuvc*. rtqxggfqtc* vkgpgc uw ectiq vtcdclcfctgu gxgpvwcnguc
swkgpgu rtqrqtekqpc ncurtguvcekqpgu uqekcnguokpkocu \ nguvtcpuhkgtgnquequvqu
kornkecfqu gp nquecodkqu* okgpvtcu swg gortgpfgp ceekqpgu swg eqorgpugp nc
rgtfkfc fg kpitguqu uwhtkfc fgurwgu fgn ecodkq-

Pwkgpgu rtqxggp nquugtxkekqurgtuqpcngu c nqurtqhgukqpcngu tguvtwevwtcfqu }
fgocu ugevqtgu fg nc rqdncekqp uqp vtcdclcfctgu swg guvcdngekgtqp eqpvtcvqu
gxgpvwcngu. vgorqtcngu* \ rqukdngogpvg gp rctvg uqp vtcdclcfqtgu lqxgpgu . ow,
lgtgu swg rgtvgpgekcp cncu hcoknkcufg nqu gorngcfqu w qdtgtqu* tguvtwevwtcfqu
vco dkgp rqt ncu itcpfgu gortgucu* eqp rqecu rtguvcekqpgu \ dclqu ucnctkqu*}
"fkurwguvqu" c kpokuewktuggp gnlwgiq fg ncxctkcdknkfcf fgn ogtecfq- Cg guvcoc,



pgtc ug ekgttc gnektewnqswg fguetkdg ncoqxknkfcf fg ncocpc fg qdtc ciwfk~cfq
rqt ncurqnctkfcfgu fgn kpitguq- Oqt guvcutc~qpgu* rqftkcoqu guvctxkgpfq cevwcn,
ogpvg wp fgucttqnnq fg gorngqu kphqtocngu }*jcuvc ekgtvq rwpvq* fquku fg kphqt,
ocnkfcf gp ncugortgucu ngicnogpvg eqpuvkvwkfcu*uwtikfcu fg ncuwdeqpvtcvcek4p*
gp wp eqpvgzvq fg oqfgtpk~cek4p fqpfg ncutgncekqpgu gpvtg rtqxggfqtgu } go,
rtgucu eqpvtcvkuvcuuqp ocu guvtgejcu gp vgtokpqu fg xkikncpekcfg nqurtqeguqu
fg ecnkhkecek4pfgn rtqfwevq-

OB DSRISUPBDMSR EF OSX FPTOFSX XFJZR FO Ro\FO EF
FXDSOBUMEBE FR OB aPP06

Rgcpcnk~cgnrgtkqfq fg /765 c /777 gp gnogtecfq fg vtcdclq rqtswg ugeqpukfg,
tc swg fgurwgu fg wp rgtkqfq fg ucpgcokgpvq hkpcpekgtq } fg tgewrgtcek4p geq,
p4okec* rtqfwevq fg ncetkukuswg kpkekcgp /760* ncugortgucu tgikqoqpvcpcu kpk,
ekcp gnfgucttqnnq fg ncurqnkvkecufg tgqticpk~cek4p } tguvtwevwtcek4p c rctvkt fg
nqu cpqu cpvgtkqtgu egtecpqu c /77. (rq~cu* /776c)- Cg jgejq* rctc /767 }c ug
rtgugpvcdcp cnvqupkxgngufg tguvtwevwtcek4prtqfwevkxc gp nquugevqtgu ocpwhce,
vwtgtqu } fg ugtxkekqu fg ncNEE (Oq~qu*/774)-

Cwtcpvg nquwnvkoqucpqu* gnetgekokgpvq fg ncocpc fg qdtc fg cnvcgueqnctk,
fcf gp ncNEE jc ukfq fg 0-0 rqt ekgpvqcpwcH*okgpvtcu swg gnpwogtq fg vtcdclc,
fqtgu fg dclc gueqnctkfcf guvc fgetgekgpfq gp hqtoc tgncvkxc-Octvkgpfq fgufg
qvtqu kpfkecfqtgu ug rwgfg nngict c eqpenwukqpguswg gp crctkgpekc uqp fkhgtgpvgu
cncu rtgugpvcfcu cswk-Oqt glgorHq* @iwknct} Duecoknnc (0...80.4 } 0.5) citw,
rcp qewrcekqpgu jgvgtqigpgcu swg vkgpgp ecnkhkecek4pugoglcpvg* } nngicp c nc
eqpenwuk4p fg swg gp Lqpvgttg}* cnkiwcnswg gp nc ekwfcf fg Lgzkeq* gnetgek,
okgpvq fg m\qewrcek4p gpvtg /77/ } /773 eqpvgornc wpc oc}qt rtgugpekc fg vtc,
dclcfqtgu ecnkhkecfqu} fg Hqufg ocu dclc ecnkhkecek4p-Duvqu cwvqtgu fcp ewgpvc
fg ncrqnctk~cek4p qewrcekqpcn swg vcodkgp gzkuvggp itcpfgu ekwfcfgu fg Hqurck,
ugucxcp~cfqu9 ukpgodctiq* fcfqu nqukpvgtgugufg guvgguetkvq ug eqpukfgtc swg
gzkuvgp qewrcekqpgu fg dclc ecnkhkecek4pswg rwgfgp tgrtgugpvct* rctc ekgtvqu

/4 9Citwrq fg gueqnctkfcf dcukec kpenw}gc Htcdclcfqtgu ukpkpuntweek4p*c swkgpguvkgpgpgRnwfkqufg rtkoctkc \ c
swkgpgurquggp gRnwfkqufg ugewpfctkc ngtokpcfc- 9CNntqitwrq gugnfg nquvtcdclcfqtgu fg cnHcgueqnctkfcf*swg ugeqo,
rqpg fg /.u Htcdclcfqtgu swg ewgpvcpecp ecttgtc fg rtqhguk4p ogfkc } vgepkec\ rqt nquHtcdclcfqtgu eqp guvwfkquwpk,
xdrsit\rips1



itwrqu fg vtcdclcfqtgu fg cnvcgfwecekqp* qrqtvwpkfcfgu fg gorngq* vcneqoq ug
ogpekqpq gp wp crctvcfq cpvgtkqt-

Dp guvgugpvkfq*wp gorngq swg gp crctkgpekc gu fg dclc ecnkhkecekqp*eqoq gn
fg xgpfgfqt* rwgfg tgrtgugpvct rctc wp rtqhgukqpkuvc nc qrqtvwpkfcf fg jcegt
xcngt uwgzrgtkgpekc } eqpqekokgpvq cewowncfq fwtcpvg uwgvcrc eqoq cucnctkc,
fq Ncuxgpvcu fg ugiwtqu korngogpvcfcu rqt wp cpvkiwq uwrgtxkuqt fg ugiwtkfcf
kpfwuvtkcn*rqt ogpekqpct wp ecuq)- Bvl) ncrqnctk~cekqp etgekgpvg gp vgtokpqu fg
rtgugpekc gp gnogtecfq ncdqtcn*ugxg ogfkcvk~cfc ewcpfq ugwvknk~ceqoq kpfkec,
fqt gnpkxgnfg gueqnctkfcf fgn vtcdclcfqt- @wpswg*eqoq xgtgoqu ocu cfgncpvg*
ncrqnctk~cekqp fg nqukpitguqu c ecwuc fg ncufkhgtgpekcu fg gueqnctkfcf ugocp vkg,
pg* } gp oqogpvqu ug ciwfk~c* fwtcpvg gnrgtkqfq gp ewguvkqp-

Dp /776* nqurtqhgukqpkuvcu } vgepkequ tgrtgugpvcdcp gn00-5 rqt ekgpvq fg nc
rqdncekqp qewrcfc fg ncZLL- Cwtcpvg guvqu// cpqu swkgp etgekq gp rtgugpekc
ncdqtcn c wp oc}qt tkvoq hwgncowlgt fg cnvcgueqnctkfcf8 c 1-0 rqt ekgpvq cpwcn*
okgpvtcu swg nqu jqodtgu 32 jkekgtqp c wpc vcuc cpwcnfg /-6 rqt ekgpvq-

Dn eqorqtvcokgpvq ugpukdngfg nqu vtcdclcfqtgu fg cnvcgueqnctkfcf gp tgnc,
ekqp eqp ncrqukekqp gp gnvtcdclq* gu enctq fgurwgu fg nc etkukufg /772* rqtswg
ceqpvgeg wpc vtcpuhgtgpekc fg ocpc fg qdtc cucnctkcfc jcekc nqu gorngqu rqt
ewgpvc rtqrkc fwtcpvg gnrtkogt vtkoguvtg fg /773 jcuvc gn vgtegt vtkoguvtg fg
/774 (fg cewgtfq eqp nc rgtkqfk~cekqp swg rtgugpvcp nqu fcvqu fg nc 9I9M+0 @
rctvkt fgn ewctvq vtkoguvtg fg /774 ugkpkekcnctgewrgtcekqp fgn gorngq cucnctkcfq*
fgvgpkgpfqug gp /776* ewcpfq cnecp~c nqupkxgngucpvgtkqtgu c ncetkuku-@wpcuk*gn
rqtegpvclg fg nqugorngcfqtgu } nquvtcdclcfqtgu rqt ewgpvc rtqrkc gp /776 gunk,
igtcogpvg uwrgtkqt cn00 rct ekgpvq-

Cgurwgu fg kpfcict ukguvcvgpfgpekc jc ukipkhkecfqoglctgu ucnctkqurctc ekgt,
vcuqewrcekqpgu* ug rwfq qdugtxct swg nquucnctkquogfkqu gp igpgtcn* rquvgtkqt,
ogpvg c wpc tgewrgtcekqp eqortgpfkfc gpvtg /765 } /772* Yswg fg cewgtfq eqp
Kqrg~ (0...) kpkekcdcpuwcrtqzkocekqp c nqupkxgngufg /76.* xwgnxgp c ecgt gu,
vtgrkvqucogpvg rctc nquvtcdclcfqtgu fg cnvcgueqnctkfcf* ocpvgpkgpfqug gp fgu,
egpuq rctc nqu vtcdclcfqtgu fg dclc gueqnctkfcf-

Dp vgtokpqu rqtegpvwcngu*gnucnctkqogfkq fg nquvtcdclcfqtgu fg dclc gueqnc,
tkfcf cwogpvc 11 rct ekgpvqgp gnrgtkqfq fg /766 c /772* eqp wp ucnfq*fgurwgu
fg /. cpqu* fg wpc eckfc okpkoc fg 1-5 rqt ekgpvq-Octc nquvtcdclcfqtgu fg cnvc
gueqnctkfcf gncwogpvq hwgfg 75-1 rct ekgpvqfwtcpvg nqurtkogtqu cpqu* gzrgtk,
ogpvcpfq wpc eqpukfgtcdng eckfc ucnctkcnfgurwgu fg ncetkuku9ukpgodctiq* eqoq



ucnfq fg guvqu /. cpqu uwucnctkqpq rkgtfg rqfgt fg eqortc* ocu dkgp /. icpc
gswkxcngpvgc/23 rqt ekgpvq fg cwogpvq ucnctkcn(itchkec /)-/5
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Kncoc nccvgpek4p swg nquugevqtgu ocu ugpukdnguugcp nqugzvtgoqu* gu fgekt*
nquitwrqu rgtvgpgekgpvgu c nqufgekngueqp ocu cnvqu\ eqp ocu dclqu kpitguqu- Rk
nqugzenwkoqu*gnucnfq fg nqu /. cpqu eqttgurqpfkgpvg c nquvtcdclcfqtgu fg cnvc
gueqnctkfcf ugthc fg wp cwogpvq ucnctkcnfg uqncogpvg /-7 rct ekgpvq*okgpvtcu
swg nc eckfc ucnctkcnfg nqu fg dclc gueqnctkfcf ugthc fgn 0-3 rqt ekgpvq-

Duvcuekhtcufgowguvtcp fqu equcu8 /) swg gp ncZt-HL*cnkiwcnswg gp gnrcku \ gp
ncufkhgtgpvgu uqekgfcfgu ecrkvcnkuvcu*ncfgukiwcnfcf gpvtg nquocu gfwecfqu \ nqu
ogpqu gfwecfqu gp tgncek4p eqp nqukpitguqu gu cdkuocn } 0) swg fgpvtq fgn itw,
rq fg vtcdclcfqtgu fg cnvcgueqnctkfcf rtgfqokpcp ncfkhgtgpekc \ ncufgukiwcnfc,
fgu* okgpvtcu swg gneqorqtvcokgpvq ucnctkcnfg nquvtcdclcfqtgu fg dclc gueqnctk,
fcf gu dcuvcpvg jqoqigpgq-35

3. 9"\tctkcfg nqu@pignguOq~cu(/776d) ogpekqpc iwg c rctvkt fg ncukvwcekqpfg /76.* nquucnctkqufg nquvtcdclcfqtgu
eqp nquocu cnvqukpitguqu gp /771 gtcp nquwpkequiwg jcdkcp nqitcfq tgrwpvct ncecrcekfcf fg eqortc- Du fgekt* iwg
jcuvc /771 nquvtcdclcfqtgu fg dclc gueqnctkfcf*c rguct fg nqucwogpvqu fgn ucnctkqtgcn*pq jcdkcp nqitcfq tgoqpvct c uw
ukvwcekqpfg /76. gp ncNxDO30

/6 Tp ctvkewnqfg Lgngpfg~ (/775) gzrqpg* rctc /76. \ /771* eqoq gp ncZ£K\nncfgukiwcnfcf gpvtg nquocu \ nquog,
pqu gfwecfqu ug jc kpetgogpvcfq eqp ncurqnkvkecufg tguvtwevwtcekqprtcevkecfcu gp ncekwfcf- Scodkgp ogpekqpc iwg c
rguct fg iwg ncqhgtvc fg vtcdclcfqtgu fg cnvcgueqnctkfcf eqpwpwc gp cwogpvq* uwegfg /. okuoq eqp nquucnctkqufguvkpc,
fqu c guvgitwrq* fgdkfq* gp rctvg* cneqpvgzvq geqpqokeq* rqt ncfgocpfc etgekgpvgfg Hcugortgucu fg ocpq fg qdtc
ecnkhkecfc\ ciwg nqupwgxqurtqeguqu fg vtcdclq cRH32 gzkigp- Kq iwg iwgfc rgpfkgpvg guwp guvwfkqcnkpvgtkqtfgn itwrq
iwg gzrnkiwg rqt iwg ug fc guvcitcp fgukiwcnfcf gpvtg nqurtqhgukqpkuvcu\ rqt iwg gp nquvtcdclcfqtgu fg dclc gueqnctk,
fcf ncfgukiwcnfcf kpvgtpc gu ogpqt-



To/alu Trah. edJwJt10n bdI;ca Trab. u/lld;OI IJljJen"oru
/765 /771 /774 /777 /765 /771 /774 /777 /765 /771 /7774 /777

Pgqrv xn 13 ju;- /5-2 0/-3 0/-0 /6-1 /5-. 0/-5 00-. /5-2 0. 0/-0 00-/ 0/-1
15 c 26 juv- 45-1 31-/ 3/-5 4/-7 43-0 30-4 3/-. 41-2 45 3.-3 24-3 34-5
Pcv xn 26 juv //-1 0.-1 01-0 /4-3 /1-3 0.-/ 00-2 /3-4 7-6 01-3 06-. /7-4
Rr xucdcmr 2-. 3-/ 1-7 1-1 2-/ 3-4 2-5 1-4 1-0 2-6 1-2 0-2

no sahe

ETDMSD8 DMDT*ewctvq vtkoguvtg fg /765* /771* /774 Y /777-

D/ uc/fq rqukvkxqc hcxqt fg /.u vtcdclcfqtgu fg cnvcgueq/ctkfcf gp gugrgtkqfq*
c rguct fg /c etkuku*gp rctvg jc ukfq rq ukdngitcekcu c /.u itwrqu fg pq cuc/ctkcfqu*
eqoq /.u rcvtqpgu* vtcdclcfqtgu kpfgrgpfkgpvgu } rqt ewgpvc rtqrkc- Hpenwuqg/
tgpfkokgpvq fg /.u kpitguqu rqt jqtc vtcdclcfc gu oc}qt gp /.u pq cuc/ctkcfqu
swg gp /.u cucnctkcfqu (itkhkec 0)-
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172 /73

272

173 /74 174 /75 175
073 273 074 274 075

/76 176
076 276

Nnkxgktc} Fctekc (/776) uwikgtgp swg*gp tgncek4p eqp /.u vtcdclcfqtgu ocuew,
nkpqu*gp gneqpvgzvq fg hc/vcfg qrqtvwpkfcfgu fg gorngq* gnvtcdclq pq cuc/ctkc,
fq* uqdtg vqfq gp gneqogtekq* jc rgtokvkfq /c qdvgpek4p fg oglqtgu kpitguqu
swg gngor/gq cucnctkcfq- Duvgkpetgogpvq gp gnuc/ctkq fg /.u vtcdclcfqtgu fg cnvc
gueq/ctkfcf ug hwpfcogpvc* gp rctvg* eqoq /. owguvtc gnewcftq 7*gp wpc hwgt~c



fg vtcdclq swg cwogpvc ecfc xg~ ocu gnpwogtq fg jqtcu gzvtcu cnc lqtpcfc fg 26
jqtcu-0. Dp guvgugpvkfq \ gp tgncek4p eqp /.u ugevqtgu geqp4okequ* gnugevqt fg
ugtxkekqurtqfwevkxqu uqdtgucng eqoq rtqoqvqt fg gorngqu pq cucnctkcfqu dkgp
tgowpgtcfqu (itchkec 1)-

FQ@EHB@ 1- Rr cvc.cq"cfrv fg c.hc gver.cqfcf- Mqiugvrvpgqvyc.gv surpgflr sru hlsr fg rey,
scel6q-

q
172 /73 173 /74 174 /75 175 /76 176

272 073 273 074 274 075 275 076 276

Ccfq gnuwdtgikuvtc swg gzkuvggp ncDMDT* ug qdugtxc swg gnoqxkokgpvq gp
ncu ecvgiqtkcu qewrcekqpcngu* vcpvq cucnctkcfcu eqoq rqt ewgpvc rtqrkc* rqftkc
guvct ukipkhkecpfq wp etgekokgpvq gp ncuqrekqpgu fg gorngq* gpvtg ncuswg ug gp,
ewgpvtcp fqu . ocu gorngqu* kpitguqu rqt vtcdclqu vgorqtcngu* kpitguqu rqt vtc,
dclqu kpfgrgpfkgpvgu uqdtg rgfkfq* cuqekcek4p eqp qvtcu vtcdclcfqtgu . eqp hc,
oknkctgu rctc ncetgcek4p fg ugtxkekqurtchgukqpcngu . fg wp pgiqekq* cfgocu fg
qvtcu hqtocu fg gorngq swg tgswkgtgp ugt kpxguvkicfcu \ swg uggueqpfgp dclq gu,
vgcwogpvq eqpukfgtcdng gp gnpwogtc fg vtcdclcfqtgu eqp gzvgpucu lqtpcfcu fg
vtcdclq-

Kc ownvkrnkecek4pfgn pwogtq fg jqtcu fg vtcdclq* fgufg guvgrwpvq fg xkuvc*
ukipkhkecgpvqpegu ncownvkrnkecek4pfg ncuhqtocu fg gorngq cucnctkcfq \ pq cuc,
nctkcfq-

Dp tgncek4p eqp nqukpitguqu oqpgvctkqu swg ugqdvkgpgp rqt ncxkc fgn ucnctkq*
gzkuvgwpc fkuokpwek4p gp uwkorqtvcpekc \ wp cwogpvq oqfguvq eqoq icpcp,

0. *\wvqtgueqoq Fwvkgttg~(/777) rtgugpvcp c pkxgnpcekqpcn*ecp fcvqu fg /775* swg gn26 rct ekgpvqfg nquvtcdclc,
fctgu "ctkuvqetcvkequ"*/. ocu rtkxkngikcfqu*vtcdclcp gp lqtpcfcu fg ocu fg 26 jgtcu-



ekcuswg ug gorngcp rctc ucvkuhcegtncupgegukfcfgu fg eqpuwoq- Duvcxkc*cwurk,
ekcfc rct wpc vgpfgpekc ocu guvcdngfgn ucnctkq*rgtq c ncdclc* \ rct wpc vgpfgpekc
ftkuvkec fg uwdkfcu \ eckfcu gp nqukpitguqu fg nqu pq cucnctkcfqu* jc rgtokvkfq
swg*c rguct fg ncetkuku*gorngqu eqoq ncueqpuwnvqtkcu*ncurtqhgukqpgu kpfgrgp,
fkgpvgu \ nccnvgtpcvkxcfgn rgswgpq eqogtekq ugocpvgpicp fgpvtq fgn ogfkc nc,
dqtcn fgn rtqhgukqpkuvc-Oqukdngogpvg rct guq nqugorngqu ukprtguvcekqpgu uqekc,
nguguvcp gp eqpuvcpvg etgekokgpvq* eqoq 32 owguvtc gnewcftc /.-

BT@CQN /.- 0., reyscfc sru lpsruxcqelc sruegqxyco fg orvxucdr.cfrugv lqhrupcogvsru iuysrv
fg gveroculfcf-

1987 1993 1996 1999

Fvg- dxlvlgc 17-0% 2.-.% 25-4% 21-2 %
Fvg- pgflc 0.-3% 1.-0% 07-4% 06-.%
Fvg- vysgulru 02-1% 06-5% 11-2 % 05-3 %
Yucd- lqNrupcogvgq xrxco 10-1% 13-5 % 2.-/ % 14-2 %

ETDMSD8DMDT*ewctvq vtkoguvtgfg /765* /771 Y/774-
Mqvc8Dnitwrq fg nquvtcdclcfqtgu kphqtocnguguvceqorwguvq rqt cucnctkcfqu} pq cucnctkcfqu(rcvtqpgu*

rqt ewgpvcrtq rkc*hcoknkctgu2 pq hcoknkctguukprciq) ukpswgkorqtvg gnvkrqfg gortguc gp ewcpvqc uwvc,
ochkq 2 uwguvcfq ngicn-Kq korqtvcpvg fg ncfgnkokvcekqpkphqtocn gunchcnvcvqvcnfg rtguvcekqpgu uqekcngu
(rtguvcoq rctc xkxkgpfc*wvknkfcfgu*ciwkpcnfq*Rkuvgocfg @jqttq rctc gnQgvktq(R@Q)*xcecekqpgurcicfcu*
ugiwtq ogfkeq qhkekcn} xqnwpvctkq)-

OSX XFDYSUFX FDSRSPMDSX Y OSX YUBCBNBESUFX CD CBNB Y
BOYB FXDSOBUMEBE

Rkdkgp gu ekgtvq swg ncgurgekcnk~cekcpgeqpcokec fg ncZLL* fqpfg gnugevqt ugt,
xkekqugu ecfc xg~ ocu korqtvcpvg* jc fglcfq fg ugt kpfwuvtkcnrctc vtcpuhqtoctug
gp ugokfkxgtukhkecfc (Fct~c* /773)* ncencxg fg ncvtcpuhqtocekcp geqpcokec wt,
dcpc guvcgp gnhwpekqpcokgpvq fg nquitcpfgu gortguctkqu kpfwuvtkcngutgikqpc,
ngu-Cg jgejq* fgurwgu fg ncetkukurgvtqngtc \ fg ncfgwfc fg /760* ncuitcpfgu go,
rtgucu tgikqoqpvcpcu kpkekctqp gnecodkc rcwncvkpqfg uwurncpgu guvtcvgikequ \
nqu rtqeguqu fg qticpk~cekcp fg ncocpc fg qdtc- Dp rtkogtc kpuvcpekc*ncetkuku
fg ncfgecfc fg /76. vtclq eqoq eqpugewgpekc itcpfgu fgurkfqu fg rgtuqpcn vcp,
vq fktgevq eqoq gurgekcnk~cfq-Qgewgtfgpug ncswkgdtc fg Ewpfkfqtc* swg fglc c



ocu fg /. okn vtcdclcfqtgu ukpgorngq (rq~cu* /776d)* } gntguecvg fg @KE@*rqt
rctvg fg Acpqdtcu (Qguvtgrq* /761)-

Lkngu fg rtqhgukqpkuvcu ug xkgtqp gp ncpgegukfcf fg tgqtkgpvct uwvtc}gevqtkc
ncdqtcn*qnxkfcpfqug fg nqugorngqu dkgp tgowpgtcfqu } ugiwtqu swg nquitwrqu
kpfwuvtkcnguqhtgekcp (Fct~c* /776)* rctc tgkpvgitctug gp gnogtecfq ncdqtcn fg,
ugorgpcpfq gorngqu fg ocu dclc tgowpgtcekqp (rq~cu* /776d)-

Kc etkukufgn ogtecfq kpvgtpq } nctguvtwevwtcekqpgeqpqokec owpfkcn qdnkic,
tqp c nqu gortguctkqu nqecnguocu korqtvcpvgu c fgucttqnnct guvtcvgikcueqp wp
oc}qt gphqswg jcekc nc gzrqtvcekqp fg uwurtqfwevqu- Duvg vkrq fg guvtcvgikcu
fglq fg dwuect nc fkxgtukhkecekqpugevqtkcn*ucnxq gp cniwpqu ecuqu*rctc eqpegp,
vtctug gp ncuctgcu fqpfg fkejcu gortgucu gtcp eqorgvkvkxcu- Cg cewgtfq eqp Oq,
~cu (/7778/22,/27)* nqu kpvgtgugufg itwrqu kpfwuvtkcngueqoq Ukvtq*@KE@*Bg,
ogz* HLR@* gpvtg qvtqu* kpkekctqp uw kpugtekqp gp guvg eqpvgzvq c vtcxgu fg
cnkcp~cu*hwukqpgu} cewgtfqu vgepqnqikequ eqp vtcpupcekqpcngu swg fgucttqnnc,
dcp cevkxkfcfgu eqorcvkdngu Nqu glgornqu ocu fctqu uqp Ukvtq eqp @peqt
Fncuu*} Bgogz* xkc eqortc fg rncpvcu egogpvgtcu gp fkhgtgpvgu rckugu)-

Ckejq ecokpq ug gorcvc eqp gnfg ncuguvtcvgikcufg tgfgu 2 gnfg ncuecfgpcu
kpfwuvtkcngu*fg ncuewcnguncuvtcpupcekqpcngu jce gp wuq rctc kpuvcnctuggp ncu~q,
pcu gp fgucttqnnq fg nqurckugu } crtqxgejct ncgzrgtkgpekc fg itwrqu gortguctkc,
ngunqecngu-Rqdtg vqfq* ug crtqxgejcp ncuxgpvclcu swg vkgpgpnqugortguctkqu gp
gneqpqekokgpvq fgn ogtecfq nqecn} fg ocpc fg qdtc guvcdngekfc} ecnkhkecfc-@
uwxg~*nqugortguctkqu nqecnguug}gp dgpghkekcfqu rqt ncvtcpuhgtgpekc tgncvkxcfg
vgepqnqikc*gnceeguq c pwgxqu pkejqu fg ogtecfq* c hwgpvgufg hkpcpekcokgpvq } c
pwgxqu tgewtuqu fg eqorgvkvkxkfcf* cukeqoq rqt gneqpqekokgpvq fg ncuhctocu
ocu ghkekgpvgufg rtqfweekqp } fg ocpglq fg rgtuqpcn fgn ogtecfq kpvgtpcekqpcn
(rq~cu* /777)-

@wpcfq c guvq*ncu itcpfgu kpxgtukqpgu rct rctvg fg vtcpupcekqpcngu eqpvk,
pwcp tgcnk~cpfqug gp ctgcu uwdfgucttqnncfcu fg ncNEE, gpvtg 32 swg ug rwgfg
eqpvct nckpuvcncekqpfg ocswkncfqtcu* ncewcnfc nwict c swg gnfgucttqnnq fg ncinq,
dcnk~cekqp ug ectcevgtkeg rqt nqu kpvgtecodkqu eqogtekcngu kpvtchktocu* cwpswg
guvggu wp hgpqogpq tgncvkxcogpvg tgekgpvg gp nc ZLL0/ (Fwvkgttg~* /777c) swg
octec fkhgtgpekcu gp tgncekqp eqp qvtcu tgikqpgu fgn pqtvg fgn rcku*}c swg kpfwuq
nquitcpfgu itwrqu gortguctkcngu ug kpeqtrqtcp* ogfkcpvg uwdukfkctkcu*cneqo,

0/ Rwtig gp /762* eqp ncrtqoqek4p rctc swg ncuocswkncfqtcu ug kpuvcngphwgtcfg ncu~qpcu htqpvgtk~cu-Dp /776
gtcp /4. rncpvcu*Ztgrtgugpvcdcp gn7 rqt ekgpvqfg ncugortgucu kpfwuvtkcngufg ocu fg /.. vtcdclcfqtgu (Fwvkgttg~*
/777c)-



rnglq ukuvgoc fg rtqxggfqtgu* swg gu cnvcogpvg rtqvgeekqpkuvc } gzkig gngxcfqu
pkxgngufg eqorgvkvkxkfcf } ghkekgpekc-Oqt guvcxkc vcodkgp ncuhqtocu fg qticpk,
~cekqp fgn vtcdclq ug jcp oqfgtpk~cfq (Qcoktg~* 0...)-

Oqt qvtq ncfq* gp ncZLL guvcrtgugpvcpfqug qvtq hgpqogpq inqdcnk~cfqt* eq,
oq nckpuvcncekqpfg gortgucu eqogtekcngu } fg ugtxkekqufg htcpswkekcuswg vkgp,
fgp c wvknk~ctocpc fg qdtc xqncvkn} hngzkdng-@Heqplwpvq fg guvqurtqeguqu jcdtc
swg uwoctng gnfg ncuitcpfgu kpxgtukqpgu gp gortgucu fg ugtxkekqu*eqoq dcpequ
} fg vgngeqowpkecekqpgu*swg jcp tguvtwevwtcfq gnwuqfg ncocpc fg qdtc Ncuhw,
ukqpgufg dcpequ* eqoq ncfg Acpeqogt eqp AAU*} ncetgcekqp fg @Hguvtc*eqoq
tguwnvcfq fg nc cnkcp~cgpvtg 8DA8 } 8L(L+0

Mq fgdg qnxkfctug swg ncoc}qthc fg guvquecodkqu guvcp hkpecfqu gp gnwuq
kpvgpukxqfg ncupwgxcu vgepqnqikcu fg kphqtocvkec } fg eqowpkecekqp* } swg rq,
fthcp xcnqtctug eqoq rtqrkqu fg wp rtqeguq swg jc tgeqpukfgtcfq gnwuq fg nc
hwgt~c fg vtcdclq (Qkhmkp*/7749 Eqttguvgt* /775* } Bcuvgnnu*/777)-

Dp wpc tgxkukqp dkdnkqitchkec tgurgevq cnc rtqdngocvke c geqpqoke c } ncdqtcn
gp ncZqpc Lgvtqrqnkvcpc fg Lqpvgttg}* gp nquwnvkoqu0. cpqu ug jc fqewogp,
vcfq eqoq guvquecodkqu jcp kphnwkfqgp ncueqpfkekqpgu } fgucttqnnq ncdqtcn fg
n:98<uvtcdclcfqtgu fktgevqu gp nc kpfwuvtkc (rq~cu* /772* /7779 Fwvkgttg~* /776*
/777c* } @equvc } Pwkpvgtq* /776)- Duvqu guvwfkqueqpuvcvcp swg nquitwrqu fg
ecnkfcf* gnukuvgoc "lwuvq c vkgorq"* nctgeqphkiwtcekqp fg nqurwguvqu fg vtcdclq
} ncuhqtocu fg rciq rqt tgpfkokgpvqu ug jcp fgucttqnncfq eqpukfgtcdngogpvg*
fg vcnocpgtc swg ugjcp tghnglcfq gp gnpwogtq fg vtcdclcfqtgu eqpukfgtcfqu rc,
tc fgucttqnnct ncucevkxkfcfgu :kktgevcu*cukeqoq gp ncutgncekqpgugpvtg guvquvtcdc,
lcfqtgu } nqu uwrgtxkuqtgu g kpigpkgtqu-

Nvtcu kpxguvkicekqpgujcp cpcnk~cfq ncguvtwevwtcqewrcekqpcn gp gnogtecfq
ncdqtcn gp gneqpvgzvq fg guvctguvtwevwtcekqp geqpqokec (rq~qu* /774)* c vtcxgu
fg* gpvtg qvtcu equcu*ncfgocpfc fg nchwgt~cfg vtcdclq rtqhgukqpkuvc (Lgngpfg~*
/775) } nqu pkxgnguucnctkcngufg nqu itwrqu fg vtcdclcfqtgu fkxkfkfqu rqt ugzq
(Ucnfg~* /775* } Oq~qu* /774) } rqt itwrqu fg qewrcekqpgu-

Dp guvgcodkvq gupgeguctkq fgucttqnnct kpxguvkicekqpguswg gxcnwgpnqucnecp,
egu fg nc tguvtwevwtcekqp gp nqu vtcdclcfqtgu rtqhgukqpkuvcu*gp vgtokpqu fg ncu
hqtocu fg gorngq swg guvcp fgucttqnncpfq-

Scn eqoq ug ogpekqpc gp ncuqvtcu rctvgu fgn fqewogpvq* nc tguvtwevwtcekqp
rqt ogfkq fgn ukuvgoc fg uwdeqpvtcvcekqp kpfwuvtkcn} fg ugtxkekquswg ug jc fg,
ucttqnncfq* jc rtqrkekcfq gnetgekokgpvq fg /.u gorngqu pq cucnctkcfqu fg /.u rtq,



hgukqpkuvcu-Iwpvq c guvgrtqeguq* ncnkokvcekqpswg gngorngq cucnctkcfq rtgugpvc c
nquvgepkequ \ rtqhgukqpkuvcu*jc hqogpvcfq gnfgucttqnnq fg guvtcvgikcuncdqtcngu
hwgtc fgn ogtecfq cucnctkcfq c vtcxgu fgn fgucttqnnq fg rgswgpqu pgiqekqu . fgu,
rcejqu fg ugtxkekqurtqhgukqpcngu pq pgeguctkcogpvg kpuetkvqugp gnukuvgoc fg
uwdeqpvtcvcekqp ukpqfgpvtq fg nquxckxgpgu fgn ogtecfq fg ncqhgtvc \ ncfgocp,
fc cdkgtvcu fg ugtxkekqu-00

Dp guvcrctvg fgn fqewogpvq ug gxcnwcgnrcrgn fgn gorngq pq cucnctkcfq gp
vgtokpqu fg ncgxqnwekqpcevwcnfg nquucnctkqu\ ncuxgpvclcu swg fg gnnqugrwgfgp
fgfwekt- Rg eqpukfgtc guvgcrctvcfq eqoq rctvg fg wp vtcdclq ocu gzvgpuq swg
fgdg fg eqpukfgtct pq uqncogpvg gnrcrgn fgn rtqhgukqpcn gp gnogtecfq ncdqtcn
wtdcpq gp vgtokpqu igpgtcngu* ukpq vco dkgp eqp tgncekqp cncu fkhgtgpekcu fg ig,
pgtq fgdkfq* gpvtg qvtcu equcu*cncu tgncvkxcogpvg cnvcuvcucufg rctvkekrcekqp hg,
ogpkpc gp gnogtecfq fg rtqhgukqpkuvcu-Du fgekt* ukecfc xg~ gu ocu korqtvcpvg
ncrctvkekrcekqp fg nqurtqhgukqpkuvcugp gnogtecfq ncdqtcn wtdcpq* fgpvtq fg gu,
vgitwrq swkgpgu tghnglcp wp oc}qt fkpcokuoq uqp ncuowlgtgu8 ncpcvwtcng~cfg
guvcrctvkekrcekqp } ncufkhgtgpekcu } ugoglcp~cu gpeqpvtcfcu eqp tgncekqp c nqu
jqodtgu pqu rwgfgp knwuvtctuqdtg swg vkrq fg gorngqu tguwnvcpogpqu fkuetkok,
pcvqtkqu \ dclq swg curgevqu ug fc ncvgpfgpekc jcekc gngswknkdtkqfg ucnctkqugpvtg
jqodtgu } owlgtgu-

Oqt /. rtqpvq* eqpukfgtcoqu swg fqu uqp nqurtguwrwguvqu gp vgtokpqu fg nc
gxqnwekqp fg ncutcocu fg cevkxkfcf8wpc rgtfkfc tgncvkxcfg nckorqtvcpekc fg nc
kpfwuvtkcswg eqpnngxc c wp fgucttqnnq fgn ugevqt vgtekctkq}* gp gnecuq fg ncZLL*

vcodkgp fg /.u uwdugevqtgufg nquugtxkekqufkuvtkdwvkxqu*rtqfwevkxqu } rtqhgukq,
pcngu (@iwknct} Duecoknnc*0...)-

Oqt qvtc rctvg* nqu rtqhgukqpkuvcu \ vgepkequ vkgpfgp c hqtoct rctvg fg guvg
rtqeguq kpeqtrqtcpfqug ncdqtcnogpvg fg ocpgtc ocu gxkfgpvg gp gnugevqt ugt,
xkekqu-Tp fcvq tgxgncfqt gugnjgejq fg swg gn31-7 rqt ekgpvqfg /.u vtcdclcfqtgu
kpenwkfqugp gnugevqt fg ugtxkekqurtqfwevkxqu vkgpgguvwfkquvgepkequ} wpkxgtuk,
vctkqu (xgcug gnewcftq //)-

Kncoc nccvgpekqp swg pq qduvcpvg gntgrwpvg gp gngorngq swg jc vgpkfq nckp,
fwuvtkcgp ncZLL fg /772 c /776 (03% c 06%)* guvgpq ugjc hkpecfq gp nctgegr,
ekqp fg ocpc fg qdtc fg ncocu cnvcecnkhkecekqp-@u!*okgpvtcu swg gp gnewctvq

00 Dp Durcpc crctgeg gHokuoq rtqeguq swg rgtokvg swg ncecvgiqtkc fg vtcdclcfqtgu rqt ewgpvcrtqrkc ug"gc gptk·
swgekfc rqt gH"vtcdclq rctcuwdqtfkpcfq . ewcukfgrgpfkgpvg"*gp gHswg gHvtcdclcfqt hqtocIogpvg cwvqpqoq rtguvc uw
cevk"kfcf fg hqtoc eqqtfkpcfc rctc wpq . xctkqu gortguctkqu fgvgtokpcfqu fg nquewcngufgrgpfg geqpqokecogpvg
(Ucnfgu*/777)-



BT@CQN //- Yucdtmcfrugv rgyscfrv gq hc ZLL sru vggxrugvggrqrplgrv ` iuysrv fg gvgrhcq,
fcf) 0998-

F uysrv fg gveroculf2f
See/ores economicos Ccmc gverorulf2f Fveroculfcf pgflc Bolc gveroculf2f Yroco

Hpfwuvtkc 36-4% 00-.% /7-2% /..%
M;155732

Bqpu vtweek4p,gngevtkekfcf 56-2% 7-/% /0-3% /..%
M;720.4

Rgtxqfkuvtkdwvkxqu 34-.% 02-4% /7-2% /..%
M;12.3.2

Rgtxqrgtuqpcngu 50-7% /4-4% /.-2% /..%
M;03/5./

Rgtxkekqucnrtqfwevqt 02-6% 0/-1% 31-7% /..%
M;7065/

Rgtxkekquuqekcngu 0.-/% 06-3% 3/-2% /..%
M;/3.202

Sqvcn 33-1% 0/-2% 01-1% /..%
M;/1.544.

AM9IL097 9I9M, ewctvq- vtkoguvtg fg 36650
Mqvc8 Oqpfgtcekqp rct gn hcevqt fg gzrcpukqp-
Kc kpfwuvtkc gzenw}g cnc gzvtcevkxc } ocpwhcevwtgtc9 nqu ugtxkekqu fkuvtkdwvkxqu cneqogtekq* gnvtcpurqtvg

} !cu eqowpkecekqpgu9 /.u ugtxkekqu rgtuqpcngu c nqu ugtxkekqu jqvgngtqu* tguvcwtcpvgu* ugtxkekqu fg gurctek,
okgpvq } qvtqu ugtxkekqu rgtuqpcngu9 nqu ugtxkekqu cn rtqfwevqt kpenw}gp c ugtxkekqu hocpekgtqu g kpowg,
dngu } ugtxkekqu rtqhgukqpcngu8 nqu ugtxkekqu uqekcngu kpenw}gp c nqu ugtxkekqu gfwecvkxqu* ogfkequ* cfokpku,
vtcekqp rwdnkec } godclcfc-

vtkoguvtg fg /772 cnkpvgtkqt fg nckpfwuvtkcgn/0-3 rqt ekgpvqeqttgurqpfg c ncec,
vgiqt/c qewrcekqpcn pq ocpwcn cnvc*01gp gnewctvq vtkoguvtg fg /776 guvgrqtegp,
vclgugocpvkgpg gp /0-5 rqt ekgpvq-Rkpgodctiq* fwtcpvg guvqucvnqujwdq xctkc,
ekqpgu gpvtg vtkoguvtg \ vtkoguvtg*fg vcnocpgtc swg gnrtqogfkq fg guvquewcvtq
cvnNRhwgfg /2 rqt ekgpvq-

Oqt qvtc rctvg* okgpvtcu swg gp gnetgekokgpvq fgn ugevqt fg ugtxkekqucnrtq,
fwevqt gnvtcdclcfqt fg cnvcecnkhkecek4pR/kpvgtxkgpg*rwgu gp gnewctvq vtkoguvtg
fg /772 fgn vqvcnfg vtcdclcfqtgu wdkecfqu gp guvgugevqt gn26-/ rqt ekgpvq gtcp

01 Bqp dcug gp ncencukhkecek4pswg jce gp Acncpgocx- (/7558/41) fgn vtcdclq ocpwcn } pq ocpwcn*guvcswgf4 cu98/)
gorngq pq ocpwcn cnvq8rtqhgukqpkuvcu*vgepkequ*vtcdclcfqtgu fg ncgpugkkcp~c*vtcdclcfqtgu fgn ctvg*fgn gurgevcewIq*hwp,
ekqpctkqu*igtgpvgu* rtqrkgvctkqu* lghgu} eqqtfkpcfqtgu cfokpkuvtcvkxqugp ugtxkekqu90) vtcdclcfqtgu pq ocpwcngu dclqu8
lghgu} uwrgtxkuqtgu gp nckpfwuvtkc*vtcdclcfqtgu fg crq}q cfokpkuvtcvkxq} cigpvgu fg xgpvc91) vtcdclcfqtgu ocpw cngucn,
vqu8eqpfwevqtgu fg ocswkpctkc hklc*qrgtcfqtgu fg gswkrq fg vtcpurqtvg } eqogtekcpvgu* } 2) vtcdclcfqtgu ocpwcngu dc,
lqu8citqrgewctkqu9 qdtgtqu* ctvgucpqu } qhkekqu9c}wfcpvgu} rgqpgu9 fgrgpfkgpvgu fg eqogtekq9 xgpfgfqtgu codwIcpvgu9
ugtxkekqurgtuqpcngu9 ugtxkekqufqoguvkequ } xkikncpekc*ugiwtkfcf } hwgt~cuctocfcu-



vtcdclcfqtgu pq ocpwc/gu cnvqu*gp gnewctvq vtkoguvtg fg /776 guvgrqtegpvclg cw,
ogpvc c/ 31-1 rct ekgpvq-

Ukuvqfgufg /c rgturgevkxc fg /.u vtcdclcfctgu fg c/vc ecnkhkecekqpvgpgoqu swg
gp gnvtcpuewtuq fg guvquctkqu ug fkuvtkdw}gtqp gp rqtegpvclgu ocu cnvqugp gnuge,
vqt fg ugtxkekqurtqfwevkxqu swg gp gnfg /c kpfwuvtkc-Kcu qewrcekqpgu fg /.u rtq,
hgukqpc/gupq cuc/ctkcfqu } cuc/ctkcfqu xctkctqp fg /c ukiwkgpvgocpgtc8

,Rk /c gxq/wekqp fg /.u gor/gqu rqt ewgpvc rtqrkc jc ukfq cnkogpvcfc rqt /c
etkuku} /c tguvtwevwtcekqp*gpvqpegu eqpxgpftkc qdugtxct ewc/guqewrcekqpgu jcp
ukfq /cu tgegrvqtcu fg guvgecodkq-

,Dp /.u rtqhgukqpkuvcurqt ewgpvcrtqrkc pq rctgeg gzkuvktpkpiwpc ecvgiqtkc
swg ugc tgegrvqtc fg vtcdclcfctgu gp etkuku*/.u rctegpvclgu xctkcp vtkoguvtg eqp
vtkoguvtg rgtq ukppkpiwpc vgpfgpekc enctc-

,Kq swg gzkuvguqp qewrcekqpgu fg gzrwnukqp fwtcpvg /c etkukufg /772 eqoq*
rqt glgor/.* /c ecvgiqtkc fg rtqhgukqpkuvcu,eqogtekcpvgu*02 swg gp gnewctvq vtk,
oguvtg fg /772 tgrtgugpvc wpq fg /.u ocu dclqu rctegpvclgu fg vqfqu /.u rgtkq,
fqu (/2-.%)* rtgekucogpvg fwtcpvg /.u ogugu fg oc}qt xgpvc fg rtqfwevqu \
ogtecpekcu* /. swg uggzrnkec gp rctvg rctswg /.u gor/gqu rqt ewgpvcrtqrkc tgnc,
ekqpcfqu eqp /c cevkxkfcf eqogtekc/ tgswkgtgp fg ekgtvqecrkvcnswg gp guc eq}wp,
vwtcguvcdc nkokvcfq-Gcuvc gnvgtegt vtkoguvtg fg /77 Rguvcecvgiqtkc gorkg~c c tg,
ewrgtctug- Ogtq ukecnewncoqu wp ucnfq cpvgu \ fgurwgu fg /c etkuku*vgpgoqu swg gn
itwrq fg rtqhgukqpkuvcurct ewgpvc rtqrkc fgfkecfqu cncu cevkxkfcfgu fg kpxguvk,
icekqp* eqpuwnvqtkc*cuguqtkcu} crnkecekqp fg vgepq/.ikcu fkuokpw}q uwrguq fgp,
vtq fg vqfcu ncuecvgiqtkcu fg guvgitwrq- @pvgufg /c etkukufg /772 tgrtgugpvcdc
gn22-1 rqt ekgpvq fg /.u vgepkequ } rtqhgukqpcngu rqt ewgpvc rtqrkc qewrcfqu \
gp g/ vgtegt vtkoguvtg fg /776 g/ 11-3 rqt ekgpvq-

02 Kc eqphqtocekqp fg guvcuecvgiqtkcu guvwxqdcucfc gp wpc eqodkpcekqp fg pkxgngufg gueqnctkfcf \ qewrcekqp
rtkpekrcn- Octc gTq ugeqpvgornctqp Hcuqdugp'cekqpgu iwg jceg g//8,IDFH c vtcxgufg ncencukhkecekqpogzkecpc fg qewrc,
ekqpgu (/776c)* rctc fgvgtokpct c iwkgpguugvqoc gp ewgpvcgp ncfghkpkekqpfg ecfc wpc fg ncuqewrcekqpgu \ eqoq fku,
vtkdw}gpgpvtg ncuqewrcekqpgu c nqugitgucfqu fg ncuwpkxgtukfcfgu} fg ncuecttgtcu vgepkecu-[p pwguvtqecuq ugkpenw\*q
gp ncecvgiqtkc fg nquvtcdclcfqtgu rtqhgukqpkuvcuc /.3 pq vkvwncfqu} vkvwncfqu-Dp ewcpvq c nquvgepkequ*uqncogpvg c nqu
vkvwncfqu-Kcu ecvgiqtkcu iwgfctqp cu98/) rtqhgukqpkuvcufgfkecfqu c nckpxguvkicekqp*cuguqtkcu*eqpuwnvqt!cu*crnkecekqp
fgn eqpqekokgpvq vgepqnqikeq*0) rtqhgukqpkuvcu,rtqhguqtgu* 1) rtqhgukqpkuvcugp ctvg } gurgevcewnqu*2) rtqhgukqpku,
t\s0euobipo\rips. fdrdotds A qrpqidt\rips. E"qrpedsipoist\s suqdrxisprds do iocustri\. F"qrpedsipoist\s Euqdrxisprds do
ugevqt ugtxkekqu*5) vgepkequgurgekcnkuvcu*6) vgepkequoge8kpkequ,qrgtcfqtgu* 7) vgepkequ,eqogtekcpvgu*0/( rtqhgukqpku,
vc,qhkekpkuvc*//) rtqhgukqpkuvc,eqogtekcpvg* /0) rtqhgukqpkuvc,vgepkeq*/1) vgepkeq,rtqhguqt* /2) vgepkeq,hwpekqpctkq*ig,
tgpvg* /3) vgepkeq,uwrgp'kuqt kpfwuvtkcn*/4) vgepkeq,qhkekpkuvc*/5) vgepkeq,uwrgp'kuqt ugtxkekqu*/6) rtqhgukqpkuvc,qvtcu
qewrcekqpgu \ /7) vgepkeq,qvtcuqewrcekqpgu-



Kc qvtc ecvgiqtkc fg ocu rguq gpvtg nquvtcdclcfqtgu fg cnvcgueqnctkfcf rqt
ewgpvcrtqrkc guncfg nqurtqhgukqpkuvcu,eqogtekcpvgu*swg vco dkgpvwxquwuxck,
xgpgu fwtcpvg guvquvtkoguvtgufg nqucvnqufg ncfgecfc fg /77.* ew}ckorqtvcp,
ekccwogpvq gp wp /. rqt ekgpvqfgufg gnvgtegt vtkoguvtgfg /772 jcuvc gnvgtegt
vtkoguvtg fg /776-

Kc ecvgiqtkc swg vkgpgwp dwgp eqorqtvcokgpvq fwtcpvg nc etkukugu nc fg
"qvtcu qewrcekqpgu"* swg eqpvkgpgncuqewrcekqpgu fg ocu dclq pkxgnfg ecnkhkec,
ekqp fgpvtq fg nqurtqhgukqpkuvcu*eqoq "gorngcfqu fg eqogtekq"* "xgpfgfqtgu
codwncpvgu"*"ugtxkekqurgtuqpcngu"* "cigpvgu fg xgpvcu" } "ugtxkekqufqoguvk,
equ"-

Nvtc ecvgiqtkc korqtvcpvg swg hqtoc rctvg fgn itwrq fg nqupq cucnctkcfqu }
swg ugocpvwxq guvcdngfwtcpvg guvgrgtkqfq guncfg nqurtqrkgvctkqu- Duvgitwrq
qdugtxc nquoc}qtgu pkxgngufg kpitguq* rgtq swkgpguvkgpgpwp oc}qt rguq pw,
ogtkeq uqp nqurtqhgukqpkuvcugp "qvtcu qewrcekqpgu"*swkgpguvcodkgp guvcpgp
ncecvgiqtkc fg nqufg ogpqt kpitguq- Duvgugtkcgnitwrq fg vtcdclcfqtgu fg tghw,
ikq fwtcpvg ncetkuku-

Tpq fg nquitwrqu eqp nquucnctkquocu cnvqugu gnfg nqurtqhgukqpcngukpfg,
rgpfkgpvgu*swg gp gugrgtkqfq tgrtgugpvq c nqugorngqu fg qrqtvwpkfcf* qewrc,
fqu rtkpekrcnogpvg gp ncuctgcu fg nqu ugtxkekqurtqfwevkxqu- Dp guvgugpvkfq
gzkuvgwpc fkhgtgpekceqp nqufg ocu dclc gueqnctkfcf swkgpgu*gp gncodkvq pcekq,
pcn*jcp gpeqpvtcfq gp gneqogtekq uwuocu cnvqukpitguqu hwgtcfgn ogtecfq cuc,
nctkcfq (Nnkxgktc} Fctekc* /776)-

Ekpcnogpvg*rqt rctvg fg nqurtqhgukqpkuvcu} vgepkequcucnctkcfqu vgpgoqu
swg ncecvgiqtkc fg nqurtkogtqu ug ocpvkgpg crtqzkocfcogpvg gp nquokuoqu
rqtegpvclgu* okgpvtcu swg nc fgn rtqhgukqpkuvc,rtqhguqt cwogpvc fwtcpvg nqu
cvnqufg etkuku} fkuokpw}gfwtcpvg nqufg tgewrgtcekqp- Nvtc ecvgiqtkc swg fkuok,
pw}q uwkorqtvcpekc eqoq rctvg fg nquvtcdclcfqtgu rtqhgukqpcngucucnctkcfqugu
ncfg nquigtgpvgu } hwpekqpctkqu(fg /.-4% cpvguc 5-6% fgurwgu fg ncetkuku)-

Kqu eqornglqu ecodkqu swg ug fgucttqnncp gp Lgzkeq fgurwgu fg nc etkukufg
/760* } gp gurgekcngp Lqpvgttg}* jcp fcfq nwict c swg gp gnogtecfq ncdqtcn gn
gorngq pq cucnctkcfq uquvgpic wp etgekokgpvq rqtegpvwcn tgncvkxq-Iwpvq eqp



gnnq*gngorngq cucnctkcfq jc tgikuvtcfq wp cwogpvq gp ncoqfcnkfcf fgn gorngq
vgorqtcn } cfgocu wp fgucttqnnq fgn vtcdclq cucnctkcfq ukprtguvcekqpgu uqekcngu-

Pwkgpgu rwgfgp eqpvtcttguvct wp rqeq guvc vgpfgpekc fgn ogtecfq uqp nqu
rtqhgukqpcngu*swkgpgugp wp oqogpvc fcfq rwgfgp qdvgpgt oc}qtgu kpitguqu c
vtcxgu fgn gorngq kpfgrgpfkgpvg 2 vtcdclcpfq lqtpcfcu fg ocu fg 26 jqtcu-

Kq rncpvgcfq cswkuggphqec c tgeqpqegt swg ncuoqfcnkfcfgu fg nchngzkdknkfcf
pq vgtokpcp fg rgthn/ctug gp guvgrcku } swg nqugorngqu cwp tgeqigp codcu vgp,
fgpekcu* wpc eqp wp ectcevgt tgitgukxq } qvtc gurgtcp~cfqtc- Rgfkeg vco dkgp swg
ncugzrgtkgpekcu ncdqtcngu pcekqpcngu} nqecngucpvkekrcp } uguwocp fg ekgtvqoq,
fq c ncupwgxcu hqtocu fg gorngq swg nctguvtwevwtcek4p vtcg eqpukiq-

Rgtgewrgtc ncrtgqewrcek4p fg swg gp nctgcnk~cek4pfg wpq fg nquvkrqufg hng,
zkdknk~cek4pugguvgqnxkfcpfq swg ekgtvqucevqtgu uqekcnguguvcp ukgpfq rgtlwfkec,
fqu rqt ncecnkfcf fgn gorngq* rqt nquucnctkqu} ncurtguvcekqpgu uqekcngu-Rg eq,
ogpvc vcodkgp swg gp guvg chcp fg nqu cevqtgu uqekcnguocu rqfgtququ gp gn
ogtecfq ncdqtcn*fg gzvgtpcnk~ct } tgurqpucdknk~ct cnkpfkxkfwq fg ncdwuswgfc fg
nchngzkdknkfcfcpjgncfc* ug jc nngicfq c wpc ukvwcek4pogfkcpvg ncewcnnqukpfkxk,
fwqu kpvgpvcp dwuect gp nqugorngqu ocu kpugiwtqu ncuqrekqpgu rctc gphtgpvct
ocu ghkekgpvgogpvgnqu tgvqu fg wp ogtecfq ncdqtcn ocu eqorgvkfq-

Cgpvtq fgn gorngq pq cucnctkcfq nqu kpitguqu oqpgvctkqu qdvgpkfqu rct
cswgnnquvtcdclcfqtgu rtqhgukqpcngu swg hqtocp rctvg fg ncuctgcu fg cuguqtkcu}
ugtxkekqurtqhgukqpcngu* jcp nqitcfq jcegt xcngt*jcuvc ekgtvq rwpvq* nqueqpqek,
okgpvqu } gzrgtkgpekc ncdqtcn cewowncfqu* cu! eqoq gnecrkvcn uqekcnqdvgpkfq-
Rkpgodctiq* qvtq itwrq ocu pwogtquq fg rtqhgukqpkuvcu jc uqtvgcfq nc etkuku
eqp ucnctkquoqfgtcfqu } gp gorngqu pq ocpwcngu dclqu* eqoq nquqhkekpkuvcu*
nqugorngcfqu fg eqogtekq* nqutgrtgugpvcpvgu fg xgpvcu } cswgTqu kpuvcncfqugp
nqu ugtxkekqurgtuqpcngu-

Dp ncZLL* gpvqpegu* ncufkhgtgpekcu fg kpitguqu oqpgvctkqu gpvtg vtcdclcfq,
tgu fg cnvcgueqnctkfcf } dclc gueqnctkfcf ug ciwfk~cp gp grqecu fg guvcdknkfcf
(rq~qu* /774) \ pq fkuokpw}gp eqpukfgtcdngogpvg gp nquoqogpvqu fg etkuku-

Oqt qvtc rctvg* nqukpitguqu gp nquvtcdclcfqtgu rqt ewgpvcrtqrkc vkgpfgp c ugt
uwrgtkqtgu c nqu ucnctkquqdvgpkfqu rqt nquvtcdclcfqtgu cucnctkcfqu pq qduvcpvg
swg uqp ocu kpeqpukuvgpvgugp gnvkgorq- Dp guvgugpvkfq*nqutkguiqu qdugtxcfqu
gp nqugorngqu pq cucnctkcfqu pq uqp qduvcewnqrctc swg ekgtvcuoqfcnkfcfgu ug
jc}cp eqpuvkvwkfqgp qrekqpgu xcngfgtcu gp ncuguvtcvgikcufg uwrgtcek4p fg nqu
rtqhgukqpkuvcu-



Octc cjqpfct gp ncuguvtcvgikcuncdqtcngu*gu pgeguctkq fgucttqnnct wp guvwfkq
ewcnkvcvkxqswg eqpfw~ec c nc eqpukfgtcekqp fg qvtcu xctkcdngu swg ug tgncekqpcp
gp nceqpuvtweekqp fg cswgnncu*eqoq nchcoknkc*nqutgewtuqu uqekcngu} geqpqok,
equ* ncukpuvkvwekqpguuqekcngu*gpvtg qvtcu-

Oqt qvtc rctvg* gu pgeguctkq rtqhwpfk~ct cegtec fg ncuxctkcdngu swg guvcp tgnc,
ekqpcfcu eqp ncfgvgtokpcekqp fg nquvkrqu fg gorngq swg fgucttqnncp nqurtq hg,
ukqpkuvcu*cukeqoq cenctct ncpcvwtcng~cfg ncuEwgpvgufg tgeqorgpuc oqpgvctkc
fg ekgtvquvkrqu fg gorngq swg guvcp og~encpfq nquucnctkqueqp qvtcu hqtocu fg
kpitguq- Scodkgp ugtkckpvgtgucpvgugrctct nckphnwgpekcswg vkgpgpuqdtg ncuoq,
fcnkfcfgu fgn gorngq ecfc wpc fg ncuhqtocu fg inqdcnk~cekqp swg ncugortgucu 2

ncgeqpqokc nqecnjcp fgekfkfq cfqrvct-

@equvc*Egnkz} BktkncPwkpvgtq* "Kc tguvtwevwtcekqp kpfwuvtkcnpgeguctkc8 Gknq,
ttg}* wp guvwfkqfg ecuq"* gp Etcpekueq Zcrcvc (eqor-)* lIog°ldogv` surfyexl,
zrvA Fvxyflrv vrdug ochog°ldlolfcf ocdruco gq Pg°ler) Lgzkeq* Dn Bqnogz* /776-

@iwknct*@ftkcp Fwknngtoq g Htoc Duecoknnc*"Qguvtwevwtcekqp geqpqokec }
ogtecfq ncdqtcn ogvtqrqnkvcpq- Kqu ecuqu fg ekwfcf fg Lgzkeq* Fwcfcnclc,
tc*Lqpvgttg} } Owgdnc"*gp Qqekq QqucnguNtvgic (eqqtf-)* Jordcolacel6q ` ug,
ilrqgv gq Pg°ler) Lgzkeq* Oqttwc-TM@L* 0...-

Acncp*Iqtig* Gctng} K- Atqypkpi } Dnk~cdgvjIgnkp*FMjrpdug gq yqc vrelgfcf gq fg,
vcuuroor-Przlolfcf igriu2hlec ` vrelco gq Prqxguuu`) Lgzkeq* AR9, /755-

Agpuwucp*Ftcekgnc* "Kqu fgvgtokpcpvgu kpuvkvwekqpcngufg nchngzkdknkfcfncdqtcn
gp Lgzkeq"* gp Etcpekueq Zcrcvc (eqor-)* lIog°ldogv ` surfyexlzrvA Fvxyflrv vr,
dug ochog°ldlolfcf ocdruco gq Pg°ler) Lgzkeq* Dn Bqnogz* /776-

Bctpq}* Lctvkp* Lcpwgn Bcuvgnnu} Bjtku Agppgt* "Lgtecfqu ncdqtcngu } hqtocu
fg gorngq gp nc gtc fg nc hngzkdknkfcf-Duvwfkqoqpqitchkeq fg RknkeqpUc,
nng}"*gp Ugzlvxc Mqxguqcelrqco fgo Yucdtmr) xqn- //4* pwo- /* NnS*rtkocxgtc fg
/775-

Bcttknnq*Iqtig g Huocgn@iwknctAgpkvg~*"Qqvcekqp fg rgtuqpcn* pwgxcu vgepqnq,
ikcu g kpfwuvtkcocswkncfqtc gp Lgzkeq"* gp Drpguelr F°xgulru) xqn- 26*pwo-
2*cdtknfg /776-



Bcuvgnnu*Lcpwgn* Oc guc fg oc lqhrupcelrq- Ferqrplc) vrelgfcf ` eyoxyuc) xqn-H*Lgzkeq*
RkinqVVH Dfkvqtgu* /777-

Bqxcttwdkcu* @nglcpftq* "Qgncekqpguncdqtcngu } cevkvwfguqdtgtcu gp nckpfwuvtkc
cwvqoqvtk~ ogzkecpc- Stcpuhqtocekqpgu dclq pwgxqu ukuvgocu fg rtqfwe,
ekqp"* gp Qqfq Fwcfcttcoc (eqqtf-)* Dyoxyuc` xucdeir gq Pg°ler- Fvxgugrxlsrv)
sucexlecv ` ugsugvgqxcelrqgv) Lgzkeq* IO Dfkvqtgu-T@L-Ddgtv* /776-

Btw~ Okpgktq*Qqfqnhq* "Kc kpguvcdknkfcfgp nc rctvkekrcekqp geqpqokec fg ncu
owlgtgu"- Hphqtog rtgugpvcfq gp ncBqphgtgpekc @pwcnuqdtg Cgoqitchkc
gp Lgzkeq* Dn Bqnogz* lwpkq fg /773-

Bwgnnct*Nuect* "Kcu guvtcvgikcufg uwdukuvgpekc*guvtcvgikcufg xkfc- Mqvcu ethvk,
ecu"* gp X relro6ilec) cpc //* pwo- 10*ugrvkgodtg,fkekgodtg fg /774* Tpkxgt,
ukfcf @wvqpqoc Lgvtqrqnkvcpc-

Cg Bgtvgcw*Lkejgn* Oc lqzgqelrq fg 0/ erxlflcqr- Buxgv fg jcegu) Lgzkeq* Tpkxgtukfcf
Hdgtqcogtkecpc-npuvkvwvq Sgepqnqikeq } fg Duvwfkqu Rwrgtkqtgu fg Neek,
fgpvg-Bgpvtq Etcpegu fg DuvwfkquLgzkecpqu } Bgpvtqcogtkecpqu* /774-

Cg ncFct~c* Dptkswg*"Dn oqfgnq eqpvtcevwcngp Lgzkeq"* gp Yucdeir) vrelgfcf xge,
qrorilc ` eyoxyuc) Lgzkeq* qevwdtg,fkekgodtg fg /767-

,,,* "Kc hngzkdknkfcffgn vtcdclq gp @ogtkec Kcvkpc"*gp Ugzlvxc Ocxlqrcpgulec,
qc fg Fvxyflrv fgo Yucdeir) cpc 1*pwo- 3* /775-

,,,* "Kc hngzkdknkfcffgn vtcdclq gp @ogtkec Kcvkpc"*gp Dptkswg fg ncFct~c
(eqqtf-)* Yucxcfr ocxlqrcpgulecqr fg vrelrorilc fgo xucdtmr) Lgzkeq* Dn Bqn,
ogz-Ecewnvcf Kcvkpqcogtkecpc fg BkgpekcuRqekcngu-Tpkxgtukfcf @wvqpq,
oc Lgvtqrqnkvcpc-Eqpfq fg BwnvwtcDeqpqokec* 0...-

,,,} @nhqpuqAqw~cu*"Kc hngzkdknkfcffgn vtcdclq gp Lgzkeq8 Tpc xkukqpce,
vwcnk~cfc"*gp Ulijxv zv- Fhhlelgqe`) Ocrgt Mq-2* ugrvkgodtg fg /776* Bqnwo,
dkc Tpkxgtukv}*Mwgxc Yqtm-

Cg nc2,Lcthc Dwigpkc*"Engzkdknkfcf*vtcdclq } owlgtgu8 cwugpekc} rtgugpekc gp
nquguvwfkqufgn vtcdclq gp Lgzkeq /766,/776"* gp Ugilrq ` vrelgfcf) DnBqng,
ikq fg Rqpqtc* xqn- VnH*pwo- /7* gpgtq,lwpkq fg 0...-

FMRruxg) fkctkq fg Lqpvgttg}* M- K-
Eqttguvgt* Sqo* Oc vrelgfcf fg coxc xgeqrorilc) Lgzkeq* RkinqVVH*/770-
Eqttguvgt* Ukxkcpg*FM jruuru gerqrpler) Awgpqu @ktgu*AR9, /775-
Fctfc* Atkikfc } Ntncpfkpc fg Nnkxgktc*Yucdtmr hxpgqlqr ` zlfc hcplolcu gq Pg°ler)

Lgzkeq* Dn Bqnogz* /773-
Fct~c Uknncttgcn*Fwuvcxq* "Dzrcpukqp } fkxgtukhkecekqpkpfwuvtkcn*/74.,/76."*



gp FoBxocv fg Prqxguuu`) Lgzkeq* Fqdkgtpq fgn Duvcfq fg Mwgxq Kgqp-Tpk,
xgtukfcf @wvqpqoc fg Mwgxq Kgqp-Dn Bqnogz* /773-

Fct~c* KwkuKcwtq* "Bwnvwtcrqnkvkec}gngeekqpgu (/757,/775)"* gp KwkuKcwtq
Fct~c (eqqtf-)* Rygzr Ogrq jD!("- Elga gvxyflrv vrelrsrolxlerv) Lqpvgttg}*
T@MK-KcIqtpcfc Dfkvqtgu* /776-

Fqp~kng~ fg nc Qqejc* Lgtegfgu* "Qguvtwevwtcekqp uqekcngp fqu ekwfcfgu og,
vtqrqnkvcpcu8 wp cpcnkukufg itwrqu fqoguvkequ gp Fwcfcnclctc } Lqpvg,
ttg}"* gp Fvxyflrv vrelr06ilerv) xqn-VHHH*pwo- 16* oc}q,ciquvq fg /773-

Fwvkgttg~ Fct~c* Duvjgnc*"Kw~} uqodtcu fg nckpfwuvtkcocswkncfqtc gp Mwgxq
Kgqp"* gp Duvjgnc Fwvkgttg~ (eqor-)* Ociordcolacelrq gq Rygzr Ogrq) Lgzkeq*
Dfkekqpgu Dn Bcdcnnkvq-T@MK*/777c-

,,,* "Mwgxqu guegpctkqu gp gnogtecfq fg vtcdclq gp Lgzkeq* /761,/776"*
gp Tcsgogv fg Trdocelrq) Bgpvtq fg Hpxguvkicekqp} Duvwfkqu@xcp~cfqu fg nc
Oqdncekqp fg ncT@DL*cpq 3*pwo- 0/* lwnkq,ugrvkgodtg fg /777-

,,, Y @ftkcp Rqvgnq*"Lqfgtpk~cekqp kpfwuvtkcn*hngzkdknkfcffgn vtcdclq }
pwgxc ewnvwtcncdqtcn"* gp Fo fgdcxg qcelrqco) Lgzkeq* T@MK-Ckcpc*/776-

Ggttgtc Kkoc* Egtpcpfq* "Qguvtwevwtcekqprtqfwevkxc } ogtecfqu fg vtcdclq gp
Lgzkeq"* gp Drqzguigqelc- Ugzlvxc fg Dlgqelcv X relcogv)Lgzkeq* cpq 0*pwo- 4*lw,
nkqfg /772-

Gqtdcvj*Iqtig Dptkswg*"Kc xwnpgtcdknkfcf ncdqtcn*nchqtocnk~cekqp g kphqtoc,
nk~cekqpgp gnogtecfq ncdqtcn wtdcpq fg Lgzkeq* /77/ } /770"* gp Tcsgogv fg
Trdocelrq) Bgpvtq fg Hpxguvkicekqp} Duvwfkqu@xcp~cfqu fg ncOqdncekqp fg
ncT@DL*cpq 3*pwo- 0/* lwnkq,ugrvkgodtg fg /777-

Gwcnfg*@nhtgfq*"Cgn vgttkvqtkqcnc gortguc8 eqpqekokgpvqu rtqfwevkxqu gpvtg
nqu kpigpkgtqu fgn pqtvg fg Lgzkeq"* gp Ugilrq G Xrelgfcf) Ggtoquknnq* xqn-
VHHH*pwo- 0/* 0../-

G}ocp* Qkejctf* "Kc vgqthc fg nc rtqfweekqp } nc rtqfweekqp fg nc vgqtkc"*gp
Yucdtmr: )!Ilq fg oc vrelgfcf fgo xucdtmrA)cpq /* pwo- /* gpgtq,lwpkq fg /776-

HMDFH*Ereypgqxr Pgxrfr06iler fg oc Fqeygvxc Rcelrqco fg Fpsogr Zudcqr) Lgzkeq*
/776-

Jgcpg*Iqjp* "Bcodkqu uqekcngugp ncgtc rqukpfwuvtkcn"*gpvtgxkuvcc @pftg Fqt~
(hqvqeqrkcu)* ukp tghgtgpekc* /775-

Kctc Enqtgu*Rctc Lcthc* Rygzcv g°sgulgqelcv surfyexlzcv ` qygzcv mrupcv fg ruicqlacelrq
hog°ldog fgo xucdtmr gq oc ciuleyoxyuc pg°lecq c) Lgzkeq* Iwcp Ocdnqu*/776-

Kqrg~* Iwnkq*"Dn gorngq fwtcpvg ncutghqtocu geqpqokecu"* gp Etcpekueq Bncxk,



lq (eqor-)* Ughrupcv gerqrplecv gq Pg°ler /760,/777* Lgzkeq* BDO@K-EBD*
42220

Lgngpfg~* Iqtig* "Cgocpfc fg gfwecekqp } guvtwevwtc ucnctkcn8gxkfgpekc fgn
ghgevqfg nc'jcdknkfcf rctc gphtgpvct gnfgugswknkdtkq'gp gnctgc ogvtqrqnkvc,
pc fg Lqpvgttg}"* gp Iqug @nhtgfq Sklgtkpc } Iqtig Lgngpfg~ (gfu-)* Dcslxco
jypcqr) eugelplgqxr)srdugac:surdogpcxlec pg°lecqc- YgueguFqeygqxur Mqxguqcelrqco)
Lqpvgttg}* Tpkxgtukfcf @wvqpqoc fg Mwgxq Kgqp* /775-

,,,* "Rkpfkecnkuoq gp gn@tgc Lgvtqrqnkvcpc fg Lqpvgttg}* /761,/776"* gp
Duvjgnc Fwvkgttg~ (eqor-)* Oc iordcolacelrq gq Rygzr Ogrq) Lgzkeq* Dfkekqpgu
Dn Bcdcnnkvq-T@MK*/777-

Nnkxgktc*. } Athikfc Fctekc* "Btkuku*tguvtwevwtcekqp geqpqokec } vtcpuhqtoc,
ekqp fg nquogtecfqu fg vtcdclq gp Lgzkeq"* gp Tcsgogv fg Trdocelrq) pwo- /3*
Lgzkeq* BHD@O-T@DL* /776-

Ocejgeq* Dfkvj* "Ggvgtqigpgkfcf ncdqtcn gp ncekwfcf fg Lgzkeq c hkpgufg nqu
qejgpvc"* vgukufqevqtcn* Lgzkeq* Dn Bqnogz* /773-

Oq~cu*Lcthc fg nqu@pigngu*"Duvtcvgikcu fg inqdcnk~cekqp } gpecfgpcokgpvqu
rtqfwevkxqu8 Dnecuq fg Lqpvgttg}"* gp Duvjgnc Fwvkgttg~ (eqor-)* Ociordc,
olacelrq gq Rygzr Ogrq) Lgzkeq* Dfkekqpgu DnBcdcnnkvq-T@MK*/777-

,,,* "Engzkdknkfcf } ukpfkecnkuoq dncpeq"* gp KwkuKcwtq Fct~c (eqqtf-)*
Rygzr Ogrq jt`- Elga gvxyflrv vrelrsrolxlerv) Lqpvgttg}* T@MK-KcIqtpcfc Dfk,
vqtgu*/776d-

,,,* "Sgpfgpekcu tgekgpvgufg ncqticpk~cekqp fg nckpfwuvtkcgp Lqpvgttg}"*
gp Etcpekueq Zcrcvc (eqor-)* lIog°ldogv GsurfyexlzrvA Fvxyflrv vrdug ochog°ldlol,
fcf ocdruco gq Pg°ler) Lgzkeq* Dn Bqnogz* /776c-

,,,) Prfguqlacelrq fg oc lqfyvxulc ` ugocelrqgvfg xucde`r) Lgzkeq* Ewpfcekqp Etkg,
ftkej Ddgtv* /772-

Oq~qu*Egtpcpfq* Pgxursrolv gq ugvxuyexyucelrq: Jycfcoe`cuc ` Prqxguuu` 098/,0989)
Fwcfcnclctc* Tpkxgtukfcf fg Fwcfcnclctc* /774-

Otkgu*Kwfigt* "Bqpegrvqu fg vtcdclq* ogtecfqu fg vtcdclq } rtq}gevqu dkqitchk,
equ,ncdqtcngu"* rqpgpekc rtgugpvcfc gp gnRgokpctkq fg Duvwfkqufg ncBwn,
vwtc Ndtgtc* Lgzkeq* qevwdtg fg /771d-

,,,* "Lqxknkfcf gp gngorngq8 wpc eqorctcekqp fg vtcdclq cucnctkcfq } rqt
ewgpvc rtqrkc gp Owgdnc"*gp Fvxyflrv vrelrorilerv) xqn-Vn*pwo- 10*Lgzkeq* Dn
Bqnogz* /771c-

Qcoktg~*Iqug Bctnqu*"Kqu rcvtqpgu fg crtqxkukqpcokgpvq fg nckpfwuvtkcocswk,



ncfqtc fg gzrqtvcekqp fg Lgzkeq"* gp Iqtig Bcttknnq(eqqtf-)* lBiorpgucelrqgv
orecogv/ eoyvxguviordcogvA Fzroyel6q gpsugvculco g lqvxlxyelrqco gq goqruxg fg Pg°ler)
Lgzkeq* DHBqngikq fg ncEtqpvgtc Mqtvg-Ewpfcekqp Etkgftkej Ddgtv*0...-

Qgekq*@ndgtv*"Engzkdknkfcf*ghkekgpekc} fgukiwcnfcf (pqvcu uqdtg nchngzkdknkfcf
ncdqtcn)"* gp Xrelrorilc fgo Yucdtmr) pwo- 2*Lcftkf* /766-

Qguvtgrq* Hxcp*Xgsurjldg gqzlcu rNugqfcv) Lgzkeq* BncxguKcvkpqcogtkecpcu-NHC,
LN*/761-

Qkhmkp*Igtgo}* Fohlq fgo xucdtmr-Rygzcv xgeqrorilcv erqxucsygvxrv fg xucdtmr: goqcelplgqxr
fg yqc qygzc guc) Awgpqu @ktgu*Ockfqu* /774-

Qqlcu*a-*"Kqu ukpfkecvqudncpequ fg Lqpvgttg}- Tp oqfgnq rcvtqpcn fg qticpk,
~cekqp ukpfkecn"*vgukufg nkegpekcvwtc*T@MK*/761-

Rcncu*Bctnqu* "Nvtc hcegvcfg ncfwcnkfcf geqpqokec8 Stcdclq } gorngq rtgectkq
gp gnLgzkeq cevwcn"*gp Yucdcmr) cpc 0*pwo- 1*gpgtq fg 0...-

"Rqekgfcf } lwuvkekc"*gp Oc Nruqcfc) /7 fg ugrvkgodtg fg /776* 32-
Scrkc* Fcdtkgn } Lcpwgn Ucngp~wgnc*"Btkuku} hngzkdknkfcfncdqtcn"* gp Ferqrplc

srolxlec)xut`gexrulcv ` sguvsgexlzcv) pwo- /* oc}q,lwpkq fg /773-
Ucnfgu*@ndgtvq*"DHvtcdclq cwvqpqoq gp Durcpc8 gxqnwekqp*eqpegrvq } tgiwnc,

ekqp"* gp Ugzlvxc fgo Plqlvxgulr fg Yucdcmr` Bvyqxrv Xrelcogv) pwo- 04* /777-
Ucnfg~ L-* Etcpekueq* "Bqpfkekqpgu ncdqtcngu rctc jqodtgu } owlgtgu gp gn@tgc

Lgvtqrqnkvcpc fg Lqpvgttg}8 nc fkuetkokpcekqp ucnctkcnrqt ugzq"* gp Iqug
@nhtgfq Sklgtkpc } Iqtig Lgngpfg~ (gfu-)* Dcslxco jypcqr) eugelplgqxr)srdugac:
surdogpfxlec pg°lecqc- Yguegu gqeygqxur lqxguqcelrqco) Lqpvgttg}* Tpkxgtukfcf
@wvqpqoc fg Mwgxq Kgqp* /775-

Ugnnkpic*Lgppq* Mqfyvxulcolacel6q) dyuiygvlc Geocvgrduguc gqPg°ler- Fo ecvr Prqxguuu`)
1" gf-* Lgzkeq* RkinqVVH*/767-




