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RESUMEN

Este trabajo aborda el problema de los asentamientos irregulares en relaci6n con el
Area Metropolitana de Monterrey (AMM) en el periodo 1970-2000, partiendo de un
diagn6stico general cuantitativo que busca vincular y evaluar el tema en relaci6n con
10s instrumentos y acciones de planeaci6n y de gesti6n urbana que el gobierno ha im-
plementado, asi como con respecto al valor estimado de la "riqueza inerte" en que
consiste este stock habitacional irregular. La pregunta principal que se pretende con-
testar en este articulo es si el agravamiento de y el desorden en el problema de los asen-
tamientos irregulares en el AMM, fuera de 10s factores de indole estrucrural y socioeco-
n6mica que dan origen al precarismo habitacional, se agudizan aun mas por el divorcio
evidente entre los planes propuestos para resolverlos y la gesti6n publica urbana, 0 fal-
ta de gesti6n, en esa materia en el A.t\1M.

Irregular Human Settlements in the Metropolitan Area of Monterreyfrom 1970 to
2000. The Dissociation Between Planning and Urban Management

ABSTRACT
This paper deals with the problem of irregular human setdements in the Metropolitan
Area of Monterrey from 1970 to 2000 through a quantitative general diagnosis that
aims to evaluate the topic and link it to the planning and urban management instru-
ments and actions that have been implemented by the government, as well as to the es-
timated value of the "inert wealth" that this irregular housing stock represents. The
main question that I seek to answer in this article is whether the disorder and deterio-
ration arising from the problem of irregular setdements in the Metropolitan Area of
Monterrey, besides the structural and socio-economic factors causing a lack of ade-
quate housing, become even more acute because of the evident dissociation between
the proposals set forth in the plans and urban management in this area.
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El Area Metropolitana de Monterrey, seglin datos estadisticos censales de 2000,
concentraba el 85 por ciento de la poblacion total del estado de Nuevo Leon
equivalente 3 millones 236 mil habitantes, ademas de generar el 90 por ciento del
producto interno bruto (PIB) de esta entidad federativa. Esta concentracion pue-
de verse como un fenomeno de macrocefalia urbana y de desequilibrio regional,
respecto de todo el pais, que rebasa proporcionalmente el caso de la ciudad de
Mexico. Desde ese enfoque, la inmensa mayoria de 10s neoleoneses viven en una
especie de "Estado-metropolitano".

A pesar de la importancia economica, urbana y demografica de la tercera me-
tropoli de Mexico, que en 1996 cumplio 400 anos de fundada, hace escasos 13
anos que el AMM cuenta con un documento oficial de planeacion que ha intenta-
do guiar su dinamico crecimiento urbano. Nos referimos aillamado Plan Direc-
tor de Desarrollo Urbano del Area Metropolitana de Monterrey (PDDUAMM)

1988-2010, el cual fue decretado y publicado ell de noviembre de 1988. En efec-
to, tras la consolidacion del marco juridico nacional que dio pleno sustento a 10s
planes y programas de desarrollo urbano desde fines de los anos de la decada de
1970, y despues de varios intentos fallidos, en 1988 el gobierno del estado de

uevo Leon logra consensar con los municipios metropolitanos y 10s grupos de
poder local representados en el Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano, la
formalizacion juridica del primer Plan Director de Desarrollo Urbano del Area
Metropolitana de Monterrey.

Como 10 han senalado diversos autores, una de las mayores fallas de la admi-
nistracion publica en relacion con el desarrollo urbano en Mexico, se refiere tan-
to al escaso seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo urbano -mas
alla del gobierno que les dio origen- como ala casi nula vinculacion entre las ta-
reas de planeacion y de gestion publica urbana, particularmente en 10 relativo al
tema de los asentamientos irregulares. En relacion con estas fallas de la planea-
cion, en una critica directa a la insuficiencia de la planeacion urbana realizada
hasta la fecha en Mexico, Alfonso Iracheta senala acertadamente 10 siguiente en
su libro Planeacion y desarrollo. Una vision defuturo:

1 Mi agradecimiemo a Brenda Bustos Garcia, por su valioso aporo en las tareas de revision y elaboracion de fichas
bibliograficas para este articulo.



ria y metodo: ~Que sentido tiene producir "planes-libro" rigidos, los cuales solo fijan me-
tas, plazos y acciones que dificilmente se hacen realidad y que no toman en cuenta los cam-
bios sociales y su velocidad vertiginosa? .. ~Que sentido tiene crear "imagenes-objetivo" a
traves de las cuales se identifican relaciones estructurales que caracterizaran el futuro urba-
no, cuando las bases del proceso de construccion de tal futuro no se transforman?, 0 ~esta-
blecer usos y relaciones entre elementos y proponer facilidades urbanas bajo un criterio de
justicia social, cuando las leyes del funcionamiento de la sociedad urbana van por otro ca-
mino? .. Probablemente resulta mas conveniente lIevar a cabo el ejercicio cotidiano de
toma de decisiones, utilizando para ello la planeacion, entre otros instrumentos, que garan-
tizar, por ejemplo, que cad a centro de poblacion del pais cuente con un plan, que no se
cumple no solo par falta de voluntad politica, sino tambien porque en muchos casos no
hay quien 10 aplique adecuadamente y no existe compromiso de los grupos sociales para su
aplicacion (Iracheta, 1997:155).

Respecto a la definici6n de gesti6n publica urbana, en el presente trabajo
adoptaremos la propuesta por Duhau en su trabajo "Doctrina de planeaci6n y
gesti6n del desarrollo urbano en Mexico", publicado en un libro compilado por
Alfonso Iracheta (2000:193) titulado Los pobres de fa ciudad y fa tierra:

La gestion urbana se centra en el conjunto de procesos mediante los cuales, por una parte,
las instancias estatales definen e instrumentan las regulaciones y formas de intervencion
publica sobre la ciudad: organizacion, apropiacion y usufructo del espacio urbano; produc-
cion, distribucion y acceso a los bienes y servicios publicos; y los procesos que, desde las
oficinas del gobierno y la administracion publica, estan orientados a regular, organizar,
operar y administrar la oferta de estos bienes y servicios ... Remite a los procesos con los
cuales se constituye, expresa, capta, define y organiza la demanda social de dichos bienes y
servicios, por medio de distintas modalidades de relacion entre el gobierno y la administra-
cion y los ciudadanos, merced a diversas modalidades de gestion.

El PDDUAMM no es la excepci6n a esta regIa de desvinculaci6n entre las tareas
de planeaci6n y de gesti6n publica urbana. Dicho plan ha carecido, desde su ori-
gen, de una bitacora sistematizada para dade seguimiento al cumplimiento de los
programas y acciones prevista en el documento y para consignar los cambios e
interpretaciones hechas al mismo. La desvinculaci6n del PDDUAMM de la gesti6n
y de la acci6n publica urbana, tanto del gobierno estatal como de los gobiernos
municipales del AMM, ha ido en aumento hasta casi ser ignorado actualmente por
parte de las diversas autoridades metropolitanas, no obstante su vigencia juridi-
ca.

Un ejemplo de la falta de seguimiento del PDDUAMM es el caso de la gran canti-
dad de asentamientos 0 colonias "irregulares" que se localizan y toleran, aun des-



pues de la aprobacion del plan, por razones "politicas" y "sociales" en la periferia
urbana, fuera de los limites de expansion provistos por el mismo plan y mas aun
en areas seiialadas como de preservacion ecologica y en aquellas sin posibilidad
de urbanizacion, par representar riesgos 0 su mu)' elevado costa de habilitacion.
Se trata, sin duda, de un fenomeno que caracteriza a un gran numero de ciudades
mexicanas, conocido tradicionalmente como "urbanizacion popular", y que al-
gunos autores, como Emilio Duhau (1998:9),10 definen de la siguiente manera:

La urbanizaci6n popular consiste en el acceso al suelo urbano de los sectores populares de
mas bajos ingresos, a traves de procesos de urbanizaci6n irregular y de autoconstrucci6n de
vivienda ... Una urbanizaci6n que pro cede en gran parte de los casas a traves del fracciona-
rniento ilegal y la compra-venta irregular del suelo, normalmente en los "margenes" del area
urbana oficialmente reconocida, 10 que constituye la condici6n fundamental de acceso de
los sectores populares a un suelo de bajo precio en comparaci6n can los vigentes en el mer-
cado "regular" del suelo.

AI respecto, en el Ai\[M, tan solo durante el periodo de 1989 a 1994, un total de
1 323 hectareas de asentamientos irregulares fueron regularizadas por las mis-
mas autoridades que toleraron su aparicion al margen de 10 seiialado por el plan.
No obstante, debemos aclarar que el problema de los asentamientos irregulares
en el AMM-cuya aparicion data desde finales de los aiios de la de cad a de 1960-
no se inicio en 1988 n.ifue provocado con la aprobacion del PDDUAMM,aunque S1
se manifesto y se puso en evidencia la insuficiente y desvinculada respuesta gu-
bernamental a traves de los instrumentos de gestion urbana creados para atender
el problema de los asentamientos irregulares.

El presente trabajo hace un rapido repaso del crecimiento urbano del £\MM del
periodo historico de 1970 a 2000, con enfasis en el peso cuantitativo de los asen-
tamientos irregulares en esta expansion urbana. Paralelamente, realizaremos un
analisis evaluador de la gestion urbana emprendida por el gobierno estatal para
atender el problema a traves de un organismo denominado Fomerrey y de un
program a de regularizacion denominado Tierra Propia. Por ultimo, incluimos
una pre valoracion economica de los asentamientos humanos irregulares que tie-
nen algun antecedente de irregularidad, con el proposito de cuantificar la "rique-
za inerte" constituida por las viviendas irregulares en el Ai\li\[ exentas del pago de
impuestos y manejadas en un mercado igualmente informal.



REPASO DEL CRECIMIENTO INTRAURBANO DELAMMJ 1970-2000
POR VIVIENDA IRREGULAR Y SU INIENTO DE SOLUCION A

TRAVE:5 DE FOMERREY

El AMM tuvo, desde los anos de 1940, y especialmente durante la decada de 1960,
un crecimiento muy acelerado superior a16 por ciento anual. Hacia 1970 el AMM

contaba con 1.3 millones de habitantes, y cubria una superficie aproximada de 17
mil 300 hectare as, 10cual arrojaba una densidad bruta de 72 habitantes por hecta-
rea. Con una tasa de crecimiento aun elevada, pero a la baja, de 4.6 por ciento du-
rante la decada de 1970, en 1980 el AMM tenia una poblacion de 2 millones de ha-
bitantes y una superficie urbana de 27 mil 700 hectareas cuya densidad
poblacional era similar a la de la decada anterior. Por otra parte, segun datos cita-
dos por Diana Villarreal (1992) acumulados de 1961 a 1976, en el AMM existian,
para este ultimo ano, un total de 1 015.8 hectareas de asentamientos irregulares,
donde habitaba una poblacion estimada de 152 mil 370 habitantes. Tomando co-
mo base los datos anteriores, y extrapolando los datos de 1976 a 1980, podria-
mos estimar que el porcentaje de la poblacion total del AMM que vivia en condi-
ciones de irregularidad respecto de su vivienda en 1980, era del orden del 10 por
ciento.

En otros anos, en 1990, par ejemplo, la poblacion del AMM habia alcanzado
2.6 millones de habitantes y la superficie urbana que ocupaba era de 42 mil 536
hectareas, 10cual arrojaba una densidad de 61 habitantes por hectarea, mientras
que para 19951a poblacion del AMM era de 2.98 millones de habitantes y la super-
ficie urbana que ocupaba se estimo en 47 mil 650 hectareas, dando como resulta-
do una densidad de 62 habitantes por hectarea. En 2000, segun el Instituto Na-
cional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la poblacion del AMM es
de 3 millones 236 mil habitantes y ocupa una superficie urbana total aproximada
de 55 mil 803 hectareas a razon de 58 habitantes por hectarea.

Tomando como base 1999, en una superficie estimada de 5 mil 089 hectareas
existian asentamientos irregulares (veanse plano 1, cuadros y graficas en el
Anexo) ocupados aproximadamente por 691 mil 016 habitantes, los cuales re-
presentan el21.3 por ciento del total de la poblacion del AMM que vivia, en 2000,
en areas con algun tipo de antecedentes de irregularidad (grifica F). Esto no sig-
nifica que en ese ana las viviendas de dicha poblacion se encontraran en una si-
tuacion irregular. De hecho, el conjunto de los asentamientos irregulares y en
proceso de regularizacion aun existentes en el AMM en 1999 (cuadros 3A, 3B y



3C), alojaba un total aproximado de 352 mil habitantes equivalente all0.8 par
ciento del total de la poblacion metropolitana, segun el Censo de 2000. Este dato
significa que una proporcion muy importante de la poblacion del AMM habita vi-
viendas en condiciones fisicas y juridicas precarias.

En 10 referente a los asentamientos regularizados a septiembre de 1999 (cua-
dros lA, lB YlC), estos suman un total de 76, aunque subdivididos algunos de
ellos en diversos sectores; cubren una superficie total de 1 568.5 hectareas; se dis-
tribuyen en casi todos los municipios metropolitanos, y alojaban, en 1999, una
poblacion aproximada de 340 mil habitantes. Del total, trece se ubicaron en Apo-
daca, diez en Escobedo, doce en Guadalupe, cinco enJuarez, veintiuno en Mon-
terrey, cinco en San Nicolas de los Garza, dos en San Pedro y ocho en Santa Cata-
rina. Estos asentamientos cuentan, la mayoria, con los servicios publicos basicos
de luz, agua y drenaje -incluso algunos cuentan con pavimento- en razon tan-
to de su antiguedad relativa pero sobre todo porque sus habitantes, por la seguri-
dad que les da la posesion de un titulo de propiedad e incluso ser por ello sujetos
de credito, participan economicamente con mayor facilidad en programas gu-
bernamentales de introduccion de servicios y de mejoramiento de sus respecti-
vos barrios.

Tendencias en la evolucion de los procesos de urbanizacion irregular en el AMM por
municipio (1970-2000)

Durante las decadas de los sesenta y los setenta del siglo xx, el municipio de
Monterrey fue sin duda el de mayor crecimiento urbano, cuya principal propor-
cion se debio ala proliferacion de asentamientos irregulares y de muy bajos in-
gresos (cuadros 1A, 1B Y1C). Recordemos que has ta esas fechas la unica forma
de acceder a la propiedad urbana para la creciente poblacion proletaria en el
AMM, era ser uno de los privilegiados beneficiarios de los program as de vivienda
obrera instrumentados por algunas grandes empresas regiomontanas, como la
Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, la Cerveceria Cuauhte-
moc y la Vidriera Monterrey, entre otras, 0, en su defecto, comprar un lote eco-
nomico, pero sin servicios, en alguna de las multiples "uniones de colonos" que
proliferaron en esa epoca, creando las primeras "colonias de urbanizacion pro-
gresiva". No obstante, esta ultima opcion aun no estaba al alcance de una gran



cantidad de poblacion subproletaria inmigrante de reciente llegada a la metropo-
Ii.

En este contexto, bajo la tutela de sindicatos y lideres adheridos al Partido Re-
volucionario Institucional (PR!) a de lideres izquierdistas integrantes delllamado
Frente Tierra y Libertad surgen, a finales de la decada de 1960, las primeras inva-
siones de terrenos ejidales, publicos y privados par parte de colonos pobres mar-
ginados del mercado, en razon de sus raquiticos e irregulares ingresos. Asi, entre
1961 y 1976, en el AMM 34 uniones de colonos ocupaban 441 hectareas, distribui-
das de la siguiente manera: nueve uniones, can 73 hectareas, estaban ubicadas en
Monterrey, y 25 uniones, con 368 hectareas, en Guadalupe. Las invasiones de te-
rrenos fueron en aumento en esos aiios, el numero creciente de asentamientos
de "posesionarios" asi 10 confirma. Entre 1961 y 1976 se registraron 44 asenta-
mientos de "posesionarios", los cuales ocuparon 575.2 hectareas, cuya mayoria
se encontraba en Monterrey, can 420.4 hectareas en 26 asentamientos; cinco
asentamientos en Guadalupe, can 35.4 hectareas; cuatrO en Garza Garcia, can
46.7 hectareas; uno en Santa Catarina, can 5.4 hectareas, y ocho en San Nicolas,
can 67.3 hectareas.2

A partir de la integracion, en el proceso de metropolizacion de Monterrey, en
los aiios de 1970, de nuevas municipios perifericos como Santa Catarina, Apoda-
ca, Escobedo y Juarez, y particularmente despues de la creacion de Fomerrey
~e cuyo origen hablaremos mas adelante-, la situacion respecto ala evolu-
cion de la urbanizacion irregular en el AMM ha sufrido un cambia sustancial. Des-
de entonces estos nuevas municipios perifericos son los que reciben la mayor
cantidad tanto de colonias irregulares -regularizadas a partir de 1979 mediante
el Programa Tierra Propia- como de colonias de "urbanizacion progresiva",
promovidas par Fomerrey. En 1999, seglin nuestra propia investigacion, de un
total de 52 asentamientos que permanecian irregulares, sumados a los que esta-
ban en proceso de regularizacion (cuadros 2A, 2B, 3A Y3B), la distribucion par
municipio era la siguiente: 21 asentamientos, can un total aproximado de 922
hectareas, se ubicaban en Juarez; nueve asentamientos, can 193 hectareas, se ubi-
caban en Escobedo; siete asentamientos, can 169 hectareas, se ubicaban en
Monterrey; seis asentamientos, can 103 hectareas, se ubicaban en Guadalupe;
seis asentamientos, can un total aproximado de 89 hectareas, se ubicaban en San-

2 Diana Villarreal Gonzalez, La politica de vivienda del Cobierno del Estado de Nuevo Leon, 1970-1990, Monterrey,
UANL/UAM, 1992, cuadro 1.2, p. 19.



ta Catarina; dos asentamientos, con 80 hectareas, se ubicaban en Apodaca, y dos
asentamientos, con 26 hectareas, se ubi caban en Garza Garcia. Como se puede
apreciar en los cuadros arriba referidos, del total de hectareas en el AMM que re-
gistra asentamientos irregulares y en proceso de regularizaci6n,Juarez, en 1999,
se lleva indiscutiblemente el primer lugar con el 40.3 por ciento del total; dicho
municipio ocupa el 58.3 por ciento del total de hectareas irregulares, y en ellas se
asienta el 63.2 por ciento del total de habitantes de ambos tipos de asentamien-
tos.

Cabe subrayar que hasta la aparici6n, en 1999, de la nueva Ley de Desarrollo
Urbano, las autoridades municipales tenian una escasa participaci6n y casi nulo
control en el problema de los asentamientos irregulares en el AMM. Este tipo de
problema urbano era, y en muchos municipios aun 10 es, manejado por el estado
a traves de Fomerrey, instituci6n con la cual cada municipio se coordina para tra-
tar de encontrar soluciones. No obstante, son siempre los municipios los que se
yen presionados a proporcionar los servicios basicos a estos asentamientos una
vez regularizados 0 aprobados por Fomerrey, tare a que es realizada con grandes
deficiencias, especialmente en aquellos municipios mas pobres.

La referida ley, publicada el 3 de marzo de 1999, ahora denominada Ley de
Ordenamiento Territorial de los Asentamientos Humanos y de Desarrollo
Urbano del Estado de Nuevo Le6n, concede finalmente al municipio las diversas
atribuciones constitucionales en materia de desarrollo urbano que el estado Ie
habia mantenido bajo tutela hasta esa fecha. Asi, entre otras facultades, el articu-
lo 12, parrafo xv, de la nueva ley, establece que el municipio tendra como atribu-
ciones "elaborar y ejecutar programas para la regularizaci6n de la tenencia de la
tierra urbana". Asimismo, en el parrafo VIII del mismo articulo se dan las bases
para que el municipio pueda elaborar programas de prevenci6n de problemas re-
lacionados con los asentamientos irregulares mediante la constituci6n y adminis-
traci6n de reservas territoriales. Sin embargo, el fondo del problema para el mu-
nicipio es el mismo que se presentaba antes de la aparici6n de esta ley. La
insuficiencia de recursos econ6micos imposibilita a los gobiernos locales del
AMM enfrentar el problema de los asentamientos irregulares con algun programa
equivalente a Fomerrey que pueda ofrecer suelo urbano econ6mico para evitar el
proceso invasi6n-regularizaci6n.

En consecuencia, la transferencia de atribuciones estado-municipios en ma-
teria de asentamientos irregulares, y en distinto grado en el resto de las nuevas



atribuciones, es relativa y muy limitada, dada la carencia de recursos para enfren-
tar las nuevas y complejas tareas. Lo anterior 10 prueba el articulo 10, parrafo Xl,

de la misma ley, pues dice que el estado se reserva el derecho a participar en la re-
gularizacion de la tenencia de la tierra urbana -seguramente a traves de Fome-
rrey y su Programa Tierra Propia. De hecho la misma ley preve, en el parrafo XlI
del mismo articulo, la base juridica para que el estado, previo acuerdo con cada
municipio, continue con la coordinacion de las tareas urbanas. Dicho parrafo
otorga la atribucion al gobernador de "Convenir con los municipios de la entidad
para que mediante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Esta-
do (Seduop) se asuman, de manera total 0 parcial, las funciones tecnicas 0 admi-
nistrativas que les correspondan en la aplicacion de esta ley cuando carezcan de
los organos administrativos correspondientes 0 la complejidad de los asuntos 10

requieran". Otro excelente sustento legal en esta ley que permite al gobierno es-
tatal continuar marc an do la pauta y con el control relativo de los programas de
regularizacion de asentamientos populares y de la gestion de los mismos es sin
dud a la atribucion que el articulo 62 Ie otorga a la Seduop para formular el Plan
Sectorial de Vivienda. Se puede deducir 10 anterior, dado que de entre las accio-
nes y lineamientos que la ley senala en su articulo 64 para que se incluyan en dicho
plan, sobresalen las siguientes: "Adquisicion, aprovechamiento y enajenacion de
suelo para fraccionamientos de urbanizacion inmediata con viviendas de interes
social y fraccionamientos de urbanizacion progresiva con viviendas de auto-
construccion ... ", "Canalizacion y aplicacion de recursos economicos para la vi-
vienda de interes social y de autoconstruccion ", "Fomento ala autoconstruc-
cion y a la vivienda de construccion progresiva " y "Promocion y apoyo a los
planes de vivienda de los municipios". Un aspecto positivo que justifica dicho
tutelaje estatal es que los planes, programas y acciones municipales en el tema de
vivienda popular y en los distintos rubros guarden entre S1 la necesaria congruen-
cia metropolitana.

3 Los antecedentes de este apartado fueron tornados de Roberto Garcia Ortega, "El Area Metropolitana de Mon-
terrey (1930-1984). Antecedentes y anilisis de su problemitica urbana", en Mario Cerurti,MonleTTry: side esludiosconlempo-
rtineos, Monterrey, UA:-lL, 1988:136-145.
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sionados por las frecuentes invasiones de predios provocadas por el deficit de vi-
vienda y tierra urbana para los grupos de bajos ingresos en el AMM, junto con el
apoyo economico de Nacional Financiera, mas las aportaciones fiscales de los
promotores urbanos privados, el gobierno del estado instrumento un program a
de fomenta al desarrollo de areas urbanas populares que proveyeran de lotes, vi-
viendas 0 pies de casa a la masa de desposeidos y marginada del mercado libre de
tierra y vivienda urbana, que amenazaba con continuar las acciones de "paracai-
dismo" 0 toma de predios. Ese programa fue Fomerrey, constituido en 1973.

Algunos anos despues, la accion de Fomerrey vino a reforzarse con la crea-
cion, en 1979, del Program a Tierra Propia, cuyo objetivo esencial era la regulari-
zacion de la tenencia de los lotes ubicados en predios invadidos ilegalmente antes
de la creacion de Fomerrey. Ambos programas tuvieron un exito social y politico
extraordinario. Ademas de los avances logrados en el abatimiento del deficit de
tierra y vivienda urbana popular, pusieron fin alas invasiones ilegales y de paso
ayudaron al gobierno estatal a desmantelar politicamente al izquierdista Frente
Popular Tierra y Libertad al ofertar mejores lotes, en colonias que contaban con
servicios, que los lideres de dicho frente.

Segun cifras tomadas de los informes presentados por el entonces goberna-
dor Martinez Dominguez, de 1979 a 1983 Fomerrey repartio 30 mil 308 lotes y 6
mil 511 casas habitacion, beneficiando a 184 mil 095 habitantes. Por su parte, el
Program a Tierra Pro pia regularizo, en ese mismo periodo, 65 mil 657 lotes de
posesionarios, beneficiando a 328 mil 285 habitantes. La suma de las acciones
anteriores alcanzo un total de 102 mil 476, y beneficiaron a 512 mil 380 habitan-
tes, equivalentes al 25.6 por ciento del total de la poblacion del AMM en 1980.

El Program a Tierra Propia, cuya funcion -presuntamente transitoria- era
la de regularizar los asentamientos ilegales existentes antes de la creacion de Fo-
merrey, debio haber desaparecido una vez resuelto el problema de los asenta-
mientos irregulares. La realidad ha sido diferente, los asentamientos irregulares
no han cesado y en consecuencia tampoco su regularizacion, de la que se ocupa
el Programa Tierra Propia; la unica diferencia es que dicho programa fue integra-
do administrativamente, a partir de 1984, a Fomerrey. Si bien las invasiones con-
flictivas y violentas llegaron a su fin, aparecieron en su lugar las "au-
to-invasiones", una modalidad de "invasion" concertada por el propietario de un
predio, generalmente porque se careda de factibilidad para ser urbanizado, del
capital para financiar la urbanizacion de un fraccionamiento en area factible 0



por carecer de ambas cosas. No obstante el factor determinante en estos casos es
otro tipo de carencia: la carencia de escrupulos para "negociar" con algun "lider
de colonos" -adherido a alguna central obrera amparada en las siglas de un par-
tido politico--, la promocion y "pre-venta" de lotes de un supuesto "fracciona-
miento de urbanizacion progresiva" sin los permisos y obligaciones de ley. Todo
ello es llevado a efecto ante el silencio y la pasividad de las autoridades. Una vez
vendido y ocupado aquel fraccionamiento "irregular", se solicita, algun tiempo
mas tarde, a traves de los colonos instalados y del municipio, su incorporacion al
Programa Tierra Pro pia de Fomerrey, para que sea regularizado, transfiriendole
ala colectividad, via el municipio respectivo, los costos y problemas sociales y de
servicios subsecuentes, cerrandose el circulo de "inva-
sion-regularizacion -subdesarrollo urbano".

La grave situacion que el municipio de Juarez presenta actualmente en materia
de asentamientos irregulares, constituye, entre otros casos, un claro y triste ejem-
plo de este nuevo proceso de irregularidad urbana, el cual, a pesar de su amplitud
y evidente ilegalidad, se realiza con la complacencia de las autoridades municipa-
les y estatales de las dependencias y organismos responsables. Lo anterior ocurre
a pesar de que la ley anterior de la materia y la actual Ley de Ordenamiento Terri-
torial de los Asentamientos Humanos y de Desarrollo Urbano del estado de
Nuevo Leon, publicada el3 de marzo de 1999, sefialan en el articulo 278, con to-
da claridad, tales ilicitos como conductas violatorias. Por su parte, el Codigo Pe-
nal sefiala tambien que tales ilicitos son equiparables al fraude, aunque, a diferen-
cia de otro tipo de fraudes, estos ilicitos ligados ala venta de fraccionamientos sin
los permisos correspondientes se persigan de oficio; es decir, sin necesidad de
mediar denuncia de los afectados. Sin embargo, poco 0 nada hacen las autorida-
des estatales y municipales al respecto.

Una explicacion po sible a la inaccion y ambiguedad por parte de las autorida-
des frente a los fenomenos de invasion y aparicion de los asentamientos huma-
nos irregulares en el AMM la encontramos en la perspectiva teorica histori-
co-estructural que nos sintetiza Duhau en su libro Habitat popular y polltica urbana,
con apoyo en los trabajos de E. Pradilla, en donde nos sefiala que tales actitudes
no son gratuitas. Este autor sostiene que "si por una parte el Estado debe garan-
tizar como principio centralIa inviolabilidad de la propiedad privada, por otra,
tended a consentir el acceso irregular al suelo por parte de los trabajadores en
tanto esto no implique la violacion flagrante de ese principio" (Duahu, 1998:23).



De am el porque se consienten las auto invasiones. Bajo ese mismo enfoque de
analisis, coincidimos con Duhau al afirmar que:

Debe reconocerse que, efectivamente, si la mayor parte de la clase trabajadora en sus diver-
sas capas debe recurrir a la ocupacion irregular de un lote y la auto produccion de la vivienda,
para dar respuesta -malo bien- a sus necesidades habitacionales, es porque la satisfac-
cion de dicha necesidad no ha sido incorporada al valor reconocido de la fuerza de trabajo,
ya sea a traves del salario directo, ya sea a traves del salario indirecto en cuanto derecho social
garantizado estatalmente (Duhau, 1998:29).

Lo mas preocupante es que todo apunta a que el problema de la proliferacion
de asentamientos irregulares en el AMM tendera a agravarse en un futuro inmedia-
to. En efecto, tal pres unci on se basa en una entrevista sostenida en 1999 con un
funcionario de Fomerrey, quien nos seiialaba satisfecho que en la actual adminis-
tracion estatal habia llegado a su fin el problema de los lotes "caleados" y las co-
lonias de "urbanizacion progresiva", ya que solo se ofertan fraccionamientos
con servicios basicos completos y viviendas terminadas, para cuyo financiamien-
to se atiende, en primer lugar, a familias solicitantes que cuentan con ingresos
comprobables iguales 0 superiores a 2.5 veces el salario minimo (VSM). No obs-
tante, la otra cara de esta disposicion contradice la funcion social que dio origen a
Fomerrey, pues si este organismo cesa su oferta de "lotes caleados" en "urbani-
zaciones progresivas" dejara a muchas familias, con ingresos no comprobables e
inferiores a 2.5 VSM, sin cobertura y consecuentemente a merced de lideres y
"promotores de colonias irregulares".

Tal parece que en la actual administracion publica estatal de Nuevo Leon pre-
valece la "racionalidad economica" sobre la "racionalidad social"4 en materia de

4 Con eI proposito de entender 10que sucede en Nuevo Leon respecto a diversas manifestaciones de pnicucas
neoLberales por parte de la accion publica de las autoridades estatales en materia urbana en aiios recientes. y que han en-
ccntrado cierta resistencia politica, intentamos ubicar fa confrontaci6n de posiciones imperante en un marco tcari-
co-conceptual. La respuesta la encontramos alleer el trabajo de John Friedman, Planificaci6n en el ambito publico, y del cual
concluimos que se trata de la contra posicion entre 10que Friedman denomina la "racionalidad de mercado" y la "racio-
naLdad social" en materia de planeacion territorial. Estos conceptos uenen fundamento y ampLas referencias teoricas
en Ia historica confrontacion prevaleciente desde principios del siglo xx, particular mente en Estados Unidos, entre la
planificaci6n corporativa privada y la planificaci6n publica. Friedman 10seiiala con claridad de la siguiente manera: "En
eI siglo xx, y especial mente despues de la depresi6n, se adopto gradual mente una tercera posici6n en eI mundo capitalis-
ta. Aunque su ret6rica era deLberadamente ambigiia, las pricticas que preconjzaba eran suficientemente claras. Podia
darse rienda suelta a la racionaLdad del mercado, pero 5610dentro de unos limites legales diseiiados para proteger el in-
teres colecti\'o. Para miugar las consecuencias negauvas de la racionaLdad de mercado para las personas y las comunida-
des, eI Estado intervendria en los mercados mediante instrumentos tales como la planificacion para la redistribuci6n de
la renta, programas bisicos de sen-icios sociales, pensiones por desempleo y jubilacion, leyes de proteccion de los recur-
50Snaturales y hibitats humanos, etc" ... "i\fJentras la planificaci6n corporauYa continuo aferrada al modelo original de



tierra y vivienda popular. En efecto, en una visita que realizamos en 1999 alas
propias instalaciones de Fomerrey, constatamos que se habian instalado m6du-
los de promotores privados ofertando mini viviendas y "pies de cas a" en fraccio-
namientos can servicios basicos completos. Tales mini viviendas eran financia-
das can creditos del Programa Prosavi que implican un subsidio federal de 18 mil
pesos, a fonda perdido, par familia can ingresos minimos de 2.5 VSM, para el pa-
go del enganche.

Par otra parte, can la intenci6n de no abrir mas colonias de urbanizaci6n pro-
gresiva can lotes "caleados", como las promovidas anteriormente ante la falta de
recursos publicos suficientes, se intenta realizar, can apoyo de urbanizadores pri-
vadas, fraccionamientos can todos los servicios basicos cuyos precios quedan,
obviamente, fuera del alcance de muchas familias. Asi, la creciente demanda de
lotes "caleados" y sin servicios en colonias de urbanizaci6n progresiva es atendi-
da actualmente al margen de la ley, del PDDUAMM Yde Fomerrey par los referidos
lideres y "promotores ilegales", transformandose Fomerrey en una simple enti-
dad regularizadora de "urbanizaciones populares".

Descripci6n y discusi6n de las categorfas de informalidad urbana en materia de vivienda en
el Area Metropolitana de Monterrry

Aunque no necesariamente nos adherimos alas tesis de corte neoliberal subya-
centes en los analisis realizados par parte de Hernando de Soto en Elotro sendero
(1987), acerca del tema de la irregularidad urbana y la autoconstrucci6n de vi-
vienda en Peru, si reconocemos algunos valiosos aportes analiticos dellibro refe-
rido y de su trabajo en curso. De Elotro sendero rescatamos tres ideas centrales:

-Primera, entre las diversas razones que explican la urbanizaci6n y la vivienda
informal no debemos soslayar los obstaculos que el propio estado impone a tra-
ves del marco juridico urbano y de planeaci6n vigente, cuya imposibilidad de
cumplir, par su complejidad y elevado costa, obliga a un numero creciente de
ciudadanos a la informalidad.
-Segunda, la conformaci6n paulatina de 10 que De Soto ha denominado la

racionalidad de mercado,los planificadores publicos se hicieron paladines de una forma moclificada de racionalidad so-
cial, centrada explicitamente en las consecuencias sociales. La planificacion publica se vio asi enfrentada con los intere-
ses privados ..." (Friedman, op. cit., p. 37).



"normatividad extralegal"; es decir, la paulatina conformacion de un sistema al-
ternativo de derechos de propiedad urbana compuesto par una mezcla de usos y
costumbres can reglas del derecho oficial.
-Tercera, la introduccion del significado mercantil y patrimonial de la vivienda
informal, al estimar el valor promedio de las viviendas informales en Lima, y el
valor total de los asentamientos irregulares en esa misma ciudad.

Ejercicio que intentaremos repetir un poco mas adelante para el caso de Mon-
terrey. De sus trabajos en curso rescatamos la idea de intentar clasificar la infor-
malidad urbana en categarias para propositos analiticos de comprension y de va-
luacion, 10 que en este trabajo intentamos aplicar al caso del AMM.

Asi, el fenomeno de la informalidad urbana en materia de vivienda en el AMM,

aunque can algunas particularidades, puede clasificarse de modo general dentro
de los tres tipos basicos de causales propuestas par el Instituto Libertad y Desa-
rrollo, fundado par De Soto en Lima, Peru, estas son:5 A) Informalidad par tipo
de adquisicion de tierra. B) Informalidad par el usa permitido del suelo. C) Infar-
malidad par limitaciones legales a economicas de viviendas originalmente for-
males (veanse los cuadros anexos).

Sin embargo, cabe aclarar que para el AMM, en nuestra opinion, esta clasifica-
cion no es excluyente dado que en numerosos casas la infarmalidad en algunos
asentamientos puede presentar simultaneamente las causales A y B Ypar tanto
ser clasificable indistintamente. Par ejemplo, en el AMM es frecuente que la inva-
sion de un predio privado a ejidal, can la que se inicia un asentamiento irregular,
ocurra en terrenos perifericos mas economicos par carecer de factibilidad para
ser urbanizados. Estos estan localizados en la llamada area de preservacion eco-
logica senalada par el PDDUAMM, Ypar 10 cual resultan clasificables como doble-
mente informales, tanto par tipo de adquisicion de tierra como par usa permiti-
do del suelo. No obstante, para el efecto de evitar duplicidad en la contabilidad
que se realiza en este trabajo, los asentamientos irregulares localizados en zona
de preservacion ecologica, en terrenos para otros fines no habitacionales urba-
nos yen zonas de riesgo, se clasificaran como informales par usa permitido del
suelo, asumiendo que tal clasificacion conlleva normalmente la informalidad par
tipo de adquisicion del suelo.

5 Los cuadros y graficas, ademas de una versi6n sintesis de este trabajo, formaron parte de un Reporte de Investi·
gaci6n sobre el caso del Area Metropolitana de Monterrey elaborado en septiembre de 1999 como parte de un proyecto
sobre asentamientos irregulares en "arias metr6polis de America Latina, bajo la coordinaci6n de Hernando De Soto.



Por otra parte, respecto ala informalidad tipo C, la originada por limitaciones
legales 0 economicas en relacion con viviendas originalmente formales y cuya in-
formalidad se debe a diversas causas, como la compraventa, subdivisiones for-
males 0 informales que no se registran porque fueron construidas 0 ampliadas
sin licencia de construccion 0 se realizaron cambios de uso del suelo sin el permi-
so correspondiente, por fallecimientos intestados, etcetera, debemos subrayar
que resultari practicamente imposible cualificar y cuantificar, y menos aun valo-
rar, los costos de las variadas situaciones de "informalidad" urbana que segura-
mente presenta una ciudad metropolitana como Monterrey a mas de 400 anos de
su fundacion.

AI respecto, conviene tener presente que Monterrey conto con su primera
Ley de Planificacion y Construcciones Nuevas en 1927, por 10 que nos permiti-
mos senalar de manera general, a titulo indicativo y no exhaustivo, que el creci-
miento fisico de la ciudad, tanto en materia de fraccionamientos como en cons-
trucciones nuevas, ampliaciones y cambios de uso del suelo, fue, hasta ese ano,
un producto "espontaneo", y por tanto "informal", carente de los permisos re-
queridos en el sentido moderno del termino. Bajo ese supuesto, consideraremos
en este trabajo que una gran parte de la zona urbana construida hasta 1930, pue-
de c1asificarse como de un alto grado de "informalidad" urbana por razones de
limitaciones legales y economicas.

Por otra parte, esta circunstancia de "informalidad" que se detecta en estos y
otros distritos centrales cercanos al perimetro urbano de 1930 se ha visto agrava-
da con el paso del tiempo por las trans formaciones urbanas y 10s cambios de uso
del suelo particularmente fuertes durante 1asdecadas de 10s anos cincuenta y se-
senta del siglo xx. A partir de entonces, ligados a un proceso pauiatino de degra-
dacion urbana del centro metropolitano actual del AMM, Yen menor grado tam-
bien de 10s cascos antiguos de los restantes ocho municipios metropolitanos, una
gran cantidad de viviendas con frente a 10s ejes viales principales del centro, e in-
c1uso de algunas c010nias cercanas al centro construidas hasta esos anos, han si-
do demolidas 0 transformadas, con el paso de 10s anos, en locales comerciales 0
de servicios, mayoritariamente para atender demandas de los grupos de ingresos
medios y bajos. Conservadoramente, estimamos hoy dichas superficies "irregu-
lares" en alrededor de 1 900 hectareas.

Este fenomeno de fuerte centralidad comercial y de servicios -frecuente-
mente popular e "irregular"- no es nuevo ni espedfico de Monterrey; de hecho



se presenta en distintos grados en muchas metropolis del mundo, especialmente
las latinoamericanas. Asi, como 10 hemos escrito y documentado con anteriori-
dad, el centro del AMM ha venido sufriendo, desde la decada de 1940 y hasta el
presente, una paulatina transformacion en materia de cambios de uso del suelo.
Es a partir de esa decada cuando Monterrey inicia la primera fase de su proceso
de metropolizacion, una de cuyas caracteristicas mas relevantes fue, entre otras,
la creciente concentracion de las funciones economicas y habitacionales de los
estratos medios y bajos en las areas centrales, sitios paulatinamente deteriorados
por estos y abandonados por los estratos socioeconomicos altos que se traslada-
ron hacia nuevos emplazamientos perifericos mas atractivos, apoyados en la
movilidad del automovil (Garcia Ortega, 1988).

Bajo las consideraciones anteriores, en el presente trabajo haremos especial
enfasis en el analisis de los tipos de causalidad de informalidad urbana A y B. Asi,
la informacion cuantitativa y cualitativa acerca de la informalidad urbana en vi-
vienda para el tipo A, por via de adquisicion de la tierra en el AMM, se referira basi-
camente a los fraccionamientos habitacionales, en su inmensa mayoria, periferi-
cos y de bajos ingresos, regularizados 0 promovidos desde 1973 hasta 1999 por
Fomerrey. En 10 que se refiere a la informacion cuantitativa y cualitativa de la in-
formalidad urbana en vivienda para el tipo B, por uso permitido del suelo, fue
obtenida de las fuentes de Fomerrey, previa desagregacion de dichos asenta-
mientos, una vez constatada su ubicacion en zona de preservacion ecologica 0

zona de riesgo, segun 10 seiialado por el Plan Director de Desarrollo Urbano vi-
gente. Para el caso de los asentamientos localizados en tierras de origen ejidal, la
informacion, aunque un tanto limitada e incompleta, fue obtenida de la CORETI.

La informacion que se refiere a los asentamientos registrados por Fomerrey con
fechas anteriores a 1990, fue obtenida a partir de mediciones aproximadas sobre
un plano ampliado que forma parte de un estudio acerca de la Vivienda en el
Area Metropolitana de Monterrey realizado por Diana Villarreal y publicado en
1992 por la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) y la Universidad Auto-
noma de Nuevo Leon (UANL). En virtud de 10 anterior y de la diversidad de las
fuentes de datos empleadas, toda la informacion estadistica manejada en el pre-
sente documento debe considerarse como aproximada; no debera tomarse co-
mo definitiva ni precisa para ninguno de los tipos de asentamientos aqui referi-
dos dad a la magnitud del problema.

Cada uno de los tres tipos basicos, A, B YC, de informalidad urbana seran ana-



lizados, a su vez, dentro de cada una de las tres modalidades 0 status que presen-
taban los asentamientos "informales" y de origen "informal" en el AMM a sep-
tiembre de 1999, a saber: regularizados, en proceso de regularizacion e
irregulares. Para ella, se elaboraron tres cuadros por cada modalidad.

Los cuadros lA, 1By 1C muestran los asentamientos humanos regularizados
a septiembre de 1999. El cuadro lA concentra los asentamientos regularizados
cuya informalidad tuvo como origen el tipo de adquisicion de la tierra; el cuadro
lB enlista los asentamientos cuya informalidad tuvo como origen el uso
permitido del suelo y el cuadro 1C recoge aquellos asentamientos cuya
informalidad se refiere a limitaciones legales 0 economicas.

Los cuadros 2A y 2B concentran los asentamientos humanos en proceso de
regularizacion a septiembre de 1999. El cuadro 2A se refiere a los asentamientos
en proceso de regularizacion cuya informalidad tuvo como origen el tipo de ad-
quisicion de la tierra, mientras que el cuadro 2B enlista aquellos asentamientos
cuya informalidad tuvo como origen el uso permitido del suelo. El cuadro 2C no
se elaboro, pues no encontramos asentamientos en proceso de regularizacion
cuyos antecedentes de informalidad se refieran a limitaciones legales 0 economi-
cas.

As!, finalmente, los cuadros 3A y 3B se refieren a los asentamientos humanos
que permanecen irregulares a septiembre de 1999. El cuadro 3A concentra los
asentamientos irregulares cuya informalidad tuvo como origen el tipo de adqui-
sicion de la tierra; el cuadro 3B enlista aquellos asentamientos cuya informalidad
tuvo como origen el uso permitido del suelo.

De la suma de las cifras globales estimadas a partir tanto de los asentamientos
regularizados como de los irregulares y en proceso de regularizacion, conclui-
mos que en el AMM existfan, a septiembre de 1999, un total de 5 mil 089.3 hecta-
reas ocupadas por asentamientos que contaban con algtin antecedente de infor-
malidad, tal superficie era cubierta por un total aproximado de 138 mil 810
viviendas que albergaban a una poblacion estimada de 691 mil 016 habitantes.

Cotejando estas cifras globales con el numero total de viviendas y de pobla-
cion arrojadas por los datos preliminares del Censo de Poblacion y Vivienda de
2000 y con la superficie estimada de area urbana de uso habitacional, segun medi-
ciones en plano del AMM para 2000, concluimos que el9.1 por ciento del total de
las hectareas habitacionales del AMM ha presentado 0 presenta alguna forma de
irregularidad en su origen. Dicho porcentaje equivale, aproximadamente, a121



por ciento del total de las viviendas del AMM ocupadas en ese mismo ano por el
21.3 por ciento del total de la poblacion de 2000 que ha tenido 0 tiene algtin pro-
blema de irregularidad en la tenencia de su vivienda (gd.ficas A, B, C, D, E y F).

Los cuadros y las graficas anexas muestran que los asentamientos denomina-
dos como regularizados, en sus tres modalidades, A, B YC, ocupan un total de 1
568.5 hectareas, equivalentes a132 por ciento de la superficie total informal y, no
obstante su menor cobertura en superficie respecto de los asentamientos irregu-
lares yen proceso de regularizacion, A, B YC (3 mil 520.8 hectareas, equivalentes
a169 por ciento del total de la superficie informal), por razones de densidad, con-
centran casi la mitad en numero de viviendas y de habitantes respecto del total de
la superficie informal del AMM. En efecto, estos asentamientos regularizados re-
presentan el46 por ciento del total de viviendas con algun antecedente de infor-
malidad, y albergan a149 por ciento del total de la poblacion que tiene anteceden-
tes de informalidad en sus viviendas. Otro aspecto estadistico relevante que
merece destacarse de los datos procedentes del Conteo de Vivienda del INEGI

realizado en 1995 y que convendria confirmar con los datos del censo de 2000
para el AMM, es el elevadisimo porcentaje (99.8%) de viviendas declaradas como
propias por la poblacion. Este dato, aunque pareciera estar en contradiccion con
el 7.7 por ciento de viviendas que en 2000 se estiman como aun irregulares con
respecto al total de viviendas del AMM, tambien pudiera significar un incremento,
de 1995 a 2000, de las irregularidades en materia de vivienda como producto de
la crisis y de insuficiente oferta gubernamental de suelo y vivienda para los gru-
pos de mas bajos ingresos.

Desde otro angulo del problema, suponiendo que se encuentre entre 7.7 y 10
el porcentaje de viviendas aun irregulares en el AMM en 2000, dicho porcentaje
significa la existencia de un enorme stock habitacional inerte. Asi, paradojica-
mente, los pobres poseen proporcionalmente, de hecho pero no de derecho, mas
de 12 mil millones de pesos en bienes inmuebles imposibilitados para incorpo-
rarse al mercado regular inmobiliario 0 para ser objeto de creditos hipotecarios
en virtud de su precaria situacion juridica. Dicha situacion de ilegalidad en la te-
nencia del suelo y las viviendas complica tambien la incorporacion de tales secto-
res de vivienda irregular a los program as publicos de introduccion de servicios
basicos. Finalmente, el mismo usuario del predio y la vivienda irregular se ve po-
co motivado para mejorar las condiciones materiales de su habitacion y de su ba-
rrio, ante la incertidumbre juridica de no saberse legitimo propietario de su terre-
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shdmdmonsdmbh\kldmsd tm dkdu\cn u\knq ldqb\mshk-

zA bt\msn \rbdmch\ dm1/// dku\knq cdk rsnbj g\ahs\bhnm\k \tm hqqdftk\q wcdk
rsnbj bnm \msdbdcdmsdr cd hqqdftk\qhc\c dmdkAMM@ Eltk\mcn dksq\a\in qd\khx\-
cn onq Dd Snsn )0876* o\q\ Lhl\, g\qdlnr tm didqbhbhncd drshl\bhnm cd u\knqdr
cd drsd shon cd hmltdakdr o\q\ Mnmsdqqdw,\ ehmcd c\qmnr tm\ hcd\ \oqnvhl\c\
cdk lnmsn cd drs\ qhptdx\ hmdqsd-

Lnr u\knqdr bnmrhfm\cnr dmdrsd \o\qs\cn bnqqdronmcdm \ tm\ oqhldq\ \oqnvh-
l\bhnm ptd otdcd c\q tm\ hcd\ fkna\k cdkoqna\akd u\knq qd\kcdk bnmitmsn hmln-
ahkh\qhn\m\khx\cn- P\q\ dkdu\qk\ bnmeh\ahkhc\ccd k\r bheq\r rdeh\k\c\r rdqh\ mdbdr\-
qhnqd\khx\q 0*\k ldmnr tm\ uhrhs\drodcehb\ \ b\c\ \rdms\lhdmsn \m\khx\cn w1* rt
bnqqdronmchdmsdu\kt\bhnm, dmuhqstc cd k\ chudqrhc\c cd oqdbhnr cdk rtdkn dmb\-
c\ knb\khx\bhnm,dkfq\cn cd narnkdrbdmbh\ wcd k\r bnmchbhnmdrdmb\khc\c w\msh-
fhhdc\c cd k\r bnmrsqtbbhnmdr- Em bnmrdbtdmbh\, knr c\snr dvoqdr\cnr cdadm
bnmrhcdq\qrd rnkn bnln tm\ u\kt\bhnm oqdkhlhm\qcd k\r oqnohdc\cdr, hmbktwdmcn
sdqqdmnwbnmrsqtbbhnmdr- Nn nars\msd rt b\q\bsdq oqdkhlhm\q, b\ad \bk\q\q ptd
drsnr u\knqdr drshl\cnr etdqnm u\khc\cnr bnm k\ nohmhnmoqnedrhnm\kcd tm hmfd-
mhdqnbhuhkwu\kt\cnq \rnbh\cn \ EI Cnkdfhn cd V\kt\cnqdr cd Ntdun Ldnm, A- C-
Arh otdr, \ bnmshmt\bhnmrd oqdrdms\m knr qdrtks\cnr cd k\ drshl\bhnm cd knr u\kn-
qdr cd drsd shon cd \rdms\lhdmsnr9

e0 Ek oqhldq bnmitmsn IE bnmenql\m k\r oqnohdc\cdr tahb\c\r dm \qd\r cd
\rdms\lhdmsnr dm cnmcd knr knsdr etdqnm drbqhstq\cnr onq Fnldqqdw, k\r bt\kdr
bnmrshstwdmk\ l\wnqh\ cd k\r uhuhdmc\r a\in \m\khrhr-Rdrodbsn \ drsd bnmitmsn b\-
ad \bk\q\q ptd dmk\r drbqhstq\r cd k\r oqnohdc\cdr mdfnbh\c\r ons Fnldqqdw rd
drodbhehb\ tm\ drodbhd cd fq\u\ldm drodbh\k, tm\ bnmchbhnm\msdkdf\k, ptd bnm-
uhdmdsdmdqoqdrdmsd dmdrsd hmsdmsncd u\kt\bhnm, otdr otdcd hmbktrn g\bdq ptd
a\id rt u\knq qd\k-Em dedbsn, k\r drbqhstq\r cd knr knsdr g\ahs\bhnm\kdr tahb\cnr dm
knr \rdms\lhdmsnr Fnldqqdw, bnmshdmdmtm\ bk\trtk\ drodbh\k cdmnlhm\c\ "Ddk



o\sqhlnmhn e\lhkh\q", ptd bnmchbhnm\k\ bnloq\-udms\ E sq\ro\rn cd drsd shon cd
knsdr \ k\ qd\khx\bhnmoqduh\ cd tm sq\lhsd nehbh\kcd "cdrfq\u\bhnm" \tsnqhx\cn
onq Fnldqqdw- Ek oqnonrhsn cd k\ bk\trtk\ qdedqhc\ dr oqnsdfdq dko\sqhlnmhn e\-
lhkh\q, rtids\mcn k\ dm\idm\bhnmE sq\ro\rn cdk hmltdakd \k \btdqcn wehql\ bnm-
itms\ cd knr cnr bnmwtfdr w\ ptd drs\ nodq\bhnm rd\ lnshu\c\ onq q\xnmdr ptd
\otmsdm \ ldinq\q k\r bnmchbhnmdrcd uhc\ cd k\ e\lhkh\, oqdrdqu\mcn rt o\sqhln-
mhn-L\ udms\, fq\u\bhnm E sq\ro\rn cd knr knsdr g\ahs\bhnm\kdr cd Fnldqqdw on-
cqh\ \tsnqhx\qrd rhdkoqnohds\qhn nqhfhm\ku\ \ \cpthqhq nsq\ oqnohdc\c ldinq ptd k\
ptd rd oqdsdmcd udmcdq, / ahdmdmq\xnm cdk b\lahn cdehmhshuncd qdrhcdmbh\cd
snc\ k\ e\lhkh\ etdq\ cdk AMM-

Shmcdrbnmnbdq k\r atdm\r hmsdmbhnmdrcd admdehbhnrnbh\k woqnsdbbhnmcd knr
ahdmdr e\lhkh\qdr ptd hmrohq\qnmk\ hmbktrhnmcd k\ bk\trtk\ dme\unq cdk o\sqhln-
mhne\lhkh\q qdrodbsn cd knr knsdr g\ahs\bhnm\kdr oqnlnbhnm\cnr onq Fnldqqdw,
cdad cdrs\b\qrd ptd eqdbtdmsdldmsd dmk\ oq\bshb\ s\k qdrsqhbbhnmitqhchb\ oqnun-
b\ tm l\wnq wl\r bnlokdin hmchbdcd hqqdftk\qhc\cdr, otdr hmchqdbs\ldmsd bnm-
sqhatwd \k eknqdbhlhdmsncdk "ldqb\cn hmenql\k" cd knsdr Fnldqqdw- Em dedbsn, \k
l\qfdm cd k\ qdedqhc\ qdrsqhbbhnmkdf\k rtrsdms\c\ dmdkCnchfn Chuhkuhfdmsd dm
Ntdun Ldnm, knr oqnohds\qhnr cd knsdr g\ahs\bhnm\kdr oqnlnbhnm\cnr onq Fnld-
qqdwqd\khx\mbnshch\m\ldmsd nodq\bhnmdr cd udms\, sq\ro\rn / qdms\cd rtr knsdr,
IE bt\k sq\mrenql\ s\kdr \rdms\lhdmsnr, \tm knr bqd\cnr bnln qdftk\qdr wknr w\
qdftk\qhx\cnr, dmbnknmh\rodql\mdmsdldmsd "hqqdftk\qdr", otdr rd bqd\ dkcqbt-
IE uhbhnrn qdftk\qhx\bhnm-hqqdftk\qhc\c-qdftk\qhx\bhnm- Pnq IE \msdqhnq,hmbkthqd-
lnr s\lahdm dmdrs\ \oqnvhl\bhnm cd u\knq dkbnmitmsn cd knsdrwuhuhdmc\rqdft-
k\qhx\cnr \ rdoshdlaqd cd 0888-

Shfthdmcn dknqcdm cdk bt\cqn cdmnlhm\cn "Imenql\bhnm fkna\k cdk AMM X
c\snr a\rhbnr o\q\ fq\ehb\r o\rsdk ptd rd \mdv\m \bdqb\ cd k\ hmenql\khc\c tqa\m\
dmdkAMM o\q\ 0888", itmsn bnm k\r fq\ehb\r ptd \o\qdbdm \k ehm\kcd drsd sq\a\in,
hmhbh\lnr bnm k\ u\kt\bhnm cd knr kk\l\cnr \rdms\lhdmsnr qdftk\qhx\cnr- P\q\ dr-
sd dedbsn o\qshlnr cd knr rhfthdmsdr rtotdrsnr9 oqhldqn, rd snl\qnm dmbnmrhcd-
q\bhnmknr sdqqdmnr rdlhtqa\mhx\cnr ptd bnms\q\m bnm rdquhbhnra\rhbnr cd ktx,
\ft\ wcqdm\id wptd dmoqnldchn lhchdq\m 01/ ldsqnr bt\cq\cnr, ptd dku\knq
ldchn drshl\cn onq ldsqn bt\cq\cn etdq\ cd 14/ odrnr wptd k\ rtodqehbhd cd
bnmrsqtbbhnm cd uhuhdmc\etdq\ cd 5/ ldsqnr bt\cq\cnr, ptd drstuhdq\m dmbnmch-
bhnmdrcd qdftk\qdr \ l\k\r, bnmrsqthcnr bnm l\sdqh\kdr lhvsnr cd aknbj w. / l\-
cdq\ wsdbgtlaqd bnlahm\c\ cd bnmbqdsn wk\lhm\ f\ku\mhx\c\ ptd stuhdq\m tm



u\knq drshl\cn sns\k, hmbktwdmcnsdqqdmnwb\r\, cd 5/ lhk odrnr- Cnmrhcdq\mcn
ptd dmdrs\r xnm\r cd \rdms\lhdmsnr rd tah b\m \oqnvhl\c\ldmsd 53 lhk 346 uh-
uhdmc\r, dku\knq drshl\cn cd drsd oqhldq \o\qs\cn cdk rsnbj cd uhuhdmc\hmenql\k
dr cd 2 lhk 756 lhkknmdr cd odrnr-

f0 Em dkrdftmcn \o\qs\cn, bnqqdronmchdmsd \ knr \rdms\lhdmsnr hqqdftk\qdr,
bnln IE ltdrsq\m knr bt\cqnr 2A w2B, \okhb\lnr dklhrln bqhsdqhnptd o\q\ dk
oqhldqn dmk\ u\kt\bhnm cd knr oqdchnr qdftk\qhx\cnr wcd k\r uhuhdmc\r ptd shdmdm
bnln \msdbdcdmsdr k\r b\tr\kdr hmenql\khc\c onq shon cd \cpthrhbhnm cd shdqq\d
hmenql\khc\c onq trn odqlhshcn cdk rtdkn, dr cdbhq,k\r bnmsdmhc\r dmknr bt\cqnr
2A w2B- P\q\ k\ qd\khx\bhnmcd knr bhkbtknr bnqqdronmchdmsdr,dku\knq ptd rd cd-
sdqlhmn o\q\ b\r\ wsdqqdmnetd cd 34 lhk odrnr onq tmhc\c, dmktf\q cd knr 5/ lhk
ptd rd snl\qnm bnln e\bsnq o\q\ knr bhkbtknr dmdk\o\qs\cn \msdqhnq,dmuhqstc
cd rtr hmrtehbhdmsdrbnmrnkhc\bhnmtqa\m\ wcd bnmrsqtbbhnm, rt qdk\shu\l\wnq kd-
i\mh\ cd knr knsdr bdmsqhbnr,dsbdsdq\- Alanr fqtonr rtl\m 31 lhk /2/ uhuhdmc\r,
k\r bt\kdr, ltkshokhb\c\r onq dku\knq tmhs\qhn \rhfm\cn \qqni\m tm sns\k cd 0 780
lhkknmdr cd odrnr-

g0Ersd \o\qs\cn cdk rsnbj hmlnahkh\qhnhqqdftk\q \fqto\ knr \rdms\lhdmsnr \m-
shftnr dmsnld E bdqb\mnr \k\r b\adbdq\r cd knr ltmhbhohnr bnmtqa\cnr cdkS;;

ptd onq k\ hmdvhrsdmbh\cd kdwdrqdftk\cnq\r o\q\ k\ donb\ wonq k\ bdmsq\khc\cw\m-
shfhhdc\c cd k\r oq\ohdc\cdr, g\m odqlhshcn bnmrs\msdr b\lahnr dmdktrn cdk rtd-
IE wk\ dchehb\bhnmcd bnmrsqtbbhnmdr rhmknr odqlhrnr bnqqdronmchdmsdr-Osqnr
oqnakdl\r bnltmdr dmdrsnr rdbsnqdr tqa\mnr rnm k\ b\qdmbh\cd drbqhstq\r dmqd-
fI\ bnln bnmrdbtdmbh\ cd k\ rtachuhrhnm hmsdl\ cdkknsd wcd k\ uhuhdmc\nqhfhm\k
dmsqde\lhkh\qdr, k\ nbto\bhnm cd tm hmltdakd onq knr gdqdcdqnr cd tm \mshftn
oqnohds\qhn e\kkdbhcnhmsdrs\cn, g\rs\ bnmekhbsnronq ldchc\r wbnkhmc\mbh\rdmsqd
oqnohdc\cdr- Cnln otdcd udqrd, drsnr rdbsnqdr tqa\mnr oqdrdms\m bnmchbhnmdr
cd tm\ "hqqdftk\qhc\c" ltw o\qshbtk\q, dr cdbhq,cd tm\ m\stq\kdx\ chedqdmsd\ k\
ptd b\q\bsdqhx\ dkqdrsn cd knr \rdms\lhdmsnr hmenql\kdr- P\q\ b\kbtk\q dku\knq cdk
fqton cd uhuhdmc\r "hqqdftk\qdr" ptd rd ltdrsq\m dm dk bt\cq\ AM) b\tr\k C,
Imenql\khc\c onq khlhs\bhnmdr kdf\kdr / dbnmnlhb\r, dku\knq cdk sdqqdmnetd l\r
dkdu\cn c\c\ rt knb\khx\bhnmdm/ bdqb\m\ \ k\r \qd\r bdmsq\kdrcd knr ltmhbhohnr
ldsqnonkhs\mnr cd Mnmsdqqdw-

Ddahcn \k\ chehbtks\c o\q\ drshl\q dkmtldqn cd uhuhdmc\r dvhrsdmsdrdmdrs\r
\qd\r, bnmrhcdq\qdlnr ptd cd k\r 0 812 gdbs\qd\r bdmsq\kdr"hqqdftk\qdr" dk4/ onq
bhdmsnrd\ qd\kldmsd \qd\ cd sdqqdmnudmchakdwptd cd drsd onqbdms\id rnkn k\ lh-



s\c bnmrdqud rt trn g\ahs\bhnm\k w./ lhvsn, cd cnmcd rd nashdmd,sdms\shu\ldm-
sd, ptd r5kn drs\m chronmhakdr 37/-6 gdbs\qd\r mds\r cd knsdr o\q\ uhuhdmc\- Sh
bnmrhcdq\lnr ptd k\ rtodqehbhdoqnldchn onq knsddmdrs\r \qd\r dr cd 4// ldsqnr
bt\cq\cnr wptd dku\knq oqnldchn o\q ldsqn bt\cq\cn dr cd 0 0// odrnr, sdm-
cqe\lnr ptd dku\knq oqnldchn onq sdqqdmn rdqe\ cd 44/ lhk odrnr, wrhrtl\lnr \
drs\ b\mshc\c tm u\knq oqnldchn cd qdonrhbh5mcd k\r \mshft\r bnmrsqtbbhnmdr
bnm drb\r\ uhc\ tshkcd 0// lhk odrnr onq tmhc\c, oncqe\lnr drshl\q tm u\knq tmh-
s\qhncd 54/ lhk odrnr onq b\c\ hmltdakd- Shchuhchlnr, oqduh\ bnmudqrh5mcd tmh-
c\cdr, 37/-6, dkmtldqn cd gdbs\qd\r mds\r cd \qd\ cd uhuhdmc\, dmsqd4//, dkmt-
ldqn cd ldsqnr bt\cq\cnr \rhfm\cnr \ b\c\ knsd, rd nashdmdm8 lh0503 tmhc\cdr
ghonsdshb\r cd uhuhdmc\ bnm tm u\knq oqnldchn cd 54/ lhk odrnr, 0/ bt\k \kb\mx\-
qe\ tm u\knq fkna\k cd 5 lhk 138 lhkknmdr cd odrnr, rhmbnmrhcdq\qknsdrwbnmrsqtb-
bhnmdrbnm trnr cdk rtdkn bnldqbh\k wcd rdquhbhnreqdbtdmsdldmsd bnmbdmsq\cnr
dmdrsd shon cd \qd\r \mshft\r wbtwn u\knq rdqe\ ltbgn l\r dkdu\cn, bdqb\mn \k
cnakd cdk \pte drshl\cn o\q\ dktrn g\ahs\bhnm\k-

Are, rtl\mcn knr \rdms\lhdmsnr hqqdftk\qdr cd knr sqdr shonr cd b\tr\kdr, dku\-
knq drshl\cn cdk rdftmcn fqton cd uhuhdmc\ hmenql\k \kb\mx\qe\ k\ bheq\, ltw
bnmrhcdq\akd, cd 7 lhk 03/ lhkknmdr cd odrnr-

h0P\q tkshln, dksdqbdq\o\qs\cn, bnmenql\cn onq dkfqton cd \rdms\lhdmsnr
cdmnlhm\cnr dm oqnbdrn cd qdftk\qhx\bh5m, bt\cqnr 1A w1B, rtl\m \odm\r 7
lhk 855 uhuhdmc\r- Cnmrhcdq\mcn ptd s\kdr uhuhdmc\r \kb\mbdmtmhs\qh\ldmsd tm
u\knq rdldi\msd \k cd k\r uhuhdmc\r hqqdftk\qdr onq b\tr\kdr A wB cdk \o\qs\cn
oqdbdcdmsd, dr cdbhq,tm oqnldchn cd 34 lhk odrnr o\q uhuhdmc\, rd nasdmcqe\ tm
sns\k cd 3/2 lhkknmdr cd odrnr bnln u\knq cd drsd rsnbj- Shoqnbdcdlnr \ qd\khx\q
k\ rtl\ cd knr chedqdmsdr\o\qs\cnr ptd bnmenql\m dk rsnbj sns\k cd uhuhdmc\r
bnm chudqr\r lnc\khc\cdr cd hme\ql\khc\c dmdkAMM, dku\knq fkna\k cdk rsnbj cd
uhuhdmc\r dmdr\r bnmchbhnmdrdmdkAMM \kb\mx\, \ dmdqncd 1///, tm fq\m sns\k
drshl\cn ehm\kcd 01 lhk 30/ lhkknmdr cd odrnr-

IvuWohizegovuiW louesiW ) gvugsYWovuiW Wvfzi iOwzvfsite hi svW eWiuXetoiuXvW ozzimYseziW
weze is Jyy ) WY zisegovu gvu sewseuiegovu ) se miWXovu Yzfeue wYfsoge tiXzvwvsoXeue

Cnln rtdkd nbtqqhq eqdbtdmsdldmsd bnm knr ok\mdr cd drsd shon dm Mdvhbn, dk
>iiBS;; etd \sdmchcn, wmn dmsncnr rtr \rodbsnr, ctq\msd k\ fdrsh5m ftadqm\-
ldms\k ptd kdrchn nqhfdmw,\ odr\q cd rt uhfdmbh\ itqechb\, cdrcd 0877, o\tk\shm\-



ldmsd g\ hcn b\wdmcn dmdknkuhcn dmk\r rhfthdmsdr \clhmhrsq\bhnmdr- Em rdmshcn
ehftq\cn, dm cdsqhldmsn cd rt rtotdrs\ nardqu\mbh\ nakhf\snqh\, dk>iiBS;;
-bnmrhcdq\mcn k\ \sdmbhnmptd rd Idaqhmc\- g\ o\r\cn cd rdq "ghin kdfhshln" w
oqdchkdbsn ctq\msd k\ \clhmhrsq\bhnm drs\s\k cd Jnqfd Tqduhmn, o\cqd cdk cnbt-
ldmsn, \ rdq "ghin \cnoshun" ctq\msd k\ \clhmhrsq\bhnm cd Snbq\sdr Rhxxn, g\rs\
qdbhahqsq\s\lhdmsn cd "ghin a\rs\qcn" ctq\msd k\ \clhmhrsq\bhnm cd sq\mrhbhnmw
cd hcd\r mdnkhadq\kdrdm0/ tqa\mn-dbnmnlhbn cd Bdmi\lhm Ck\qhnmc-T\k rhst\-
bhnmrd g\ oqnknmf\cn, cd gdbgn g\rs\ dkoqdrdmsd, dm0/ ptd u\ cd k\ \clhmhrsq\-
bhnmdrs\s\k cd Fdqm\mcn C\m\kdr, ctq\msd k\ bt\k, \ odr\q cd ptd dk>iiBS;;
bnmshmt\ itqhchb\ldmsd uhfdmsd, drsd g\ rhcn dmfq\m ldchc\ hfmnq\cn- Lnr mt-
ldqnrnr cdr\qqnkknr d hmrs\k\bhnmdrhmctrsqh\kdrwg\ahs\bhnm\kdr \oqna\c\r wqd\-
khx\c\r dmknr tkshlnr bhmbn\mnr dmk\ odqhedqh\tqa\m\ dvsqdl\, etdq\ cd knr khlh-
sdr cd dvo\mrhnm tqa\m\ oqduhrsnr onq dk>iiBS;;1 \lo\q\mcn k\ \oqna\bhnm
cd k\r lhrl\r dmknr chudqrnr ok\mdr cd cdr\qqnkkn tqa\mn ltmhbho\kdr, rnaqd sn-
cn cdrotdr cd k\ \oqna\bhnm cd k\ mtdu\ Ldw cd Ardms\lhdmsnr Htl\mnr cd
Ntdun Ldnm, dm0888, rnm oqtda\r ed\bhdmsdrcdkmnbtlokhlhdmsn cd knr drs\st-
snr cdk ok\m-

Cnm a\rd dmmtdrsq\ dvodqhdmbh\\k eqdmsdcd k\ Dhqdbbhnmcd Pk\mhehb\bhnmcdk
Ddr\qqnkkn Uqa\mn cd k\ Sdctno drs\s\k ctq\msd dkodqhncn cd 0874 \ 0885, dmknr
oqhldqnr \mnr cd uhfdmbh\ cdk>iiBS;;1 dmsqd0877 w0885, drsd dq\ \sdmchcn a\-
rhb\ldmsd o\q\ k\ \tsnqhx\bhnm cd eq\bbhnm\lhdmsnr cd tqa\mhx\bhnm hmldch\s\ /

"qdftk\qdr", dmbnmsq\rsd bnm k\ rhrsdl\shb\ uhnk\bhnmcdk ok\m bt\mcn rd sq\s\a\
cd eq\bbhnm\lhdmsnr "hqqdftk\qdr" ptd rd knb\khx\a\m, w snkdq\a\m onq q\xnmdr
"onkhshb\r" w"rnbh\kdr", b\rh rhdloqd etdq\ cd knr khlhsdr cd k\ dvo\mrhnm oqduhrs\
onq dk>iiBS;;1 dm\qd\r rdm\k\c\r bnln cd oqdrdqu\bhnm dbnknfhb\ wdm\ptd-
kI\r rhme\bshahkhc\ccd tqa\mhx\bhnm- Dd gdbgn \rh IE \u\k\m knr qdrtks\cnr cd tm\
hmudrshf\bhnmbnmbkthc\ dm0884 cdmnlhm\c\ "Tdmcdmbh\r cdk bqdbhlhdmsn tqa\-
mn, 0878-0883"- Dhbgn sq\a\in, \tmptd mn stun nqhfhm\kldmsd dkoqnonrhsn cd
du\kt\q dk>iiBS;;1 rhbtl okhndmatdm\ ldchc\ bnm drd naidshun- L\ hmudrshf\-
cnq\ knb\k qdronmr\akd cdk sq\a\in qd\khxndrsd hmsdqdr\msd\m\khrhrbtqhnr\ldmsd
mnonq hmsdqdrcd rdfthlhdmsn wdu\kt\bhnm cdkPk\mDhqdbsnqMdsqnonkhs\mn,Ecd
nsqnr ok\mdr dmdkdrs\cn, onq o\qsd cd k\r \tsnqhc\cdr cd Sdctno, rhmnbnm dkoqn-
onrhsn cd qd\khx\qtm drstchn cd ldqb\cn rnkhbhs\cn onq k\ Pqnlnsnq\ cd Ddr\-
qqnkkncd Imeq\drsqtbstq\, S-A- cd C- V )oqnchr\*, tm\ oqnlnsnq\ hmlnahkh\qh\ cd
o\qshbho\bhnm drs\s\k, gnw cdr\o\qdbhc\, bqd\c\ ctq\msd dk rdvdmhn cd Snbq\sdr



Rhxxn- Sdftm knr oqnohnr bnldms\qhnr cd k\ bnnqchm\cnq\ cdk qdedqhcnsq\a\in, w
\sdmchdmcn \ k\ hmenql\bhnm \qqni\c\ onq dkdrstchn cdk odqhncn \m\khx\cn, k\r
\oqna\bhnmdr qd\khx\c\r dmdkS;; ons k\ \tsnqhc\c drs\s\k cd k\ Sdctno, dvbdo-
bhnmgdbg\ cd k\ fq\m b\mshc\c cd eq\bbhnm\lhdmsnr qdftk\qhx\cnr d hqqdftk\qdr
tahb\cnr dmrt l\wnqh\ etdq\ cdk khlhsd cd dvo\mrhnm cdk >iiBS;;1 dkqdrsn cd
knr eq\bbhnm\lhdmsnr cd tqa\mhx\bhnm hmldch\s\ / "qdftk\qdr", dmrtr chrshmsnr
shonr, \rh bnln k\r dchehb\bhnmdr\oqna\c\r dmchbgn odqhncn, rh rd \odf\qnm, \k
ldmnr dmbt\msn \ rt knb\khx\bhnm,\ 0/ drs\akdbhcn onq dkPk\m DhqdbsnqMdsqn-
onkhs\mn qdedqhcn-

Dd knr qdrtks\cnr l\r qdkdu\msdrcd drs\ \btbhnr\ hmudrshf\bhnm,qd\khx\c\ dm
knr \qbghunr cd k\ Sdctno, rnaqdr\kdm k\r rhfthdmsdr bheq\r-Cnmrhcdq\mcn rnkn knr
c\snr o\q\ dkS;;1wdvbktrhu\ldmsd 0/4 eq\bbhnm\lhdmsnr cd tqa\mhx\bhnm hmld-
ch\s\ -"qdftk\qdr"- \oqna\cnr dm k\ ds\o\ cd oqnwdbsn didbtshun, dr cdbhq,
bt\mcn rd \tsnqhx\ dkhmhbhncd k\r naq\r cd tqa\mhx\bhnm, rd shdmdptd dmsqd0878
w0883 etdqnm \oqna\c\r 1 lh0570-0 gdbs\qd\r, 0/ ptd \qqni\ tm oqnldchn \mt\k
cd 335-7 gdbs\qd\r dmmtdunr eq\bbhnm\lhdmsnr- Pns nsq\ o\qsd, nsq\ b\mshc\c rh-
lhk\q cd gdbs\qd\r, 1 lhk 618-7 cd mtdunr eq\bbhnm\lhdmsnr, etd hmbnqonq\c\ okd-
m\ldmsd \k ldqb\cn ldch\msd k\ bnqqdronmchdmsd\tsnqhx\bhnm cd udms\r, 0/ ptd
\qqnin tm oqnldchn \mt\k cd 343 gdbs\qd\r cd mtdunr eq\bbhnm\lhdmsnr "qdftk\-
qdr" otdrsnr \k\ udms\- Alanr sns\kdr mn rnm rtl \aIdr dmuhqstc cd ptd oncqh\m
qdodshqrddvodchdmsdr ptd g\w\m rnkhbhs\cn rhltks\md\ldmsd k\ \tsnqhx\bhnm bnm-
itms\ cd oqnwdbsn didbtshun wudms\r- Em s\kuhqstc, qdrtks\qh\ l\r bdqb\mn \k\ qd\-
khc\c snl\q knr c\snr cd \tsnqhx\bhnm cd udms\r bnln hmchb\cnqdr cdk bqdbhlhdm-
sn oqnldchn \mt\k cdk S;; onq eq\bbhnm\lhdmsnr cd tqa\mhx\bhnm hmldch\s\
"qdftk\qdr" ctq\msd dkodqhncn rdm\k\cn-

Shmdla\qfn, k\r bheq\r l\r hlo\bs\msdr bnmsdmhc\r dmdkcnbtldmsn bhs\cn
bnqqdronmcdm \ knr eq\bbhnm\lhdmsnr kk\l\cnr "hqqdftk\qdr" wqdftk\qhx\cnr, cd-
sdbs\cnr ctq\msd dkodqhncn 0878-0883, wbtw\ l\wnqh\ drs\ knb\khx\c\ etdq\ cdk
odqhldsqn oqduhrsn o\q\ k\ dvo\mrhnm tqa\m\ onq dk>iiBS;;A Em dedbsn, tm bk\-
qn hmchb\cnq cdk drb\rn btlokhlhdmsn cdk ok\m qdedqhcndml\sdqh\ cd eq\bbhnm\-
lhdmsnr onotk\qdr 0/ bnmrshstwdk\ fq\m oqnkhedq\bhnmcd eq\bbhnm\lhdmsnr hkdf\-
kdr -qd\khx\cnr etdq\ cd Fnldqqdw )nqf\mhrln drs\s\k oqnlnsnq cd
eq\bbhnm\lhdmsnr onotk\qdr cd tqa\mhx\bhnm oqnfqdrhu\*- T\kdr \rdms\lhdmsnr
g\ahs\bhnm\kdr hkdf\kdr, rh ahdmetdqnm hqqdftk\qdr dmrt nqhfdm, onbnr \mnr cdr-
otdr rnm qdftk\qhx\cnr onq k\r lhrl\r \tsnqhc\cdr ptd snkdq\qnmrt \o\qhbhnm \k



l\qfdm cd IE rdhh\k\cn onq dk >iiBS;;A AI qdrodbsn, ctq\msd dk odqhncn
0878-0883, dm dkS;; etdqnm qdftk\qhx\c\r tm sns\k cd 0 212-20 gdbs\qd\r cd
\rdms\lhdmsnr gtl\mnr \o\qdbhcnr hqqdftk\qldmsd pthx\r dm\hhnr oqduhnr \k od-
qhncn \m\khx\cn- Acdl\r, dkdrstchn bnmrhfm\, dmdklhrln odqhncn, tm sns\k cd
743-75 gdbs\qd\r cd eq\bbhnm\lhdmsnr \tm hqqdftk\qdr dmdkS;;Prtl\mcn \l-
anr sns\kdr \qqni\ 1 lhk 077 gdbs\qd\r, dpthu\kdmsdr \ tm oqnldchn \mt\k cd 206
gdbs\qd\r,kn bt\k rhfmhehb\ptd onq b\c\ gdbs\qd\ otdrs\ \k\ udms\ cd eq\bbhnm\-
lhdmsnr g\ahs\bhnm\kdr "qdftk\qdr" wrtidsnr \k >iiBS;;1 \o\qdbd \oqnvhl\c\-
ldmsd nsq\ gdbs\qd\ cd eq\bbhnm\lhdmsnr "hqqdftk\qdr" \k l\qfdm cdk lhrln
ok\m-

Dd \btdqcn bnm knr c\snr \msdqhnqdr,qdrtks\ hmpthds\msdbnmcthq ptd, dml\-
sdqh\cd uhuhdmc\wbnmrdbtdmsdldmsd cd onak\bhnm, rd drs\ fdmdq\mcn dmdkS;;

tm\ ct\khc\c tqa\m\- Sd drs\m bnmrsqtwdmcn, cd lncn o\q\kdkn, cnr bhtc\cdr
cdmsqn cd Mnmsdqqdw-Um\ bhtc\c "qdftk\q", \odf\c\ \ k\ kdwcd k\ l\sdqh\, \k\
mnql\bhuhc\c, \k >iiBS;; w\k ldqb\cn: wnsq\ bhtc\c "hqqdftk\q", \k l\qfdm cd
k\ kdw,cd k\ mnql\bhuhc\c, cdk >iiBS;; Xcdk ldqb\cn-

Osq\ btdrbhnm ptd cdqhu\ cdk \mhkhrhrqd\khx\cn dr ptd mhdkfnahdqmn drs\s\k cd
Ntdun Ldnm mhldmnr \tm knr fnahdqmnr ltmhbho\kdr cdkS;; btdms\m bnm tm\
onkhshb\woqnfq\l \r cdehmhcnrdmsnqmn \k rtdkn tqa\mn wldmnr \tm, cd lncn
drodcehbn, o\q\ k\ uhuhdmc\onotk\q- Um\ fq\ud b\qdmbh\ dr k\ cd tm oqnfq\l \ cd
qdrdqu\r sdqqhsnqh\kdro\sqhlnmh\kdr ptd odqlhs\ \k drs\cn, \ sq\udr cd Fnldqqdw, /

\ knr ltmhbhohnr, \ sq\udr cd \kftm nqf\mhrln otakhbn \c-gnb, sdmdqtm\ qd\k b\-
o\bhc\c cd qdrotdrs\ eqdmsd\ k\ cdl\mc \ cd rtdkn tqa\mn onq o\qsd cd k\r e\lh-
kh\rcd ltw a\inr hmfqdrnr dmdkS;;APnq nsq\ o\qsd, knr ltmhbhohnr ldsqnonkhs\-
mnr b\qdbdm cd tm\ onkhshb\ ehrb\khmlnahkh\qh\ cd enldmsn- Ftdq\ cdk l\mdin
qdb\tc\snqhn fdmdq\k ptd qd\khx\mcdkhlotdrsn oqdch\k, mn btdms\m s\lonbn bnm
oqnfq\l \r drodcehbnr ptd \onwdm k\ qdftk\qhx\bhnm itqhchb\ cd oqdchnr wbnmr-
sqtbbhnmdr ptd odqlhs\m \lokh\q k\ a\rd cd bnmsqhatwdmsdr,ptd enldmsdm k\ cdm-
rhehb\bhnmcd rdbsnqdr tqa\mnr bdmsq\kdrdmoqnbdrn cd cdsdqhnqn,ptd drshltkdm
k\ qdfdmdq\bhnmtqa\m\ cd rdbsnqdr \mshftnr wcdfq\c\cnr, / ptd neqdxb\m drsh-
ltknr ehrb\kdr \ k\ nbto\bhnm cd a\kchnr tqa\mnr-

T\k rhst\bhnm mno\qdbd rdq dvctrhu\ cdkS;;1otdr drstchnr qdbhdmsdrbnmct-
wdmptd rd sq\s\ cd tm oqnakdl\ m\bhnm\kbnln IE rdhh\k\F\trsn Bqhsndmrt khaqn
UvslXogeW[ iWXzeXimoeW Wvfzi WYisv YzfeuvE is gvuXzvs hi se goYheh[ se vzmeuo\egoBu hi se Wvgoiheh1
\k \ehql\q ptd9



Ln ptd dmqd\khc\c mn dvhrsd dr tm\ onkhshb\o\q\ dkrtdkn tqa\mn: wdrsn mn qdlhsd \k\r hmrs\m-
bh\r dmb\qf\c\r cd cdehmhqw\okhb\q k\r onkhshb\r cdmsqn cdk Ers\cn- Shknr fnahdqmnr -knr nq-
f\mnr cd qdoqdrdms\bhnm cdk oncdq cdk Ers\cn-- cd k\r dmshc\cdr edcdq\shu\r qdsqnbdcdm / rd
rdo\q\m cd bhdqsnr bnloqnlhrnr rnbh\kdr dm \q\r cd rt uhrhnmmdnkhadq\k,dmsnmbdr sdmcqe\-
lnr ptd qdbnmrsqthq knr bnmbdosnr uhfdmsdr rnaqd drsnr shonr cd onkhshb\r )F\trsn Bqhsn,
0887906/-060*-

Arh, k\ \o\qdmsd eqdbtdmbh\ cd k\ "q\bhnm\khc\c dbnmnlhb\" rnaqd k\ q\bhnm\kh-
c\c rnbh\k "ptd chrshmftd \bst\kldmsd \k\ onkhshb\cd Fnldqqdw dmdkAMM, o\qdbd
bnmehql\q k\ b\qdmbh\ dmNtdun Ldnm cd tm\ onkhshb\drs\s\k cd rtdkn tqa\mn bnm
rdmshcn rnbh\k- Ek \m\khrhrqd\khx\cn o\qdbd duhcdmbh\qdko\tk\shmn \a\mcnmn cdk
bnloqnlhrn rnbh\k ftadqm\ldms\k cd \sdmcdq k\ cdl\mc\ cd rtdkn tqa\mn onq
o\qsd cd k\r e\lhkh\r cd l\r a\inr hmfqdrnr- Cnln bnldms\lnr dmdkoqdrdmsd
sq\a\in, \bst\kldmsd Fnldqqdw \shdmcd chqdbs\ldmsd rnkn k\ cdl\mc\ cd rtdkn
tqa\mn onq o\qsd cd k\r e\lhkh\r bnm hmfqdrnr lhmhlnr cd 1-4 VSM, bnm dk\onwn
cd oqnlnsnqdr cdk rdbsnq oqhu\cn- Ekqdrsn cd k\r e\lhkh\r onaqdr, \ptdkk\r bnm hm-
fqdrnr mn bnloqna\akdr d hmedqhnqdr\ 1-4 VSM, g\m rhcn cdi\c\r \ ldqbdc cd knr
"oqnln snqdr cd tqa\mhx\bhnmdr hqqdftk\qdr", dr cdbhq,cdmsqn cdk oqnbdrn bk\rhbn
cd "hmu\rhnm-qdftk\qhx\bhnm-\tsnbnmrsqtbbhnm-rtacdr\qqnkkn tqa\mn"- AI qdr-
odbsn cd drs\ drodbhd cd "Pnkhshb\mdnkhadq\kcd rtdkn tqa\mn", ptd o\qdbd bnaq\q
etdqx\ dmltbg\r bhtc\cdr cd mtdrsqn o\hr, F\trsn Bqhsnbnmbktwd\bdqs\c\ldm-
sd IE rhfthdmsd9

H\w ptd cdehmhqrhdkdrs\cn rd cdr khmc\cd drs\r qdronmr\ahkhc\cdr / rhhmsdquhdmd\bshu\ldmsd
dm btdrshnmdr rnbh\kdr, dmsqdk\r ptd rd btdms\ IE qdk\bhnm\cn bnm k\ uhuhdmc\ w,onq dmcd, dk
rtdkn9 rh rd cdsdqlhm\ qdsqnbdcdq o\q\ cdi\q dkktf\q \k rdbsnq oqhu\cn dmchrshmsnr b\lonr, w
dm b\rn cd ptd \r! etdrd bnm 0/ qdk\bhnm\cn \ knr oqnakdl\r cd rtdkn tqa\mn -bnm rt oqn-
ctbbhnm w rt qdftk\bhnm- g\aqh\ ptd cdehmhqcd pthdm rdq\ dmsnmbdr k\ qdronmr\ahkhc\c w
r\mbhnm\q knr oqnbdrnr uhmbtk\cnr \ dkknwa\in ptd ldb\mhrlnr: w bnln rd qdrnkudq\-mk\r
mdbdrhc\cdr cd knr rdbsnqdr cd onak\bhnm ptd mn otdcdm \bbdcdq \ k\ nedqs\ cd rtdkn wuhuhdm-
c\ dvhrsdmsd dm knr ldqb\cnr enql\kdr )F\trsn Bqhsn, 08879060*-
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Vaw-ologoX 9CACEFG )hXsvsu )hXZo2 )hX &.60)" vC3g373C>7G MD 3?F;H3 5NGC=CICH Utov A!hJsJ, 0H
:?

azfeuo\] hXwzv2 cV-9-Xz2 OC?G>; fefW5 5((.5" >? (' HmYe vK?c +6!4> YXsX2 TszvW >?P=;c IHKGs ;I;KCc M
I

.NeW50 woXheh @C?C? IKHGEe OCOC?G>; 6<0 ';7#" lvuv 13=./387 =CHG NP.
E

nFRFIF mPFRHF 88 ?VNZ7 582/ 01/ 23Q4/ QFPF rh rh rh mn Aonc\b\ 14/ @9k
;F =SVNF 8/ .85;a 52// 01/ 204// QFPF rh rh rh rh Aonc\b\ 1// KAI

;SVRF IJ PF ?F^ 22-6 .85;a 1/38 01/ 0/134 QFPF rh Sk rh mn Aonc\b\ 04/
0H
:?

;SW rVJWRSW 12 .85;a 050/ 01/ 7/4/ QFPF Sk Sk rh Au Aonc\b\ 1//
333AA
:?

=YJZS lQFRJHHV 10 ?VNZ7 036/ 01/ 624/ QFPF rh rh Au rh Aonc\b\ 1// 0DH

KAI
?VFISW IJ PF nNJRH,2i[XF 18-0 ?VNZ7 1/11 008 0/00/ QFPF rh rh Au Sk Aonc\b\ 1// DA1
?YJGPS =ZS7 PHH7 WJHXSV 04-2 .85;a 0/85 0/4 437/ QFPF rh rh rh Au Aonc\b\ 1/0

M?YJGPS =ZS7 MIS7L=?P= 00-8 ?VNZ7 0/50 0/4 42/4 QFPF rh rh rh rh Aonc\b\ 1//
.:3267 -1/a n30aWJHXSV 07-7 ?VNZ7 ,0382 0/4 6354 QFPF rh rh rh rh Aonc\b\ 1/0 JPP

D
?YJGPS =ZS7 bXS7 WJHXSV 08-7 ?VNZ7 011/ 0/4 50// QFPF rh rh rh rh Aonc\b\ 1/0 A1
?YJGPS =ZS7 AXo7 WJHXSV 3/-1 ?VNZ7 0683 0/4 786/ QFPF rh rk rh WN Aonc\b\ 1/0 E

0DH

DNZNHRIF oNLRF 0/-1 ?VNZ7 7// 0/4 3/// QFPF Au rk cA mn Aonc\b\ 1//

MES^F]NXF 40 .85;a 246/ 01/ 0674/ QFPF Au rk Au mn Aonc\b\ 1//
p\ tFHNJRIF nFRFIF 6/ Eihc\k 00// 00// 44// VJLYPFV rh rk rh mn Erbnadcn 0H

yFVINRHW IJ AFR <FVXNR 06 ?VNZ7 0/4 008/ 484/ QFPF Au rk Au Erbnadcn 04/ C
mn

M;FW <FPZNRFW 25-3 Eihc\k 5// 5// 2/// VJLYPFV rh rh rh mn pWHSGJIS
;F^FVS nFVIJRFW 74-5 Eihc\k 1/08 1/08 0//84 VJLYPFV rh rh rh mn Erbnadcn KAI

0DH

Pdcqdf\k cdk Tnon Cghbn 24 ?VNZ7 0/4 1330 011/4 QFPF rh rk rh mn Erbnadcn 1// KAI

lPKSRWS <XRH^7 oSQNRGBCH^ 06 ?VNZ7 01/ 008/ 484/ VnGBCPFV Sk rk rh rk Gt\c\ktod 24/ D

Alo!- Rhudq\r cd 0\ Shkk\ 03-0 ?VNZ7 783 888 336/ QFPF rh rh rh mn Gt\c\ktod 04/ M
E

pZSPYHNSR 17-5 ?VNZ7 0530 01/ 71/4 QFPF rh rh WN mn Gt\c\ktod 1// D
sYFIFPYTJ nMFZJ^ 15 ?VNZ7 071/ 01/ 80// VJLYPFV WN rh WN WK Gt\c\ktod 14/ PPG
sYFIFPYTJ DNHXSVNF 25 ?RZ7 141/ 01/ 015// VU2BCPFV WN rh WN rk Gt\c\ktod 14/

M;SQFW IJ PF ANPPF 07 ?VNZ7 015/ 01/ 52// VJLYPFV rh rh WN rk Gt\c\ktod 1//
@FKFJP @FQNVJ^ 07 ?VNZ7 015/ 01/ 52// VHLYPFV rh rh WN WK Gt\c\ktod 14/

-;
@NZHVFW IJ PF ANPPF 15 ?VNZ7 071/ 01/ 80// VJLYPFV rh rk rh mn Gt\c\ktod 1//
BVJW nFQNRSW aHV7 WJHXSV 1 ?VNZ7 003 0/4 46/ QFPF WN rh rh mn Gt\c\ktod 1//
V\kkdSnkd\cn 18-2 ?VNZ7 1082 0/4 0/854 QFPF WN rk WN mn Gt\c\ktod 1//
DFg7uYHVNFW 26 ?VNZ7 148/ 0/4 0184/ QFPF WN cA rh mn Gt\c\ktod 04/
Y\o\s\ S\m R\e\dk 21 ?VNZ7 113/ 01/ 001// VJGBCPFV WN cA WN cA Gt\c\ktod 14/
lQJVNHF CRNIF 33 ?RZ7 153/ 153/ 021// QFPF cA rh mn mn yYFVJ^ -0//
;F <FHWXVFR^F 14-6 pWXFXFP 15// 8[ 344 VJLYPFV rh mn mn mn yYFVJ^
;SW @J]JW 3/ ?VNZ7 13// 13// 01/// QFPF WK rk rk mn yYFVJ^ 2//

\BSi?= kA-HWiuXetoiuXvW zimYsezo\ehvWe WiwXoitfzi hi IMMMiu i6Hzie RiXzvwvsoXeue hi RvuXizzz[ wvz geYWesH0 Oulvztesoheh wvz
Xwv hi ehyYoWogoBuhi Xoizze1 ANAA

---J



Vew1zpoiF1 ,32355507 ) h16vsiW %hi Zo] ).r &1560#" vCLIHLC=CHG >? L?KHC=CH3 5NGC=CICH Uziev HtgoE
22K<MEGCQR .rwzv2 [W5wiz2 OC?GME; <;<Le 5((.5" >? Pod Hmee vK?c 8;OCR Yiso2 7EKH3 >?gH=;R 98:55#$ ;IMEKCc

.neW50 IC?Kg;> loh1 wzvt5 OCOC?KNDE GJ? F?GMe Ovuv ECQME=CHG =CHG

0 cd Jtmhn 2-4 ?VNZ7 0/4 134 0114 l\k\ WN WN rh rh <SRXJVVJ] 2//
04 cd Sdoshdlaqd 7 ?VNZ7 01/ 45/ 17// l\k\ rh WN WN mn <SRXJVVJ] 14/
4 cd M\wn 5 .85;a 0/4 31/ 10// l\k\ WN rh rh // <SRXJVVJ] 14/
lQTPNFHNSR ?JIVJVF 1-3 .85;a 0/4 04/ 64/ l\k\ rh rh rh mn <SRXJVVJ] 14/
nSRUYNWXFISVJW I ?VNZ7 80 001 44/ l\k\ rh rh WN mn <SQJVVH] 14/
CROC Tnon Cghbn 74 pWVFVFP 14/ 2/10 040/4 l\k\ Au 94 Au mn <SRXJVVJ] 1//
;FIHVFW IJP <NVFISV 1/ ?VNZ7 01/ 03// 6/// l\k\ Au rh rk mn <SRXJVVJ] 2//
Lnr Rdl\sdr I )S\m Amfdk* 15-4 Eihc\k 581 581 235/ VJLYPFBJW 94 rk rk // <SRXJVVJ]
Lnr Rdl\sdr II )S\m Amfdk* 3/ Eihc\k 0 01/ I 01/ 45// VJLYPFBJW rk rk mn mn <SRXJVVJ]
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/
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rPSVNISW mSWg7fOYJWl^XJHF 86 ?VNZ7 01/ 568/ 2284/ VJLYPFVJW WK AP WK Au AFR =NHSPFW 14/ M
<NVFISV IJ AFR =NHSPFW 20-7 ?VNZ7 01/ I 5/6 7/24 l\k\ Au WK WK mn AFR =NHSPFW 14/ D
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J
pYLJRNS nFRf[FXN 04-6 ?VNZ7 0/4 0/88 4384 l\k\ WK Au rk mn AFRXF nFXFVNRF 1//
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D
L\ q\l\ 0,000y(IV 46 ?VNZ7 0/4 288/ 0884/ l\k\ rk rk 40 mn S\ms\ C\s\qhm\ 1// b9-
<NVFISV IJ AFRXF nFXFPNRF 26 ?VNZ7 0/4 145 017/ l\k\ rk rh rk mn S\ms\ C\s\qhm\ 1// M

KJI
=YJZF lYVSVF 17 ?JNZ7 0/4 085/ 87// l\k\ 94 4h 18 mn AFRXF nFXFVNRF 1/0 NR8

/
>GVHVSW <J\NHFRSW 8 ?VNZ7 0/4 52/ 204/ l\k\ Sk Au rk mn AFRXF nFXFVNRF 1/1 KJI
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.rhU50 Ws-mhm PDAI@=M GJGA PDPDAI@= INQA G44AIGJ pDR=?DJI ?DJI

=TX rSIOSTX -.*/ AWO[GJT 433 --1 0/41 RGQGX nd na ij ij ;ZGWK_ .-- t1\1
L\[m\bVg[\g Ojkj ?cdYj --*/ AWO[GJT 41- --1 0.11 RGQGX Cy na ij ij AnYjX\[j -1- t1\1
GVPid[V[ 0-*0 rXYGJT /33 51 -443- RGQGX na nd ij ij AnYjX\[j -1- t1\1
CGSYG =ZIOG 4*- r417+-3 3.- 41 /2-1 RGQGX na dM ij ij AnYjX\[j -1- t1\1
ESO;G; =G rXYGS_ZIQG -0*/ AWO[GJT 520 --1 04.- RGQGX Cy 5/ t1\1 ij >TSYKWWK^ .-- t1\1
mRUQPGIOTS =G rXYGS_ZIQG -*5 r417+-3 -25 --1 401 RGQGX na nd t1\1 ij >TSYKWWK^ .-- t1\1
?TMGQKX JK QGCOKWWG --*/ r417+-3 35. -.- /52- RGQGX 5/ nd t1\1 ij >TSYKWWK^ .-- t1\1

AEHdFVbmj -*4 r417+-3 4. --1 0-- RGQGX 5/ Cy t1\1 ij >TSYKWWK^ .-- t1\1
nTXi9;ZIX JK QGrCQGS_ZIOG .*5 r417+-3 .-- -/- --1- RGQGX 5/ XO t1\1 ij >TSYKWWK^ .-- t1\1
f4.+ *1+2 -21*2 sKJKWGQ E 1.2 /--/ 32/- RGQGX ij t1\1 t1\1 ij AnYjX\[j --- t1\1
:i[m\n ?VXVgg\mj -3/*2 rXYGJT -.-4 .--- 2-5- RG;GX ij t1\1 t1\1 ij AnYjX\[j --- t1\1
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=G oGRUGSG 0/ AWO[GJG -.5- 101- RG;GX na dM na >TSYKWWK^ /--
BK[TQZIOTS AWTQIYGWOG .- AWO[GJG 2/- /-1- RGQGX nd CQ ca >TSYKWWK^ /--
COKWWG FKSQGSG 05 AWO[GJG -03- 3/1- RG;GX na ca na >TSYKWWK^ 01-
=TX AOSTX 2 AWO[GJG -4- 5-- RGQGd CQ Cy nd NVi L\[mj /1-

OJO:GAN :LMJSEH:@JN --5 /13- -241-
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.ihZ50 Wsn[fvm NDAKLJHo AHp=M PDPDAI@= INQA HAIN=NDJI 53+2)/%* ?DJI

GV:gdVitV%kVmY\gVnq\i[d[Vn' .- Aed[Vg I@ I@* I@ I*@ I*@* I@ I*@* I*@* rXITHKJT ---
GV:gdVitV%kVmY\gv*( jYpkV[Vn' . Aed[Vg -.-5 -.-5 1042 RGQGX ij ij ij ij AnYjX\[j --- -554
=TX mQYTX 03 Aed[Vg 10- 10- m\bpgVm\nnd 5/ nd ij rXITHKJT ---
CTIWGYKX BO__T 1*- rXYGYGQ -15 -15 351 RGQGX ij ij ij ij rXITHKJT ---
mQYTXJK CGS BTVZK .*- r417+-3 -0- -0- 3-1 RGQGX nd ij ij ij CpV[Vgpk\
mRUQOGIOTS QG>GKXYWGS_G .-*1 AWO[GJT I*@* I@* I*@* I@* ij ij ij ij ;ZGWK_

OJO:GAN :LMJSgH:@JN --1*3 .-2- .-2- 2542
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.ihZ50 KDA@=@ AI@=M PDPDAI@= HQA HAIGJ vs`hlsmy ?DJI

mRUQOGIOTS =G rXYGS_ZKQG . AWO[GJG -.- 2-- RGQGX nd nd ij ij >TSYKWWK^ .--
mRUQOGIOTS =TX ?TMGQKX . AWO[G;G -.- 2-- RGQGX nd nd ij ij >TSYKWWK^ .--
mRUQOGIOTSIX JK >TSYK <WOXYQQ - 1.*1 AWO[GJG 2-/0 /--3- RGQGX nd ij ij ij ;ZGWK_ -4- -R3)u
mRUQOGIOTS BGZQCGQOSGX 13*- AWO[GJG /.1 -2.1 RGQGX ij ij ij ij CGSYG oGYGWOSG -1- -55.
oTTUKWGWO[G JKQ ?TWTKXYK 3*/ AWO[GJG /-3 - 1/1 RGQGX ij ij ij ij CGSYG oGYGWOSG -1- t1\1

OJO:GAN :LMJSgH:@JN ..-*5 25-2 /01/-



?g
A
>P)
3

e\WnYoslsn :DBGDHI , mnvzvnZ e\WnY2 ,mn 2=L=?No 3MKJMD?DJI @A MAIoND=7M Y\yslsWsz 8LA@9 Iw) A
@8A

OL>=IDRT mnWYz2 _,mn]s2 tslsnWYzvvv5 rziZ 55 wh[5 mn UZ Ip\z NYn2 8=PDT mnT]nh2 WzwH hWhYs- ?g9).rmZ50 Wsnmym PDH@=M PDPDAI@= a=0A HAIGJ GDR=?DLDI ?DJI ))))
?
3

COSJOIGYT JK YG]OXYGX 01 Aed[Vg 4-- t1\1 t1\1 t\1 ij ij ij ij :kj[VYV .-- -555 Qg

9)
sWGIK9 sWIRI ?[G9 oGXYOQQG .- AnoVoVg -.-- -.- 2--- hVgVn ij ij ij ij AnYjX\[j -4- -554 Qg

@8A
Gjn :gojn 03 Aed[Vg 10- FGWOGHQK .3-1 WKMZQGW nd nd ij ij AnYjX\[j --- U
=TX rSIOSTX 1*4 rXYGYGQ 053 -.- .041 t\1 XQ nd ij ij AnYjX\[j -4- -553

11.
>TSIQT[G 4*4 AWO[GJG t1\1 t1\1 t1\1 t\1 ij ij ij ij AnYjX\[j -1- -555 A
?\mmj [\ gVNdggVE 15 AWO[GJG -33- t1\1 441- RGQGX Cy nd dM ij CpV[Vgpk\ 0-- @8A

?\mmj [\ gVNdPVEE -4 AWO[GJG 10- t1\1 .3-- RGQGX nd nd nd ij CpV[Vgpk\ 0-- U11.
mWSUQOGIOTS =TX ?GWGSPTX 1 Aed[Vg /-- -.- - 1-- hVgVn ij ij ij ij ;\OWK_ -4- 3

Qg

u ZRHIWYT oKW[GSYKX FKMG 0 AedFVg .0- -.- -.-- hVgVn ij ij ij ij ;ZGWK_ -4-

AGVM\ajmhV /. AWO[GJG -5.- -.- 52-- hVgVn ij ij ij ij ;ZGWK_ .--
=GX CGHOSGX 5 AWO[GJG 10- -.- .3-- RGyGX ij ij ij ij ;ZGWK_ .-- ?g
;999TX?GWGSPTX -0 Aed[Vg t1\1 --1 t1\1 hVgVn ij ij ij ij ;ZGWK_ -4- -554 Y66
COS STRHWI LWKSKK G ?GWGSPTX /- Aed[Vg t1\1 --1 t1\1 ij ij ij ij ;ZGWK_ -4- -555 ;ML
FOEG =TX ?GWGSPTX -2 AedFVg t1\1 --1 t1\1 RGQGX ij ij ij ij ;ZGWK_ -4- -555 b7

Qg
AgLjtj -- AWO[GJG /-- t1\1 -1-- UKXORGX 5/ nd nd ij >TSYKWWK^ 4-- @8A
sKWWTIGWWOQIWTX % .5 B\[\mVg 43- tx11 0/1- RGQGX 5/ nd t1\1 t1\1 >TSYKWWK^ 1-- U
sKWWTIGWWOQIWTX yy 3 B\[\mVg .-- t1\1 --1- hVgVn ng nd t1\1 t1\1 >TSYKWWK^ 1-- A
uIWOHIWYT ;GWG9mQLTSXT BI`-IX9 03 AWO[GJG -0-- t1\1 3-1- UIXORGX CQ nd nd t1\1 >TSYKWWK^ 0-- 3

U
GVL\[m\mV%GVMdnYV'

11.
@8A

=TWSG QGWMG0GWWOHG oTQTSOG 3. AWO[GJG .-1- t1\1 --4-- UIXORGX nd nd CQ t\1 >TSYKWWK^ 1--
A-i[\k\i[\iYdV'

;KXZX >9 tGW_G -5 AWO[GJG 13- t1\1 .41- RGQGX nd nd nd ij NVi L\[mj 4-- PN
=ZIOT nQGSIT 3 AWO[GJG .-- t1\1 --1- WSGQGX CQ nd nd ij CGS AKJWT 1--
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.)[sZ50 KDALp=@ P0AI@=M 9791 <3<&1702) yh0- (()6467 GDR=?D=I ?DJI

nGQITSKX JK CGS AKJWT -2*4 r417+63 --32 --1 144- RGQGX ca ij ij ij ;ZGWK_ .-- t1\
>TSYK <WOXYGQ%[\g - WTT ./5*4 AWO[GJT -2342 --1 4/5/- RGQGX 5/ 1- ij ij ;ZGWK_ .-- -550 11(
GQcYT9XKIRW1 66-

3u9 oGHGQQKWTrXIGROQQG 11*2 r417+-3 /45. --1 -502- RGQGX 1d 1- 1- ij ;ZGWK_ .1- -550 U
mXISYZSOKRTX BOT AKXVZIOWG .- B\[\mVg -0-- t1\ 3--- UIXORGX XO ij ij ii AnYjX\[j 9jF

oi
BOT CGSYGoGYGWOSGATWZIRI 1 sKJKWGQ /1- t1\1 -31- UIXORGX 1- ij ij ij CGSRoGRWOSG ABOT CGSYGoGYGWOSG@WOKSYK 1 B\[\mVg /1- t1\1 -31- UIXORGX 1- ij ij ij CpV[Vgpk\ U
MdjGVNdggV 2 B\[\mVg 0.- t\ .--- UIXORGX dM ij ij ij CpV[Vgpk\ 3
y999GBKLTWRG a=G rXITSJOJGl -2- Aed[Vg t1\ t1\ t1\1 t1\ ij ij ij ij ;ZGWK_ -3- -555 LL=
>OWGJTW JK =G >TSYGSG .- r417+-3 t\ t\ t\ t1\ XO ij ij ij ;ZGWK_ -4- -555 **oi

QXRGKQsQTWKX .- r417+63 t\ t1\1 t\ t1\ ij ij ij ij ;ZGWK_ -4- -554 N3.- [\ C\opXm\ .2 r417+63 t\ t\ t1\ t1\1 ij ij ij ij ;ZGWK_ -3- -555 ?
:mXjg\[V*([\ NViMJ8Fp\ .1 AWO[GJT t1\1 t\1 t\1 t1\ ij ij ij ij ;ZGWK_ -3- -555 0)(-2 [\ N\kYd\hXm\ .- AWO[GJT tx1 t1\1 t\ t\1 ij ij ij ij ;ZGWK_ -1- -555 U
nTXVZKX JK CGS AKJWT i AWO[GJT 12 --1 .4- UIXORGX ij ij ij ij ;ZGWK_ t1\1 t1\1 M
CGS tOQHKWYT aJT9 XKIYTW 1 AWO[GJT 2-- --- /--- UIXORGX ij ij ij ij CGSYGoGYGWOSG t1\1 t\1 Aoi
oGWQTXCGQOSGXJK tTSGS -1 AWO[GJT 2/5 -.- /-.1 UIXORGX ij ij ij ij CGSYGoGYGWOSG t1\1 t\1 786g

-?ZK[T mQRGMZKW -/*0 AWO[GJT /-4 -.- -15- RGQGX ij ij ij ij CpV[Vgpk\ t1\1 t1\1 oi
oTQOSGX JK, FKWMK, 10 AWO[GJT -1- t1\1 31- RGQGX ij ij ij ij ;ZGWK_ t1\1 t1\1 ;<P
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AWORKW IZGJWT YOI >TRKWWI1- --0/ AWO[GJT FGWOGHQK t1\1 .-42- 4i,t)2+4 Ng tD ng dM >TSYKWWK^

oT,- @HWIWG 1-GQWI;IJTWIX .-2 r417+-3 QVmdVXg\ t1\1 --/-- 4.062+4 dM ng ng ng >TSYKWWK^
oS,- ySJIUISJISIOG ^ ?ZK[T .13 r417+-3 FGWOGHQK t1\1 /411- WKMZQGW Cy XQ ng 5/ >TSYKWWK^

oGXIT CGSYG oGYGWOSG --- r417+63 FGWOGHQK t1\1 ----- 4.062+4 ng 5/ ng 5/ CGSYG oGYGWOSG

oGXIT CGS AKJWT tGW_G /5 r417+-3 FGWOGHQK t1\1 -51- NZKS KXYGJT Ng Ng 5/ dM NVi L\[mj CVgVmtV
oGXIT JK tZGJGQZUK 1- r417+-3 FGWOGHQK t1\1 1--- WKMZQGW Ng Cy XO Cy CpV[Vgpk\
oGXIT DTUT oNOIT -4 Aed[Vg FGWOGHQK t1\1 .3-- HZKS KXYGJT ng ng dM Ng >TSYKWWK^

oGXIT CGS ?OITQGX 2/ r417+-3 FGWOGHQK t1\1 2/-- 4.062+4 Cy ng ng ng CGS ?OITQGX
oGXIT mUTJGIG /- AWO[G;T FGWOGHQK t1\1 /--- WV2WZQGW ng XO CQ XO :kj[V[YV
oGXIT rXITHKJT --1 AWO[G;T FGWOGHQK t1\1 1.1- WKHWZQGW XO ng ng nd AnYjX\[j
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))) T N\mbdj Jmodt IVqV( "Anlp\hV h\omjkjgdoVij [\ pnjn [\g np\gj"( \i
CpnoVqj CVmtV%Yjhk*'( I[vhZ mnYzy[nYYY_1 H\rdYj( no?jg\bdj [\ H\rd)
Yj,P:IG,EINAPM)IG,CjXd\mij [\ Ip\qj G\ji( -551*

Bjh\ioj H\omjkjgdoVij Hjio\mm\s( TyozYwhlszy mzl\wny[ha nZ[hmsZ[slh) vzlhvs`hlszy
lhY[zpYhoslh mnhZny[hwsny[zZ mnPzwnYYY_1 n\kod\hXm\ [\ -555*

EmVYc\oV?\i\YjmoV( :gajinj( cvhynhlszy _ mnZhYYzvvz5fyh ]sZszy mno\[\Yz1 H\rdYj(
LgVtVs QVg[\n A[dojm\n( -553*

))) THVmodhNhjgfV( VzZ WziYnZ mnvh ls\mhm_ vh[snYYh1H\rdYj( no?jg\bdj H\)
rdlp\in\,GdiYjgi Einodopo\ja GVi[ Vi[ LjgdYs(.---*

?jibm\nj [\ Ip\qj G\ji( "G\s [\ jm[\iVhd\ioj o\mmdojmdVg[\ gjn Vn\ioVhd\i)
ojn cphVijn s [\ [\nVmmjggjpmXVij [\g \noV[j [\ Ip\qj G\ji"( Nshyz bos2
lshv mnvOZ[hmz1 / [\ hVmtj [\ -555*

"LgVi @dm\Yojm[\ @\nVmmjggjPmXVij [\g :m\V H\omjkjgdoViV [\ Hjio\mm\s
-544).---"( Hjio\mm\s( ?jhdndji [\ ?jipmXVYdji,@dm\YYdji [\ LgVidad)
YVYdji[\g @\nVmmjggjPmXVij,N\Ym\oVmdV[\ @\nVmmjggjPmXVij,CjXd\mij
[\g AnoV[j [\ Ip\qj G\ji( -544*

"LgVi AnomVo\bdYj[\g :m\V H\omjkjgdoViV [\ Hjio\mm\s .-.-"( Hjio\mm\s( ?j)
hdndji [\ @\nVmmjggjPmXVij [\ Ip\qj G\ji,@dm\YYdji [\ LgVidadYVYdji



[\g @\nVmmjggjPmXVij,N\Ym\oVmdV[\ @\nVmmjggjPmXVij s JXmVnLpXgd)
YVn,CjXd\mij [\g AnoV[j [\ Ip\qj G\ji( -551*

"LgVi H\omjkjgdoVij .-.-* @\nVmmjggjpmXVij [\ gVtjiV YjipmXV[V[\ Hjio\)
mm\s" %@jYph\ioj kVmVYjinpgoV kpXgdYV'(Hjio\mm\s( N\[pjk,CjXd\mij
[\g AnoV[j [\ Ip\qj G\ji( n\kod\hXm\ [\ .---*

"LgVij [\ Bji[j [\g :m\V H\omjkjgdoViV [\ Hjio\mm\s VYopVgdtV[jV[dYd\hXm\
[\ -554"( Hjio\mm\s( NpXn\Ym\oVmdV[\ @\nVmmjggjM\bdjiVg s PmXVij,N\)
Ym\oVmaV[\ @\nVmmjggjPmXVij s JXmVnLpXgdYVn,CjXd\mij [\g AnoV[j [\
Ip\qj G\ji( -554*

MVhdm\tNVdt(FpViHVip\g( Vh ]s]snymh WzW\vhY_ Z\Z hl[z YnZ1H\rdYj( MIEP ,Pidq\m)
nd[V[ [\ CpV[VgVeVmV(-55/*

QdggVmm\VgCjitVg\t( @dViV(Vh Wzvo[slh mn]s]snymh mnvpzisnYyz mnvnZ[hmzmna\n]z
Vnzy 9EC729EE71H\rdYj( p:IG,Pidq\mnd[V[ :pojijhV H\omjkjgdoViV( -55.*


