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Capability of Manufacturing Exports to Generate Domestic
Employment and Value Added in North America, 1995-2020
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RESUMEN

El objetivo de este articulo es calcular la generacion de empleo y valor agregado interno a partir de las
exportaciones manufactureras de los tres paises de Norteamérica de 1995 a 2020. Para ello, se utiliza
un modelo de insumo-producto multirregional con la base de datos de comercio en valor agregado
(TiVA-OCDE) y del empleo contenido en el comercio (TiM-OCDE). Los resultados muestran que las
economias participan en actividades manufactureras con diferentes aportaciones a los indicadores
internos. En Meéxico, las exportaciones son generadoras de empleo, en Estados Unidos de valor
agregado interno y en Canadéa la composicion es intermedia. Se concluye que los paises desarrollados
(EE. UU. y Canada) participan en fases de mayor generacion de valor agregado interno. La originalidad
y aportacion de este documento reside en la aplicacion de un método ampliamente utilizado para el
analisis de la descomposicién del valor agregado a la variable empleo.

Palabras clave: 1. exportaciones en valor agregado, 2. empleo, 3. manufactura, 4. insumo-producto
multirregional, 5. Norteamérica.

ABSTRACT

The aim of this study is to estimate the employment and domestic value added generated by
manufacturing exports in North America countries between 1995 and 2020. To achieve this, a multi-
regional input-output model is applied, utilizing data from the Trade in Value-Added (TiVA-OECD)
and Trade in Employment (TiM-OECD) databases. The results indicate that economies engage in
manufacturing activities with different inputs to domestic indicators. In Mexico, exports are generators
of employment, in the United States, they contribute to domestic value-added, and in Canada, the
composition is intermediate. It is concluded that developed countries (the U.S. and Canada) participate
in stages of greater generation of domestic value added. The originality and contribution of this
document lies in the application of a widely used method for the analysis of the decomposition of value
added to the employment variable.

Keywords: 1. exports in value added, 2. employment, 3. manufacture, 4. multi-regional input-output,
5. North America.
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INTRODUCCION

Los procesos de apertura y liberalizacion comercial observados en México y en el mundo desde
mediados del siglo XX han provocado un incremento en el flujo de bienes, servicios y factores de
produccidn entre paises. Al mismo tiempo, los avances tecnologicos y la reduccién de los costos
de transporte han provocado la internacionalizacion productiva, de tal manera que las grandes
empresas, en su busqueda por bajar los costos de produccion para competir en los mercados
internacionales, han fragmentado sus procesos de produccion y trasladado una parte de su
produccidn a otros paises.

En este contexto, la apuesta de México ha sido incrementar su participacion a nivel mundial en la
produccion manufacturera. La apertura comercial impulsada con la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) fue disefiada con el proposito de aumentar las
exportaciones manufactureras y que con ello la produccion y el empleo nacional mostraran tasas de
crecimiento superiores. No obstante, diversos autores argumentan que estos efectos no se han
observado debido a la fuerte dependencia de las manufacturas a las importaciones intermedias
(Murillo Villanueva, 2020; Vazquez Mufioz y Avendafio Vargas, 2012) y a que México se ha insertado
en actividades de baja generacion de valor (Chiquiar y Tobal, 2019; Fuentes Flores et al., 2020).

A partir de la firma del TLCAN y de la tendencia a fragmentar la produccion, comenzaron a
trazarse cadenas de produccion y de generacion de valor. Koopman et al. (2010) definen las cadenas
globales de valor como un sistema integrado de origenes y destinos de valor agregado en una red
mundial de produccion. Evidencia reciente sobre el tema sugiere que las cadenas de valor tienden a
ser mas regionales que globales, que la deslocalizacion de la produccion tiende a realizarse entre
paises vecinos 0 que se encuentran relativamente cerca (Xiao et al., 2020), y que los paises mas
grandes y desarrollados son los que determinan la participacién de los demas paises en las cadenas
globales de valor (CGV). A ello se debe la relevancia de la regién de América del Norte.

Segun Baldwin (2006), la participacién en las CGV representa la via mas sencilla para fomentar
la industrializacion de las economias en desarrollo, ya que se benefician de las derramas tecnolégicas
de las grandes empresas. Al respecto, Baldwin et al. (2014) explican que por lo general los paises
desarrollados participan en aquellas fases de mayor generacién de valor, mientras que los paises en
desarrollo en las fases donde los costos laborales y los precios de las materias primas son menores,
es decir, en las de menor generacion de valor. Esto puede explicar por qué en México las
exportaciones no han tenido el efecto esperado sobre el empleo y la generacion de valor.

La segmentacion de la produccion exige un cambio en la manera de contabilizar los efectos del
comercio internacional en el empleo y la generacion de valor de las economias. El hecho de que las
exportaciones contengan componentes importados de otros paises implica que el valor de las
exportaciones estd integrado por elementos de origen interno y externo. Esta distincién cobra
relevancia en el contexto de las CGV porque solo una parte del valor exportado se origina y se
absorbe en el pais exportador. Analogamente, los insumos importados incorporados en las
exportaciones, generan empleo en otros paises.

En ese sentido, el objetivo de este articulo es identificar la proporcion interna del empleo y valor
agregado generados por las exportaciones manufactureras de los tres paises de América del Norte y
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comparar la capacidad de dichas exportaciones para generar empleo y valor agregado en cada pais.
El célculo de las proporciones internas se realiza a través de la metodologia de Koopman et al. (2014)
que utiliza matrices de insumo-producto multirregionales. La originalidad de este estudio radica en
la aplicacion de un método ampliamente utilizado para el analisis de la descomposicion del valor
agregado contenido en las exportaciones, en sus componentes interno y externo, para identificar la
cantidad de empleos domésticos y extranjeros que se generan en un pais a través de sus exportaciones.

Bajo la premisa de que los paises se especializan en actividades donde presentan alguna ventaja
segun la disponibilidad de sus factores productivos, se esperaria que las exportaciones mexicanas
tuvieran un efecto en el empleo superior en comparacion con Estados Unidos y Canadé; del mismo
modo, se esperaria que en EE. UU. el contenido de valor agregado interno fuera méas alto por contar
con mayores recursos de capital fisico, humano e intelectual. De ser asi, esto confirmaria que en
México se llevan a cabo aquellas fases de los procesos productivos que son intensivos en trabajo, es
decir, que priorizan el uso del factor trabajo sobre cualquier otro factor de produccion.

Este documento se divide en cuatro apartados: en el primero se revisan y discuten algunos estudios
relacionados con la generacion de empleo y valor agregado como consecuencia de la participacion
en las CGV; el segundo apartado muestra las estadisticas convencionales sobre las exportaciones
manufactureras, el empleo y valor agregado generados en los tres paises de Norteamérica. En el tercer
apartado se presenta la metodologia utilizada para descomponer en interno y externo al empleo y
valor agregado contenidos en las exportaciones manufactureras. En el cuarto apartado se discuten los
resultados obtenidos para los tres paises analizados. Finalmente se presentan las conclusiones.

CADENAS GLOBALES DE VALOR Y SUS EFECTOS EN
LAS VARIABLES INTERNAS

Diversos autores han destacado los beneficios econdmicos de participar en las CGV, como la
derrama tecnoldgica, el progreso técnico y la generacion de empleo y de valor agregado. Respecto
al empleo, Shepherd (2013) indica que los efectos de las CGV en el mercado de trabajo se han
vuelto cada vez mas importantes desde el punto de vista de la politica econdémica, ya que el
escalamiento (upgrading) econdmico y social de los paises con fuerte presencia en las CGV puede
traducirse en mejores oportunidades para los trabajadores en términos del nimero y de la calidad
de los empleos generados. Por tanto, como consecuencia de la especializacion vertical, las
exportaciones de un pais podrian generar mayor demanda de empleo en actividades previas
(upstream) y posteriores (downstream) dentro de la CGV en la que participan (Lin et al., 2017).

Farole (2016) argumenta que paises con grandes excedentes de empleo y bajos salarios han visto
un fuerte incremento en la generacion de empleo como consecuencia de la integracién en las CGV.
Los patrones muestran que a medida que los sectores y los paises avanzan hacia actividades de mayor
valor agregado, los salarios tienden a aumentar, el empleo neto a disminuir y los trabajadores
cualificados a beneficiarse de ello. Esto implica que el efecto en el empleo de la integracion en las
CGV difiera segun el pais, el sector, la cadena de valor y, sobre todo, segun la etapa de la cadena de
valor y la naturaleza de las actividades que se realizan en cada pais. Ademas, Foster (2019) sefiala
que algunos paises dependen de las exportaciones intermedias para generar empleo y otros de las
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exportaciones de bienes finales, lo que refleja la importancia de los primeros como proveedores de
insumos intermedios y de los segundos como ensambladores dentro de las CGV.

Siguiendo este enfoque, Los et al. (2015) identificaron que, para China, ademas del mercado
interno, el externo ha sido fuente generadora de empleo. De hecho, Acemoglu et al. (2016) y Autor
et al. (2013) encontraron que las importaciones estadounidenses provenientes de China tuvieron un
efecto negativo sobre los empleos manufactureros y sobre la economia en general. Acemoglu et al.
(2016) calculan gue en Estados Unidos la pérdida de empleos manufactureros asciende a 985 000 y
que 1.98 millones de empleos fueron afectados a nivel nacional.

Por el contrario, en un estudio mas reciente, Lin et al. (2017) proponen que los beneficios de la
participacion en las CGV no deben verse como un juego de suma cero, donde las ganancias por las
exportaciones de un pais representan la pérdida para el otro a través de las importaciones. En este
sentido, los autores sostienen que es muy probable que suceda un juego de suma positiva para todos
los participantes en términos de desarrollo econémico y de generacion de empleos. Sin embargo,
aclaran que esto no implica que los efectos seran positivos en todas las industrias de los diferentes
paises. Por ejemplo, encuentran que las exportaciones de China al mundo tienden a crear méas
oportunidades de empleo en el sector de servicios estadounidense que en el de manufacturas, y que
las exportaciones de EE. UU. al mundo son mas efectivas creando empleo en el sector manufacturero
de China.

Desde el enfoque de las CGV, esto quiere decir que las exportaciones de un pais a otro generan
oportunidades de empleo en todos los paises que participan en las distintas etapas de la cadena. Al
mismo tiempo, las exportaciones de un pais contienen empleo de origen nacional y extranjero, ya que,
como resultado de la fragmentacion de la produccién y de la especializacion vertical, un producto se
compone de elementos que provienen de distintos paises. Por ello, las exportaciones de un pais
generan empleo no solo en el pais exportador, sino también en aquellos que participan en las CGV.

En cuanto al valor agregado, la bibliografia sobre el tema es extensa y desde el enfoque de las
CGV se vuelve relevante analizar el comercio en valor agregado ya que permite distinguir entre el
valor exportado que se generay se absorbe en el pais exportador, y aquel que proviene y pertenece a
otros paises (Murillo Villanueva et al., 2022). En este mismo sentido, Johnson y Noguera (2012a)
sugieren que, con la segmentacion internacional de la produccion, la contabilidad del comercio
internacional debe leerse con precaucion, ya que tiende a sobreestimar el intercambio comercial entre
paises. De ahi la importancia de analizar el comercio en valor agregado identificando su origen. Al
respecto, autores como Foster et al. (2011) sostienen que las diferencias al analizar el comercio en
términos brutos y en valor agregado pueden ser tan grandes que un pais puede mostrar déficit
comercial bruto, pero superavit en valor agregado.

Johnson y Noguera (2012b) encuentran que a nivel mundial el contenido interno de valor agregado
en las exportaciones ha venido disminuyendo desde 1970, con las caidas mas fuertes a partir de 1990
—década en la que la apertura comercial se intensifico— y sostienen que de 1970 a 2010 el contenido
interno cay0 entre 10 y 15 por ciento. En esta misma linea, Foster et al. (2011) argumentan que a
medida que los paises se integran en las CGV, el contenido de valor agregado externo aumenta, sobre
todo en los paises en vias de desarrollo. En el caso de México, estudios sugieren que el valor
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contenido en las exportaciones es relativamente bajo, sobre todo cuando se compara con paises como
Estados Unidos. Murillo Villanueva et al. (2022) encuentran que entre 2005 y 2015 para las
exportaciones manufactureras el valor agregado interno en México se estima entre 40 y 65 por ciento
del valor exportado, mientras que en EE. UU. el rango va de 70 a 90 por ciento. Ademas, la evidencia
sugiere que en la manufactura el contenido de valor agregado interno difiere sustancialmente entre
sectores (Castillo y De Vries, 2018), que en esta actividad se encuentran los sectores con menor
contenido de valor agregado interno (De la Cruz etal., 2011) y que las diferencias son ain mas
amplias cuando se distingue entre la manufactura para exportacion y la manufactura para el mercado
interno (Fujii Gambero y Cervantes Martinez, 2017).

EL CONTEXTO DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS, EL
EMPLEO Y EL VALOR AGREGADO EN AMERICA DEL NORTE, 1995-
2020

La regién de América del Norte es una de las mas importantes del mundo por el nivel de actividad
econdmica que concentra. La aportacion de esta region al producto interno bruto mundial es de
19.1 por ciento (Grupo Banco Mundial, s.f.) y Estados Unidos es el pais con la mayor participacion
(15.8 %), mientras que México y Canada contribuyen solo con 1.8 y 1.4 por ciento,
respectivamente. Estos datos convierten a EE. UU. en la economia lider de América del Norte al
generar 83.4 por ciento del total del producto regional, mientras que Canada y México aportan
alrededor de 8.3 por ciento cada uno.

Las economias de estos tres paises tienen una estructura semejante en la que predomina el sector
de servicios, aunque en todos los casos la produccién manufacturera también es relevante. De acuerdo
con informacion del Banco Mundial (World Bank Group, s.f.) y del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi) (Cuéntame de México, s.f.), en 2020 este sector aportd 10.6 por ciento a la
produccion total de Estados Unidos, 20 por ciento a México y nueve por ciento a Canada. Mas adn,
las manufacturas son relevantes en el comercio internacional de los tres paises y destacan por el peso
relativo que tienen en las exportaciones totales de cada pais.

En Meéxico, donde las exportaciones manufactureras se han consolidado como la principal
actividad exportadora, desde 1995 representan mas de 60 por ciento del total, ya que desde 2015 han
superado la barrera de 65 por ciento, incluso en 2020, afio marcado por el COVID-19 (grafica 1). En
los casos de Estados Unidos y Canada se observa una notable disminucion en la participacion de las
exportaciones manufactureras totales. En 1995, para EE. UU. representan 52.2 por ciento del total,
mientras que para 2020 representan solo 35.6 por ciento, es decir, una disminucién de 16.6 puntos
porcentuales en los ultimos 26 afios. Aun mas fuerte fue la caida en la participacion de las
exportaciones manufactureras en Canada durante el periodo analizado, pues perdio 20 puntos
porcentuales: de aportar 61.3 por ciento a las exportaciones totales en 1995, en 2020 estas
representaron solo 41.3 por ciento (ver grafica 1).
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Gréfica 1. Participacion porcentual de las exportaciones
manufactureras totales y tasa de crecimiento anual, 1995-2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos de TiVA (Organization for Economic Co-operation and Development
[OECD], 2023).

La gréfica 1 también muestra que la Gran Recesion de 2008-2009 fue el fendmeno que marcd el
cambio en la tendencia de participacion de las manufacturas en las exportaciones totales en Estados
Unidos, ya que después de la crisis no fue posible recuperar los valores previos, al contrario, la
tendencia a la baja se intensifico.

Por otro lado, en la gréfica 1 se observa una sincronizacion muy alta en el crecimiento de las
exportaciones manufactureras de los tres paises para todo el periodo analizado, el cual es ain mas
evidente en los ultimos afios. En 2020, como resultado de la pandemia por el COVID-19, las
exportaciones de los tres paises cayeron considerablemente mostrando tasas de crecimiento de -18.6
por ciento, -14.8 por ciento y -10.8 por ciento en Estados Unidos, Canada y México, respectivamente.

Cabe destacar que los productos manufactureros de mayor peso en las exportaciones de México
son: equipo de computo y electronico (C26), equipo eléctrico (C27) y equipo de transporte (C29);
en promedio estos tres sectores representan 65.4 por ciento de las exportaciones de manufacturas.
Los sectores mas representativos de Estados Unidos son: productos quimicos (C20), equipo de
coémputo y electrénico (C26) y maquinaria y equipo (C28), con una participaciéon conjunta de 38.7
por ciento. En el caso de Canada, los sectores industriales méas relevantes son: la produccion de
alimentos y bebidas (C10T12), metales basicos (C24) y equipo de transporte (C29), con una
participacién de 45.5 por ciento a lo largo del periodo (OECD, 2023).

3 El codigo entre paréntesis refiere al codigo de la industria segun el sistema de clasificacion industrial 1SIC,
revision 4 (United Nations, 2008).



FRONTERA NORTE VOL. 37, ART. 03, 2025
e-1SSN 2594-0260 https://doi.org/10.33679/rfn.v1i1.2415

En lo que se refiere a la generacion de empleo en las tres economias estudiadas, las actividades
manufactureras tienen un peso relativo cada vez menor, ademas de que difiere entre los paises,
especialmente al comparar a México con los otros dos. A inicios del periodo de estudio, esta actividad
econOmica generaba alrededor de 10 por ciento de los empleos totales en México, 6.5 por ciento en
Estados Unidos y siete por ciento en Canadé; para finales del periodo aport6 alrededor de 8.5 por
ciento en México y cuatro por ciento tanto para EE. UU. como para Canada (ver gréfica 2). En
México la caida ha sido aproximadamente de 1.5 puntos porcentuales y es la economia en la que las
manufacturas tienen la mayor aportacion al empleo total. Para Estados Unidos y Canada esta caida
representa una reduccion de méas de dos puntos porcentuales, lo que casi equivale a 50 por ciento de
su aportacion inicial; en este sentido, ambos paises mostraron tasas de crecimiento negativas casi
durante todo el periodo analizado.

Graéfica 2. Participacion porcentual del empleo manufacturero en el total
nacional y tasa de crecimiento anual, 1995-2020
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de TiM (OECD, 2021).

La informacidn de la grafica 2 también aclara que para los tres paises la Gran Recesion de 2009 y
la crisis sanitaria de 2020 trajo consigo una fuerte caida en el ritmo de crecimiento del empleo
manufacturero; no obstante, ambos acontecimientos tuvieron un efecto menor en la economia
mexicana, que ademas mostré una recuperacion rapida a partir de 2010 y se mantuvo hasta antes de
la pandemia. Todo esto sugiere que la manufactura en EE. UU. y Canada ha transitado hacia una
tendencia de disminucidn de puestos de trabajo en el sector industrial, y que puede explicarse por dos
factores: por la automatizacion de los procesos productivos, o por la deslocalizacion de los procesos
productivos intensivos en empleo a terceros paises. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional
(International Monetary Fund [IMF], 2018), las economias avanzadas generan cada vez menos
puestos de trabajo en el sector industrial.
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Finalmente, en la grafica 3 se muestra la participacion del valor agregado del sector manufacturero
en el total nacional de los tres paises analizados de 1995 a 2020. Se observa que en México este sector
aporta entre 16 y 20 por ciento del valor agregado nacional. Esta cifra, relativamente alta, demuestra
la importancia del sector para la generacion de ingreso nacional. Los afios en los que la aportacion
fue menor (cerca de 16 %) fueron aquellos previos y posteriores a la Gran Recesion de 2009. No
obstante, se aprecia que desde 2015 este indicador se ha mantenido constante en 19 por ciento.

Grafica 3. Participacion porcentual del valor agregado manufacturero
en el total nacional y tasa de crecimiento anual, 1995-2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos de TiVA (OECD, 2023).

Al contrastar la participacion porcentual del valor agregado manufacturero en México con la de
Estados Unidos y Canada, se distinguen diferencias notables. Por ejemplo, entre 1995 y 2009
EE. UU. experiment6 una paulatina pero constante reduccion de cinco puntos porcentuales pasando
de 17.3 a 12.5 por ciento. Sin embargo, a partir de 2010 la participacion de la manufactura se ha
mantenido constante alrededor de 12 por ciento. El caso de Canada es alin més adverso, ya que a lo
largo de todo el periodo ha mostrado una tendencia de menor aportacion: en 1995 el sector gener6
18.4 por ciento del valor agregado nacional, mientras que en 2020 solo 10.2 por ciento.

La interpretacion de estos resultados debe realizarse con cuidado ya que, si bien la grafica 3
muestra que en México la manufactura genera alrededor de una quinta parte del valor agregado
nacional, es posible que la proporcién interna sea baja. Ademas, estas tendencias demuestran que
Estados Unidos y Canada generan cada vez mayor valor agregado en otras actividades y sectores
diferentes a la manufactura, lo cual refleja una diversificacion de la actividad econdmica, asi como
una transicion y escalamiento (upgrading) hacia actividades de mayor valor agregado. En el caso de
México, las gréficas 2 y 3 aln sugieren una alta dependencia al sector manufacturero al aportar el
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doble en empleo y valor agregado durante 2020 de lo que aportan Estados Unidos y Canada. Al
respecto, De Jesus-Almonte et al. (2021) sugieren que en la economia mexicana la manufactura sigue
siendo el sector que genera los empleos de mayor valor agregado y el que define la dinamica de
crecimiento de la actividad econémica agregada.

METODOLOGIA

Componente interno del empleo y valor agregado
contenido en las exportaciones

En este documento se utiliza la metodologia de insumo-producto multirregional para identificar la
proporcidn interna de empleo y valor agregado generados por las exportaciones de manufacturas
de los paises de América del Norte. El hecho de que las exportaciones contengan componentes
importados de otros paises implica que generan empleo y valor agregado no solo en el pais que
exporta, sino también en los paises proveedores de insumos. Esta idea cobra especial relevancia en
el contexto de las CGV.

Al contrastar las participaciones internas de empleo y valor agregado de las exportaciones
manufactureras se puede identificar, por un lado, la capacidad de cada pais para generar empleo y
valor agregado nacional a partir de las exportaciones y, por otro, el tipo de participacion de cada pais
en la cadena de valor. De acuerdo con Baldwin et al. (2014), lo anterior se debe a que las economias
desarrolladas lideran las CGV y participan en las actividades de mayor generacion de valor, mientras
que los paises en desarrollo se especializan en actividades generadoras de empleo.

Se utilizan las matrices de insumo-producto multirregionales de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) (OECD, s.f.) con periodicidad anual de 1995 a
2020, que se encuentran desagregadas en 77 paises y 45 sectores de actividad econémica, y valuadas
en millones de dolares estadounidenses a precios corrientes. La utilizacion de esta base de datos se
justifica en la disponibilidad de las matrices anuales para todo el periodo y hasta 2020, el nivel de
desagregacion sectorial que ofrece, asi como su compatibilidad con la base de datos de empleo por
sector, también de la OCDE (OECD, 2021). No obstante, la limitante de este trabajo se relaciona
precisamente con la base de datos, ya que, al no desagregar el valor agregado en sus dos elementos
mas relevantes, salarios y excedente de operacion, dificulta profundizar en el analisis del efecto de la
integracidn econdmica en la distribucion del ingreso.

Con la base de datos elegida, se aplica la metodologia de Koopman et al. (2014) y se contabilizan
los siguientes elementos contenidos en las exportaciones manufactureras de los tres paises de América
del Norte: a) el valor agregado interno; b) el valor agregado externo; c) el empleo interno; y d) el
empleo externo. La suma de los elementos a y b se aproxima al valor bruto de las exportaciones
manufactureras de cada pais, mientras que la suma de los elementos c y d refiere al empleo total
generado por las exportaciones manufactureras. A partir de estos totales se obtienen las proporciones
internas.

Para ello se definen dos modelos de insumo-producto multirregionales: un modelo de valor
agregado y otro de empleo retomando el planteamiento original de Koopman et al. (2010, 2014). En
el primer modelo, se premultiplica la produccion necesaria para satisfacer la demanda de
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exportaciones x¢ (ecuacion 1) por el vector diagonalizado de coeficientes de valor agregado (ecuacion
2) y en el segundo modelo por el vector diagonalizado de coeficientes de empleo (ecuacion 3).

x¢=(U—-A)"te=Le (1)

De la ecuacion (1) se obtiene la produccion necesaria para satisfacer la demanda de exportaciones
totales (x¢) de magnitud (rN X 1), donde A es la matriz de coeficientes técnicos multirregionales de
dimension (rN x rN) con r =77 paises, entre los que se analiza a México, Estados Unidos y Canada,
y N =45 sectores, de los cuales se examina a los 17 manufactureros; L es la inversa de Leontief de la
matriz de coeficientes técnicos multirregionales (rN x rN) que resulta de resolver en conjunto para
la matriz A multirregional y e es el vector de exportaciones de (rN x 1).

VAX =DLé (2)
MX=A1Lé (3)

De las ecuaciones 2 y 3 se descompone el valor agregado y el empleo en sus elementos interno y
externo. En la ecuacion 2, el vector diagonalizado de coeficientes de valor agregado ¥ registra la
proporcién del valor bruto de la produccién de cada sector que representa el valor agregado, y este
resulta de dividir el valor agregado entre el valor bruto de la produccion. Por su parte, en la ecuacion 3
el vector diagonalizado de coeficientes de empleo 1 computa el contenido de empleo por unidad de
producto sectorial; este también se obtiene de dividir el empleo de cada sector entre el valor bruto de
la produccién. Las matrices de ambos modelos VAX (ecuacion 2) y MX (ecuacion 3) tienen una
magnitud de (rN X rN).

En su forma matricial, los modelos de las ecuaciones 2 y 3 pueden representarse como en la
ecuacion 4, donde el pais 1 es México, el 2 es Estados Unidos, el 3 es Canada y el 4 es el resto del
mundo, donde la notacion matricial refiere a los vectores y matrices de cada pais.

ALysey ALige;  Ailgzes  AqgLygey

A1 4 Aplyier Axlyze;  Azlazes  AzLagey
MX =ALé= 4
AsLszie;  Azlzze;  Azlgzes Azlzsey )

AgLgrer A4laze;  Alyzes  AgLggey

De la matriz MX de empleo contenido en las exportaciones (ecuacion 4) se descompone el empleo
por origen en empleo interno y externo. El empleo interno (M) representa el empleo de origen
nacional contenido en las exportaciones de cada pais y se identifica en las submatrices de la diagonal
principal de la matriz MX, donde se cumple que MI, = A,.L,.e,. Por ejemplo, para el pais 1 se
encuentraen MI; = A,L;;e4. Asuvez, el empleo externo (ME) computa el empleo de origen externo
contenido en las exportaciones de un pais y se obtiene de la suma de una misma columna de las
submatrices fuera de la diagonal principal: ME, = Y., A;Lg.e,. Asi, para el pais 1, ME; =
AyLyieq + A3Ls1eq + A4L41€,. La suma del empleo interno (M1) y del externo (ME) resulta en el
empleo total incorporado en las exportaciones sectoriales de cada pais. Las proporciones de empleo
interno y externo se obtienen dividiendo los indicadores M1 y ME entre el empleo total sectorial. El
mismo procedimiento e interpretacion aplica para el modelo VAX que ha sido muy explorado en la
literatura sobre CGV (Murillo Villanueva, 2022; Fuentes Flores et al., 2023).
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Si bien esta metodologia ha sido ampliamente utilizada para analizar los componentes interno y
externo del valor agregado en las exportaciones, son escasos los trabajos que la aplican a la variable
empleo (Lin et al., 2017). No obstante, los conceptos que se proponen de empleo interno y externo
contenidos en las exportaciones son congruentes con la literatura de las CGV. En ese sentido, en este
trabajo se pretende distinguir entre los efectos internos y externos de las exportaciones
manufactureras sobre el empleo y el valor agregado generados en cada pais de la region. Los
resultados para los tres paises permitiran comparar los perfiles de generacion de empleo y valor
agregado a través de las exportaciones manufactureras.

EMPLEO Y VALOR AGREGADO INTERNO EN LAS EXPORTACIONES
MANUFACTURERAS DE AMERICA DEL NORTE, 1995-2020

Los resultados obtenidos muestran que la composicion de empleo y valor agregado interno de las
exportaciones manufactureras de las tres economias de América del Norte difiere notablemente,
dando evidencia de estructuras de la produccion y perfiles exportadores muy distintos. En el eje de
las abscisas de la grafica 4 se muestra en la proporcion del valor agregado interno contenido en las
exportaciones manufactureras de cada pais para el periodo de 1995 a 2020, y en el eje de las
ordenadas la proporcion del empleo interno. Claramente, el porcentaje restante para completar el 100
por ciento representa el componente externo del valor agregado y el empleo. En la gréfica 4 se
distingue con puntos azules la composicion de las exportaciones de Estados Unidos, donde cada
punto representa un sector manufacturero en uno de los seis afios representados del periodo de estudio
(1995, 2000, 2005, 2010, 2015 y 2020). Los puntos rojos representan los resultados para Canada y
los verdes para México. Esta grafica distingue entre los resultados por pais, pero no por afio, es decir
que muestra con un solo color los resultados de los seis afios.

Gréfica 4. Composicidn general de las exportaciones manufactureras de los
paises de América del Norte en el periodo 1995-2020
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Fuente: Elaboracion propia.
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En la gréfica 4 se observa que la distribucién media del empleo y el valor agregado interno de los
sectores estadounidenses en general se encuentra en la parte alta del grafico, lo que sugiere que las
exportaciones manufactureras de aquel pais tienen un alto contenido interno de valor agregado, el
cual, para el periodo de analisis, ronda entre 75y 90 por ciento y la mayoria se concentra en torno al
85 por ciento.

En cuanto a la participacion del empleo interno, la proporcion se ubica de 45 a 85 por ciento. Si
bien este ultimo rango es considerablemente mas amplio, se observa que los sectores se concentran
en alrededor del 70 por ciento. En otras palabras, esto indica que las exportaciones manufactureras
de Estados Unidos son altamente generadoras de valor agregado interno, aunque generan menor
empleo interno debido a que aproximadamente 30 por ciento de los empleos se «importan» de los
paises proveedores de insumos (gréfica 4). Esta combinacion de alto valor agregado interno y bajo
empleo interno da evidencia de que EE. UU. se especializa en actividades de manufactura menos
intensas en trabajo, lo que coincide con lo propuesto por Foster (2019) y Baldwin et al. (2014).

Ligeramente desplazada hacia abajo y hacia la izquierda se encuentra la linea de tendencia que
resume los resultados de Canadé para el periodo 1995-2020 (gréfica 4). Esta linea sugiere que las
exportaciones manufactureras de Canada generan menor valor agregado interno y menor empleo
interno en comparacion con las de Estados Unidos. La mayoria de los sectores se concentran
alrededor del 65 por ciento tanto para el empleo interno como para el valor agregado interno, lo que
representa una disminucion considerable en el contenido interno de valor agregado respecto a
EE. UU., pero ligera en el empleo interno. Destacan algunos sectores que se encuentran en la parte
mas baja de la linea con 45 por ciento de empleo interno y 55 por ciento de valor agregado interno.
En esos sectores, mas de la mitad del empleo generado es de origen extranjero, lo que sugiere que
los insumos importados para la produccion de exportaciones son intensivos en empleo. En general,
estos resultados muestran que Canada participa en actividades manufactureras que generan menor
valor agregado interno y menor empleo interno en comparacion con Estados Unidos.

México, por su parte, muestra una linea de tendencia todavia mas baja e inclinada, resultado de
combinaciones con mayor empleo interno y menor valor agregado interno. A diferencia de los dos
casos anteriores, la composicion del empleo contenido en las exportaciones manufactureras de
México favorece al elemento interno. En todo el periodo de andlisis la participacion mas baja del
empleo interno fue de 60 por ciento, mientras que para los demas paises fue de 46 por ciento (Estados
Unidos) y 38 por ciento (Canada).

De hecho, la mayoria de los sectores se concentran en la parte mas alta de la linea de tendencia,
con combinaciones de empleo interno y valor agregado interno de 90 y 80 por ciento,
respectivamente. Esta linea revela que el contenido interno de empleo predomina y se mantiene
superior al 60 por ciento, pero que el contenido interno del valor agregado tiene un rango menor,
mucho mas amplio (35-95 %) y que varia dependiendo del sector y afio analizado dado que los puntos
estan mas dispersos. Estos resultados aportan a la idea de que las exportaciones mexicanas muestran
un efecto en el empleo superior.
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Gréfica 5. Composicion quingquenal de las exportaciones manufactureras de los
paises de América del Norte, 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 y 2020
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Fuente: Elaboracion propia.

La gréfica 5 contiene los mismos resultados presentados en la gréfica 4 con la diferencia de que
distingue por afio de estudio. Las lineas de tendencia se distinguen por grosor y color; la linea del
primer afio (1995) es la mas delgada y clara, mientras que la del altimo afio (2020) es la mas ancha 'y
oscura. El objetivo de este grafico es identificar la dinamica de la estructura exportadora de cada pais
a lo largo de los ultimos 25 afios.

En el caso de Estados Unidos, la gréfica 5 deja ver que la participacion interna del valor agregado
y el empleo de las exportaciones manufactureras se ha mantenido relativamente constante a lo largo
de todo el periodo. Si se comparan los resultados del primer afio (1995) con los del tltimo afio (2020)
se observa un ligero incremento de pendiente que sugiere que el contenido interno de valor agregado
aumentd en su extremo superior cinco puntos porcentuales, de 90 a 95 por ciento, y que el contenido
interno de empleo se redujo en aproximadamente tres puntos. No obstante, este cambio es
considerablemente menor en comparacion con los que han experimentado Canada y México.

En el caso de Canada, se observa que la composiciéon de las exportaciones manufactureras ha
mostrado movimientos ligeros a la baja con un giro sutil, ampliando la diferencia de valor agregado
interno entre 1995 y 2020 de los sectores de la parte baja de la linea de tendencia, pero cerrando dicha
diferencia entre los sectores de la seccion alta de la linea. Esto quiere decir que mientras algunos
sectores han mantenido constante la proporcion de valor agregado que incorporan, existen otros en
los que se ha reducido en hasta 10 puntos porcentuales. Es probable que estos ultimos estén mas
integrados a las CGV, por lo que cada vez contienen mayor valor agregado y empleo extranjeros.

13


https://doi.org/10.33679/rfn.v1i1.2415

14

Capacidad de las exportaciones manufactureras para generar empleo...
Murillo Villanueva, B. y Carbajal Suarez, Y.

En México, la estructura de las exportaciones manufactureras ha sido mucho més dindmica que
en el caso de Estados Unidos y Canada. En la gréafica 5 se observa que la linea de tendencia del
contenido de empleo y valor agregado interno sectorial se ha desplazado de manera paralela hacia
abajo cada quinguenio, por lo que el contenido interno de valor agregado se reduce de manera
generalizada y en todos los sectores en promedio 2.5 puntos porcentuales cada cinco afos. Respecto
al contenido de empleo interno, la linea de tendencia muestra que cada vez se genera mayor empleo
nacional a través de las exportaciones manufactureras, de hecho, en 2020 el sector con menor
contenido de empleo interno reportd un porcentaje de 70 por ciento, 10 puntos porcentuales superior
al valor registrado apenas en 2010. En el resto de los sectores, este indicador es aun mayor. Esta
composicion de las exportaciones manufactureras sugiere una fuerte transicion de la economia
mexicana hacia actividades de menor generacion de valor agregado interno pero mayor generacion
de empleo interno, que hasta 2020 no ha mostrado ningdn signo de ralentizacion.

Estos resultados dan evidencia de la participacion de cada pais en las CGV de la region. La
industria manufacturera en Estados Unidos ha consolidado el contenido interno de valor agregado en
sus exportaciones tal como sugiere la teoria de Baldwin et al. (2014), segun la cual las economias
desarrolladas se especializan en aquellas actividades donde la generacién de valor agregado interno
es mayor y definen la participacion de otros paises, mientras que la participacion de los paises en
desarrollo, como Mexico, se enfoca en actividades de menor generacion de valor agregado interno,
pero con alto contenido de empleo. Canada, por su parte, mantiene una participacion del empleo
interno relativamente baja y valor agregado interno con valores intermedios.

Los resultados de Canada y México confirman lo propuesto por Johnson y Noguera (2012b) y
Foster et al. (2011) en el sentido de que el valor agregado interno se ha reducido entre 10 y 15 puntos
porcentuales desde 1970 y con reducciones mas fuertes a partir de 1990 como consecuencia de una
mayor integracion en los procesos de produccion internacionales. Estos resultados podrian explicarse
por los encadenamientos de los sectores manufactureros de cada pais con el sistema regional de
América del Norte. Por ejemplo, en un estudio también para los paises del TLCAN, Boundi Chrak
(2017) encuentra que Estados Unidos tiene los mayores eslabonamientos absolutos con
Norteamérica, sugiriendo mayor capacidad para absorber los beneficios del comercio en la region,
mientras que México, aunque registra altos encadenamientos productivos hacia delante y hacia atras,
exporta sus beneficios hacia el resto del sistema regional.

En este mismo sentido, para el caso mexicano, los trabajos de Fujii Gambero y Cervantes Martinez
(2013, 2017) sugieren que la debilidad de los vinculos domeésticos de la manufactura entre los
sectores exportadores y el resto de la economia explican el bajo contenido de valor agregado interno
de las exportaciones manufactureras. Al respecto, Vazquez Mufioz y Avendafio Vargas (2012), asi
como Murillo Villanueva (2020) argumentan que el sector exportador en México es cada vez mas
dependiente de insumos importados, hecho que abona a la tendencia de reduccion de contenido de
valor agregado interno.

Finalmente, en la grafica 6 se muestran los tres sectores mas exportadores de cada pais, asi como
su composicion promedio en términos de valor agregado y empleo interno. Se observa que, de los
tres paises, los sectores mexicanos tuvieron, por mucho, el contenido de empleo interno més alto del
periodo; por su parte, los sectores estadounidenses registran un contenido de valor agregado interno
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més elevado y superior al 80 por ciento, mientras que los sectores canadienses mostraron un
contenido de empleo interno y valor agregado interno considerablemente bajo. Se observa que la
composicion es bastante diferente dependiendo del sector. En México, las exportaciones de estas tres
industrias representaron 65.4 por ciento de las exportaciones manufactureras de 2020, en Estados
Unidos 38.7 por ciento y en Canada 45.5 por ciento.

Gréfica 6. Empleo y valor agregado interno promedio: industrias de México,
EE. UU. y Canada con mayor exportacion, 1995-2020
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Nota: La barra izquierda representa el empleo interno y la barra derecha el valor agregado interno.

Fuente: Elaboracién propia con base en el sistema de clasificacion industrial ISIC, rev. 4 (United Nations,
2008).

También se observa que el sector de equipo de computo (C26) es representativo en las
exportaciones de México y de Estados Unidos, pero que la composicion es bastante diferente. Mientras
que en Mexico el contenido promedio de valor agregado interno entre 1995 y 2020 fue de 45
por ciento, en EE. UU. este mismo indicador fue de 89 por ciento, préacticamente el doble. Fujii
Gambero y Cervantes Martinez (2017) indican que en el caso mexicano esto se debe a que las partes
y componentes utilizados en esta industria son esencialmente importados.

En cuanto a la participacion del empleo interno, sorpresivamente, para el periodo de analisis es
mayor en Estados Unidos (74 %) que en México (67 %). Esta informacion sugiere que, aunque en
México esta industria es altamente exportadora (28.8 % de las exportaciones manufactureras), muestra
una elevada dependencia a los insumos importados, lo que ocasiona que el valor agregado extranjero
por unidad exportada sea mayor al 50 por ciento y que el empleo interno sea exportado y menor que
en EE. UU.
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Por otro lado, el sector de fabricacién de automoviles (C28) se encuentra dentro de las tres
industrias manufactureras mas exportadoras en México y Canada. El primer pais, ademas de ser
altamente exportador, tuvo un contenido promedio de valor agregado interno entre 1995 y 2020
relativamente alto igual a 69 por ciento y de empleo interno de 86 por ciento.

De acuerdo con Gaytan Alfaro (2022), esto se explica porque el sector arrastra a diversas cadenas
de valor nacionales —incluyendo algunas aparentemente inconexas— aun cuando sus efectos son
limitados en cuanto a la amplitud de las redes de comercializacion. En Canada este sector muestra una
composicion considerablemente baja tanto en valor agregado interno (49 %) como en empleo interno
(43 %) para el periodo de analisis. Por tanto, para Canada estas exportaciones tienen un efecto interno
bajo.

En Estados Unidos, los sectores de la industria quimica (C20) y maquinaria y equipo (C28) fueron
representativos, ya que tuvieron una composicion bastante similar, cercana al 70 por ciento en empleo
interno y a 85 por ciento en valor agregado interno. En Canada, los dos sectores restantes tienen una
composicion muy distinta; por un lado, el de la fabricacion de alimentos y bebidas (C10T12) muestra
un contenido promedio alto en valor agregado y empleo interno, mientras que en el sector de metales
béasicos (C24) la composicion es relativamente baja. A diferencia de Estados Unidos, la participacion
de Canada en la CGV de las tres industrias manufactureras mas representativas se ha centrado en
actividades que requieren de un contenido bastante alto de insumos importados.

Por tanto, de la gréafica 6 se puede concluir que la composicion difiere considerablemente entre
sectores y paises tal como sugieren Lin etal. (2017). Aunque México se caracteriza por un alto
contenido de empleo interno, Estados Unidos por un alto contenido de valor agregado interno y
Canada por valores intermedios en ambas variables, los resultados para los sectores coincidentes
demuestran que estas relaciones no siempre se mantienen, lo que explica que cada pais participa en
actividades diferentes de la cadena y por ello la composicién difiere.

CONCLUSIONES

En laregion de América del Norte, donde Estados Unidos es el pais lider, se definen algunos patrones
en la composicion de las exportaciones manufactureras para los paises analizados en el periodo 1995-
2020: a) que las exportaciones manufactureras de EE. UU. se caracterizan por tener alto contenido de
valor agregado interno; b) que las exportaciones mexicanas se caracterizan por un alto contenido de
empleo interno, y c) que la composicion de Canada es intermedia respecto a ambas variables.

Los resultados obtenidos prueban que los paises desarrollados (Estados Unidos y Canada)
participan en fases de mayor generacion de valor agregado interno mientras que los paises en
desarrollo, como México, participan en actividades de menor valor agregado. El articulo ofrecid
evidencia de que desde 1995 en Canada y en México el contenido de valor agregado interno de las
exportaciones manufactureras ha caido entre 10 y 15 puntos porcentuales conforme los paises se han
ido integrando a la produccion internacional. Especificamente en el caso de México se ha reducido en
promedio 2.5 puntos porcentuales cada cinco afios desde 1995 y no se observa ningun signo de
ralentizacion en esta tendencia.



FRONTERA NORTE VOL. 37, ART. 03, 2025
e-1SSN 2594-0260 https://doi.org/10.33679/rfn.v1i1.2415

El sector manufacturero en Estados Unidos y en Canada ha transitado hacia una tendencia de
disminucion de puestos de trabajo, lo cual puede ser explicado por la deslocalizacién de aquellos
procesos productivos intensivos en empleo hacia paises en desarrollo como México. Tal como se
esperaba, las exportaciones mexicanas mostraron un efecto en el empleo, lo que sugiere que se ha
especializado en aquellas etapas de la produccién intensivas en trabajo, pero de menores salarios.

Los resultados mostraron diferencias notables en cuanto a la dindmica de la composicion de las
exportaciones en el tiempo. Mientras Estados Unidos ha mantenido una composicién interna de
empleo y valor agregado alta y relativamente constante en el periodo analizado, Canada y México han
transitado hacia un valor agregado interno cada vez menor. Los resultados por sector dejan ver que la
composicion interna de empleo y valor agregado también difiere entre paises y que la fase en la que
se participa también es relevante.
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