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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es analizar la trayectoria tecnoldgica de la industria textil de
México. Partiendo de la propuesta de Dosi (1982) sobre este concepto, la discusién se centra
en el paradigma tecnoldgico, pero también se incluye la propuesta de Pérez (1986), que
sugiere el concepto de paradigma tecnoeconémico, el cual toma en cuenta aspectos econé-
micos y organizacionales. Esto permiti6 elaborar una explicacién mds exhaustiva del derro-
tero seguido por esta industria. La investigacion es documental, abarcando desde los afios
cuarenta del siglo pasado hasta los primeros anos del siglo xx1.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze the technological trajectory of the textile industry in
Mexico. Based on the proposed Dosi (1982) on this concept, the discussion focuses on the
technological paradigm, but also includes the proposal of Pérez (1986), that suggests the
concept of technoeconomic paradigm, which takes into account economic and organizatio-
nal. This allowed developing a fuller explanation of the itinerary followed by this industry.
Research is documentary, ranging from the forties of the last century to the early years of
this century.

Keywords: 1. textile industry, 2. technological path, 3. technological change, 4. paradigm,
5. Mexico.
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INTRODUCCION

Abordar el tema de la industria textil de México, desde cualquiera de sus posibles
aristas, implica adentrarse en uno de los sectores industriales que resultaron tras-
cendentales para el desarrollo del sistema fabril del pais, pero que actualmente se
encuentra en decadencia. Tomando como referencia el concepto de trayectoria
tecnoldgica, el objetivo de este trabajo es analizar la problemdtica que se fue gene-
rando en el sector textil nacional como resultado de una serie de acontecimientos,
de cardcter tecnolégico, econémico y comercial.

Cuando se hace un recorrido a través de la historia de la industria textil de
México van surgiendo una serie de interrogantes cuya respuesta permite proponer
una explicacién a la crisis actual por la que atraviesa la otrora floreciente industria.

Algunas de esas interrogantes son las siguientes: ;Qué modificaciones ocurrie-
ron en la cadena fibras-textil-vestido (CFTV) de México, como consecuencia del
surgimiento de las fibras quimicas? ;Hubo algunos otros acontecimientos, eco-
némicos o comerciales, ademds de los tecnolégicos, que también influyeron en
estas supuestas modificaciones de la CFTV de México? ;Qué tipo de aprendizajes,
capacidades e innovaciones tuvieron que realizar aquellas empresas que lograron
adaptarse a novedades tecnoldgicas como el surgimiento de las fibras quimicas, o
al surgimiento de las tecnologias de la informacién y comunicacién (T1C)?

En el aspecto metodoldgico se realizé una investigacién documental, revisando
libros, revistas, articulos y distintas bases de datos sobre la CFTV internacional y de
México, considerando un horizonte de tiempo que abarca de los afos cuarenta del
siglo pasado a los primeros afos del siglo xx1. Un aspecto que se debe puntualizar
es que sblo fue posible obtener estadisticas, mds o menos homogéneas, sobre la
industria textil de México, a partir de la década de 1980.

El trabajo estd divido en tres secciones, en la primera de ellas se realiza una
revisién documental del concepto de trayectoria tecnoldgica, posteriormente se
lleva a cabo una descripcién de las principales caracteristicas y acontecimientos
que surgieron en la CFTV internacional y de México, para continuar con el andlisis
de los resultados a la luz del concepto de trayectoria tecnoldgica para, finalmente,
proponer algunas conclusiones.
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REVISION DOCUMENTAL

Uno de los aspectos que llama poderosamente la atencién es poder explicar la
dindmica del cambio tecnoldgico que ocurre en una empresa, sector o industria a
lo largo de un periodo de tiempo.

Autores como Pérez (1986 y 2001), Dosi (1982 y 1988), Freeman ez a/. (1982),
Nelson y Winter (1977 y 1982) y Rosenberg (1976), por mencionar s6lo algunos
de ellos, se han ocupado de demostrar que el cambio tecnolégico ha sido mucho
mds importante que el aumento en la oferta de capital y en los insumos del tra-
bajo, para explicar el mejoramiento del ingreso per cdpita en algunos paises, por
ejemplo Estados Unidos.

De esta serie de estudios surgié la nocién de trayectoria tecnoldgica. Al respec-
to, uno de los conceptos més difundidos fue el propuesto por Dosi (1982:152),
que la define como el patrén de actividad normal de resolucién de problemas
sobre la base de un paradigma tecnoldgico.!

En 1988, Dosi, apoydndose en una serie de investigaciones realizadas por
Pavitt, Freeman, Mowery, Rosenberg, entre otros, reformula su planteamiento
original sobre la trayectoria tecnoldgica. En esta nueva propuesta reconoce la im-
portancia de tener en cuenta, ademds de la base de conocimientos tecnolégicos
disponibles, la forma como las organizaciones han realizado sus actividades en
el pasado, los conocimientos y capacidades acumuladas, el mercado, asi como el
comportamiento del entorno econémico. Todo esto resulta fundamental para la
seleccién de nuevos paradigmas tecnolégicos y, por lo tanto, para la seleccién de
nuevas trayectorias tecnolégicas. La confluencia de este conjunto de factores es lo
que da lugar a que los procesos de cambio tecnoldgico se ajusten a ciertas trayec-
torias tecnolégicas particulares.?

'De acuerdo con Dosi (1982), un paradigma tecnoldgico puede definirse como un modelo y una
pauta de solucién de problemas tecnolégicos seleccionados, basado sobre principios seleccionados deriva-
dos de las ciencias naturales y sobre materiales tecnoldgicos seleccionados.

’Es importante senalar que en este nuevo trabajo de Dosi (1988), retomando a Pavitt (1984) se in-
cluye una taxonomia sectorial, que puede ser interpretada como las trayectorias tecnolégicas dominantes
para todas aquellas empresas que pertenecen a un mismo sector; la taxonomia incluye al sector dominado
por proveedores, al sector de proveedores especializados, al sector intensivo en escala y al sector basado en
ciencia. Atendiendo a la taxonomia propuesta, la industria textil queda ubicada en el sector dominado por
proveedores, pues son ellos la fuente principal de innovacidn, especificamente de innovaciones radicales.
Tal fue el caso de las fibras sintéticas o de la maquinaria y equipo. Para tener una referencia mds amplia
al respecto, se puede revisar el articulo intitulado: “Sources, Procedures, and Microeconomic Effects of
Innovation”, de Giovanni Dosi (1988).
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Afos después, Pérez (2001:119-120), una de las autoras mds destacadas dentro
del enfoque evolucionista, defini6 la trayectoria tecnolégica como la evolucién de
una tecnologfa; las tecnologfas en general siguen desarrollos muy similares en cuan-
to al ritmo y direccién del cambio y las mejoras, que coincide aproximadamente
con la de sus mercados: desde la introduccién hasta la saturacién. Desde este punto
de vista, a medida que crecen los mercados se registran innovaciones incrementales
sucesivas para mejorar la calidad del producto, la productividad del proceso y la
situacién de los productores en el mercado. Se culmina en la madurez cuando la
nueva inversién en innovaciones tiene rendimientos decrecientes (2001:119, 120).

Asi como Dosi hace uso del concepto de paradigma tecnolégico, Pérez
(1986:425 y 2001:123), retomando esta idea, propone que es mds pertienente
llamarlo paradigma tecnoecondémico, articulando los modelos técnico y organiza-
tivo. Definiéndolo como un nuevo conjunto de principios de sentido comin que
sirven para orientar la toma de decisiones de empresarios, innovadores, gerentes,
administradores, ingenieros e inversionistas hacia la mdxima eficiencia y eficacia,
tanto en las actividades viejas como en las nuevas (2001:123).

Otra propuesta sobre este concepto de trayectoria tecnolédgica, que contri-
buye a un entendimiento mds claro, es la de Tidd, Bessant y Pavitt (1997:104,
105), quienes sehalan que la trayectoria tecnoldgica estd determinada por el
conocimiento tecnoldgico presente y futuro; que puede ser tomado como el
equivalente al denominado paradigma tecnoldgico de Dosi, o el paradigma tec-
noeconémico de Pérez. Y los limites de la cognicién corporativa, que puede
ser entendido como lo que una empresa, o una industria inclusive, es capaz de
aprender o explotar.

Mis recientemente, algunos investigadores como Thomas y Gianella (2006:3)
han sefalado que los conceptos de trayectorias naturales o tecnoldgicas fueron
generados pensando, casi de manera excluyente, en innovaciones de productos y
procesos, pero presentan dificultades para el andlisis de cambios organizacionales
en el nivel microinstitucional y, en particular, para comprender dindmicas sociales.
Con la finalidad de incluir los aspectos olvidados por el concepto de trayectoria
tecnoldgica o trayectoria natural, proponen el concepto de trayectoria sociotécni-
ca, el cual es definido como un proceso de co-evolucién de productos, procesos y
organizaciones, e instituciones, racionalidades y politicas o estrategias de un actor
(firma, institucién de 1+D, universidades, etcétera).?

3Es pertinente aclarar que Pérez (2001), como se ha sefialado en este mismo trabajo, propone incluir
en el andlisis de la trayectoria tecnoldgica, el mercado, los aspectos econdémicos y los organizacionales.



VERA-VERA/LA TRAYECTORIA TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA 159

Estas ideas sobre la trayectoria tecnolégica, ciertamente contribuyen a un me-
jor entendimiento del concepto, pues permiten incluir no solamente los aspectos
tecnoldgicos senalados por Dosi, sino también el mercado y los aspectos econémi-
cos y organizacionales propuestos por Pérez, asi como algunos factores de cardcter
micro como las estrategias de los actores propuestos por Thomas y Gianella.

Tomando en cuenta estos planteamientos, en este trabajo se entenderd por #7a-
yectoria tecnoldgica, el camino que va siguiendo una empresa o industria a lo largo
de un horizonte temporal. Donde la orientacién que va tomando este camino de-
pende esencialmente de cuatro variables: la primera es la tecnologfa a la cual, en un
momento dado, la firma o industria puede acceder o desarrollar; lo cual, como lo
sefala Dosi (1982), va de acuerdo con el paradigma tecnoldgico en vigor, y que se
puede desglosar en indicadores como el tipo de maquinaria, el tipo de materiales,
el tipo de procesos de produccidn, etcétera. La segunda variable como lo mencio-
nan Tidd, Bessant y Pavitt (1997) tiene que ver con los limites de la cognicién
corporativa que, se puede decir, incluye indicadores como los procesos de apren-
dizaje, asi como el desarrollo y la acumulacién de capacidades. La tercera variable
es la organizacional, algunos de sus indicadores pueden ser como lo indican Pérez
(2001) y Thomas y Gianella (20006) las estrategias de los actores, el modelo de
organizacién, el tipo de productos, la naturaleza de la innovacién, la orientacién
al mercado, las actividades de 1&D, la cultura organizacional, etcétera. Y la cuarta
variable es el entorno econémico-social, con indicadores como el modelo eco-
némico, las politicas publicas, los acuerdos comerciales, las caracteristicas de las
cadenas productivas globales, la estructura de la cadena de valor, etcétera.

LA INDUSTRIA TEXTIL

Consecuencia de su larga vida, la industria textil de México ha sido testigo y
parte de diferentes acontecimientos que han influido sobre su comportamiento.
En este sentido, se puede decir que para entender su historia y comprender las
condiciones en las que actualmente se encuentra, es necesario considerar aspec-
tos relacionados con el entorno econémico, politico y social; lo relativo al aspec-
to tecnolégico y lo relacionado con el proceso de gestidn; aspectos que, por otro
lado, se entrecruzan y que han dado lugar a un camino complejo y de altibajos
que esta industria ha seguido.
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La industria textil en los primeros 60 anos del siglo xx: Inicio de la crisis

Para la industria textil mexicana la segunda mitad de la década de 1930 fueron
tiempos de apogeo, ya que durante este periodo se fortalecié el mercado interno
gracias al incremento de los ingresos de la poblacién —lo cual influyé para que au-
mentara la demanda de productos textiles— y a la politica proteccionista adoptada
por el gobierno mexicano a través del aumento de los impuestos a la importacién
de los articulos textiles. Lo anterior hizo que en 1940 la industria textil empleara
a 28.9 por ciento de los trabajadores del sector manufacturero, generara 25 por
ciento del valor de la produccién manufacturera, aportara 30 por ciento de los
sueldos y salarios pagados por el sector manufacturero y absorbiera 14 por ciento
del capital total invertido en la industria de la transformacién (Arroio, 1985:106
y Portos, 1992:36).

El conflicto de la Segunda Guerra Mundial favorecié la actividad manufactu-
rera en México; particularmente la industria textil al no tener competidores tanto
en el mercado interno como en el externo vivié una etapa de crecimiento; susten-
tada, en mayor medida, en el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada, el
incremento de la jornada de trabajo y los bajos salarios; y en menor medida, en el
trabajo en equipo y la modernizacién de las fabricas.

Concluida la Segunda Guerra Mundial, la situacién econémica de México
cambié drdsticamente, ya que las industrias exportadoras empezaron a enfrentar
la competencia de otros paises en el mercado internacional y la disminucién de
los salarios reales de los trabajadores trajo como consecuencia una contraccién
del mercado interno. Esta situacién impacté negativamente a la industria textil
mexicana, que ademds empezé a mostrar signos de graves problemas derivados
de la falta de modernizacién de la planta productiva, el proteccionismo arance-
lario y la aplicacién del sistema de licencias y prohibiciones, los bajos niveles de
productividad, los altos costos de produccién y el tamano de las plantas.

Por otra parte, la segunda mitad de la década de 1940 no sélo fue el lapso
donde se dieron cita los problemas antes sefialados, también fue una etapa en
la que se iniciaron importantes cambios derivados del desarrollo de la industria
quimica, ya que en México se empezd a producir fibras quimicas. Esto significé
el establecimiento de grandes empresas de capital extranjero, intensivas en capital,
pero también el desarrollo de otras ramas (fabricacién de tejidos y articulos de

“Celanese Mexicana empezé a funcionar en el estado de Jalisco produciendo acetato y artisela y dos
afios més tarde, en el estado de Michoacdn, se inauguré la empresa Viscosa Mexicana.
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punto e hilado, y tejido de otras fibras blandas) diferentes a las que utilizaban el
algodén como materia prima. Incluso dentro de las empresas de hilados y tejidos
de fibras blandas se dieron grandes transformaciones ya que las fibras sintéticas no
estaban sujetas a las estaciones del ano, no se requeria de espacios para almacenar-
las, ambientarlas y prepararlas antes de usarlas en el proceso productivo y habia
fases del proceso productivo que ya no se requerian. “La innovacién de materia-
les sintéticos tuvo una trascendencia revolucionaria en la fabricacién de articulos
textiles. El sistema de hilado sintético se hizo continuo, sin incluir el acabado. El
sistema de tejido de punto a base de hilos sintéticos se simplificé notablemente y
logré niveles de eficiencia anteriormente inalcanzables, aun a pequefias escalas de
produccién” (Mercado, 1980, citado en Martinez de Ita, 1993).

Acaso uno de los rasgos mds importantes de la industria textil y del vestido
en la década de 1950 fue su pérdida de importancia —en términos relativos— en
la economia en general y en la industria manufacturera, situacién que se vio
reforzada por el desarrollo de otras industrias,” de tal forma que la tasa media
anual de crecimiento del producto bruto manufacturero de los bienes de consumo
tuvo un crecimiento menor (de 5.2 %) en comparacién con el que registraron los
productos intermedios (que fue de 9.6 %) y de los bienes de consumo duradero y
bienes de capital (10.7 %); incluso la tasa media anual de crecimiento del produc-
to de los bienes de consumo fue menor al registrado por la industria manufacture-
ra en su conjunto (Portos, 1992).

Si consideramos a la industria textil exclusivamente, en el cuadro 1 se puede
observar cémo su participacién en el sector manufacturero pasé de 24.7 por cien-
to en 1950 a 17.4 por ciento en 1960, lo que significé el cierre de 400 fébricas y el
despido de 140 864 trabajadores de 1955 a 1960.

Un indicio de la amplitud alcanzada por la industrializacién mexicana es el hecho de que el cre-
cimiento mds rdpido que ahora se experimenta, ocurre en el renglén de los bienes para la produccién.
Entre 1950 y 1966 la produccién de acero y otros articulos metélicos creci6 a un tasa anual de 11.5 %,
la produccién de maquinaria en 10 %, la de vehiculos y equipo de transporte en 10.7 % y los productos
quimicos en 12.5 %” (Hansen, 1971, citado en Martinez de Ita, 2004:88).
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CUADRO 1. Participacion de la industria textil dentro
de la industria manufacturera (1950-1960)

1950 1955 1960
Concepro Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Niimero de
establecimientos
Manufacturas 64 394 100 82523 100 82523 100
Industria textil 3 361 5.2 3525 55 2961 3.6
Personal ocupado
Manufacturas 630227 100 1403421 100 751 260 100
Industria textil 140 452 22.3 289541  20.6 148 677 19.8
Capital total invertido*
Manufacturas 13 098 100 363959 100 91 152.7 100
Industria textil 2530.7 19.3 57155 157 68753 15
Valor de la produccion
Manufacturas® 18 799.2 100 46956.2 100 48 655.7 100
Industria textil* 42604 226 9039.1 193 5940.1 12.2

Nota: *millones de pesos

Fuente: Cuadro citado en Portos (1992).

Para la década de 1960, el proceso de industrializacién continué en México. La
sustitucién de importaciones, la proteccién de la industria que producia bienes de
consumo no duraderos, asi como el control de la inflacién tuvo efectos positivos
que se tradujeron en el crecimiento del sector manufacturero; sin embargo, la im-
portancia de la industria textil decay6é de manera importante ya que las industrias
que producian bienes intermedios y las de bienes durables y de capital fueron el
eje de la industrializacién en este periodo.

Los problemas antes sefialados fueron enfrentados en la industria textil con un
proyecto de modernizacién que se inicié a mediados de la década de 1960 y que
fue coordinado por Nafinsa y el Banco de México. Este proyecto “contemplaba en
la primera etapa, de 1966 a 1970, ademds del recambio tecnoldgico, la fusién de
diversos establecimientos y la creacién de grandes instalaciones. La segunda etapa,
de 1971 a 1975, implicaba la renovacién del equipo considerado moderno entre
1963 y 1964. Todo ello involucraba una demanda de mds de un millén de husos
y alrededor de 2 200 telares y una disminucién de cerca de 11 mil ocupaciones
remuneradas” (Alvarez, citado en Martinez de Ita, 2004:90).
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A diferencia de lo que sucedi6 con la maquinaria y el equipo que, en términos
generales, se incrementd, el personal ocupado disminuyé dristicamente, ya que
de 78 300 trabajadores que habifa en 1960 el nimero se redujo a 42 593 en 1970.

Lo anterior trajo como consecuencia que, en el caso de la industria textil del al-
goddn y fibras sintéticas, el incremento del nimero de husos y telares, la moderniza-
cién de la maquinaria y la reduccién brutal del ndmero de trabajadores, se tradujese
en un incremento en la productividad laboral (toneladas/hombre).® Cabe sefialar que
este incremento de la productividad laboral no fue acompanado de una disminucién
de los problemas estructurales. Entre los problemas estructurales mds importantes de
la industria textil estaban el tamafo de las fébricas y los costos de produccién.

Los arios de la década de 1970: Continuacion de la crisis
e intento de reestructuracion de la industria textil y del vestido en México

Durante los anos de la década de 1970 no hubo sorpresas ya que el peso de la
industria textil y del vestido en el sector manufacturero continué disminuyendo,
de tal forma que para 1970 la industria textil y del vestido aportaba 2.9 por ciento
del PIB nacional y 12.5 por ciento del PIB manufacturero.

La menor presencia de la industria textil y del vestido en el sector manufacturero
se explica en parte por el dinamismo de otras industrias, que les permitié ganar
presencia, pero también por los problemas al interior del sector textil. Al respecto, en
el cuadro 2 se puede observar el comportamiento de algunas variables macroeconé-
micas en el perfodo 1970-1983. Como se puede observar, en términos generales el
ndimero de empresas, el personal ocupado y el capital invertido disminuyeron en el
periodo senalado a pesar de la recuperacién experimentada en el lapso 1978-1981.

Sin embargo, la produccién de las nuevas fibras quimicas tendrian un im-
portante desarrollo, elevando su produccién tres veces en el periodo de 1970 a
1980, pasando el uso de su capacidad productiva de 61 a 89 por ciento respec-
tivamente. En cuanto a la demanda de este tipo de fibras por la industria textil

Respecto a las causas que explican el incremento de la productividad, Herndndez Laos (1993:61)
senala que “pueden deberse, entre otras causas, a mayores niveles de automatizacién, producto de ma-
yores niveles de capital por trabajador ocupado; en ese caso, se registra una cierta sustitucién del trabajo
por capital. Pero la productividad laboral puede deberse también a otras causas que el andlisis agregado
dificilmente pone de relieve. Por ejemplo, puede deberse a la introduccién de mejoras tecnoldgicas que
hacen mas productivo el esfuerzo humano; a mejores métodos laborales y de gestién de trabajo; a siste-
mas superiores de organizacién o en ultima instancia, a un mayor esfuerzo laboral propiamente dicho,
producto, por ejemplo, de la introduccién de sistemas de pago por resultados”.
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nacional, ésta también se incrementaria, pasando de 20 a 62 por ciento en los
afios mencionados. Produccién que, por otro lado, se hallaba fuertemente con-
centrada en unas cuantas empresas, destacando: Akra, Nylon de México, Fibras
Quimicas del Grupo Cydsa, Celanese, Fisisa, Kimex, Industrias Polifil y Plésticos
Industrializados (Portos, 1992:74). Se puede decir que, a partir de este momento,
un nuevo paradigma tecnoldgico se consolidaba: el de las fibras quimicas.

CUADRO 2. Evolucion general de la industria textil (%) 1970-1983.
Tasa promedio anual de crecimiento

Concepto 1970-77 1970-80 1978-81 1982-83
Numero de empresas -1.6 0.9 6.8 -3.3
Produccién (millones de 65 62 42 103
pesos constantes)
Capital invertido (millones 1 06 152
de pesos constantes)
Personal ocupado (miles) -3.4 -1.3 5 -17.4
Maquinaria instalada
Husos (miles de unidades) 1.5 2.3 6.2 -1.8
Telares (unidades) 0.8 1.3 3.2 -6.4

Fuente: Cuadro citado en Portos (1992).

En este periodo, como ya se menciond, en un intento por reanimar a la alicaida
industria textil nacional, el gobierno mexicano junto con Nacional Financiera y el
Banco de México impulsaron un proyecto de modernizacién de la industria textil.
Asi mismo, se sugerifa reducir sustancialmente la proteccién que este sector indus-
trial habia disfrutado y que habia resultado en un efecto negativo, y se proponia
impulsar la investigacién tecnoldgica con el objetivo de desarrollar tecnologia que
respondiera a las condiciones del pais (Portos, 1992:59-60).

No obstante, en estos intentos por sacar adelante a la industria textil nacional,
tanto por parte de los empresarios como por parte del gobierno, llama la atencién
que en lo general en ningtin caso tales proyectos hayan cumplido su cometido. Es
indudable que las razones de tales fracasos debieron obedecer a diversos factores,
pero se puede suponer que una de las posibles causas haya sido el que tales proyec-
tos no respondieron a las necesidades reales de la industria textil del pais, asi como
a que jamds se haya podido convencer a los empresarios de la importancia que
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tenia el que sus empresas se modernizaran en todos los sentidos, es decir, no fue
posible llegar a establecer una relacién arménica entre los empresarios y el Estado.

Esta situacién dio como resultado que al final de la década de 1970 se tuviera
una industria textil nacional en una situacién muy deteriorada: atraso tecnolégico,
desintegracién entre los diferentes eslabones de la CFTV, falta de interés por parte de
los empresarios para modernizar sus empresas, proyectos y politicas publicas poco
efectivas y, en consecuencia, desconfianza en el Estado. Aunado a este complicado
panorama, en 1974 entraria en vigor el Acuerdo Multifibras (AME), que surgié en
el marco de la llamada segunda migracién en el suministro de la industria textil y
del vestido desde Japén hacia los tres grandes fabricantes asidticos de indumentaria:
Hong Kong, Taiwdn y Corea del Sur, lo que permitirfa a este grupo dominar las
exportaciones mundiales textiles y de prendas de vestir en las décadas de 1970 y
1980. Tal acuerdo tendria como propdsito permitirles a los paises importadores,
en particular a Estados Unidos, Canadd y a los paises que conforman la Unién
Europea, negociar e imponer unilateralmente cuotas contra las importaciones de
productos textiles y de la confeccién provenientes de los paises en vias de desarro-
llo. De conformidad con este acuerdo, las cuotas eran establecidas pais por pais, de
manera selectiva, dando lugar a un régimen esencialmente discriminatorio (Chacén,
2000:20, 25). Este acuerdo que, en el caso de la industria textil nacional, si bien no
tuvo efectos inmediatos, pues la mayor parte de su produccién estaba destinada al
mercado interno, posteriormente si tendria considerables repercusiones.”

Sin embargo, tal vez lo mds lamentable de todo este periodo —durante el cual
estuvo vigente el modelo sustitutivo— en el caso de la industria textil fue el escaso
desarrollo que se dio de la capacidad empresarial. El exacerbado proteccionismo
estatal tal vez sea el factor principal al que se le pueda atribuir esta inhibicién de
la capacidad empresarial. Este hecho tendria funestas consecuencias, pues ante las
nuevas condiciones que empezaron a fraguarse a partir de los afios de la década de
1980 el no disponer de esta capacidad empresarial que promoviera el desarrollo de
innovaciones tanto tecnoldgicas como organizacionales que permitieran al sector

"El Acuerdo Multifibras tuvo una duracién de 20 afios de 1974 a 1994 (Garcia, 2005). Para la
industria textil de México fue particularmente restrictivo en la década de 1980 cuando se abrié la posibi-
lidad para que a través de la modalidad de ensamble los paises de la Cuenca del Caribe tuvieran mejores
condiciones para participar en el comercio con Estados Unidos, especificamente en sector de confeccién.
Para México, su industria texil y de la confeccidn gozaria de un trato preferencial hasta 1989, a través del
esquema tarifario 807, que particularmente permitfa un manejo mds flexible de las cuotas asignadas en la
mayorfa de los bienes a socilicitud del propio pais.
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textil competir en el nuevo escenario empresarial, conduciria a esta industria a un
callejon, al parecer, sin salida.

Mientras, de manera paralela, durante esta década en México se darfa una vez
mds una innovacién tecnoldgica en el campo de las fibras textiles. Las fibras qui-
micas que habian empezado a producirse en México a finales de la década de
1940, eran las llamadas fibras celuldsicas, cuya materia prima es el alfa celulésica
de origen vegetal. Sin embargo, alrededor de 20 afos después, durante los afios
de la década de 1970 se darfan nuevos avances. Ahora en el desarrollo de las fibras
quimicas no celuldsicas, aquellas cuya materia prima es el petrdleo, que entre otras
cualidades se caracterizarian por ser mds susceptibles para texturizarse y mezclar-
se. Siendo ejemplos de estas nuevas fibras el nylon y el poliéster, cuyas ventajas
principales son: versatilidad para usarlas solas o en combinacién con otras fibras,
y su costo, que resulté ser menor comparado con el del algodén, viniendo a abrir
nuevas posibilidades en cuanto a la fabricacién de nuevos tejidos y confecciones.

La industria textil en el periodo 1980-2000:
El protagonismo del sector de la confeccion y profundizacion de la crisis

En términos generales, se puede decir que, durante este horizonte de tiempo de poco
miés de dos décadas, los acontecimientos ocurridos tanto en el 4mbito local como
internacional, vendrian a ser no solamente mds costosos sino cualitativamente mds
trascendentes que los acontecidos en las décadas pasadas, tanto para el pais en su
conjunto como para la CFTV del pais. Dentro del 4mbito nacional el agotamiento
del modelo sustitutivo y las crisis econémicas recurrentes, y en el dmbito internacio-
nal el fenémeno de la globalizacién, conducirian al gobierno mexicano a adoptar el
modelo neoliberal, a partir de los anos de la década de 1980 hasta la fecha, como el
eje rector alrededor del cual se fueron disenando las diferentes estrategias y politicas
publicas concernientes al desarrollo econémico, politico y social del pais.

Bajo la idea de que el gran motor del cambio econédmico lo serfan: la apertura
al exterior, la desregulacién de la economia, la privatizacién, la promocién de la
competencia para que los mercados se encargaran de determinar la asignacién de los
recursos de acuerdo con las ventajas relativas de los agentes, la posibilidad de inser-
tarse con éxito en las corrientes del comercio mundial, y donde el punto culminante
serfa la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos y Canadd (TLCAN),
Meéxico intensificarfa su etapa de apertura, fundamentada en el fortalecimiento de
las relaciones comerciales bilaterales, liberacién de los flujos de inversién hacia su
interior e incremento de manera especial de su grado de integracién con E. U.
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En el aspecto tecnoldgico, respecto de las fibras quimicas, éstas igualmente se-
guirfan perfecciondndose, sin embargo, lo mds trascendente durante este periodo,
serfan los avances logrados en el equipo para el disefio, que encontraba su razén
de ser en los reacomodos sufridos en la CFTV mundial. Ahora, al ser una cadena
global de commoditties impulsada por el comprador, la moda y, por consiguiente,
el diseno, resultarian fundamentales para todas aquellas empresas de la CFTV que
quisieran permanecer en el mercado.

En el caso de nuestro pais, las innovaciones en el equipo para el disefio fueron
incorporadas sobre todo por las empresas grandes, y en menor medida por las
empresas micro, pequefias y medianas; particularmente por los altos costos de
financiamiento que se tenia que pagar. En otros casos, dado el nuevo ambiente
econdémico que se vivia, de una competencia por los mercados cada vez mayor, de
las transformaciones ocurridas en la CFTV ya mencionadas, los empresarios textiles
decidieron no arriesgar su capital dedicindolo a otras esferas de la actividad eco-
némica, descapitalizando asf a la rama.

Esta forma de modernizacién de las textileras del pais daria lugar a una industria
plagada de desigualdades, lo que dificulté su incorporacién a la nueva dindmica
que se estaba fraguando dentro del comercio mundial de los textiles. Observando
el cuadro 3, durante los afios de las décadas de 1980 y 1990 se presenta una reduc-
cién sostenida de la participacién de la industria textil con respecto a la industria
manufacturera de México, y un incremento igualmente sostenido del eslab6n del
vestido. Esta tendencia se mantendria en los afos siguientes, resultado de la re-
composicién que habia ocurrido en la CFTV del pais y de las nuevas condiciones
que dominaban en el entorno nacional y mundial.

Durante estos afios también se gestaria la tercera migracién en la produccién de
la industria textil y del vestido, esta vez desde los tres grandes fabricantes asidticos
de ropa: Hong Kong, Taiwdn y Corea del Sur hacia un grupo de economias en
desarrollo. En la década de 1980, el principal desvio tendria lugar hacia China con-
tinental, pero también abarcaria a varios paises del Sudeste Asidtico y a Sri Lanka.
En la década de 1990, la proliferacién de nuevos proveedores incluyé a los exporta-
dores de indumentaria del Este de Asia y de América Latina (Gerefhi y Memedovic,
2003:64). Lo que traerfa consigo para el caso de México una mayor participacién
en el mercado de la indumentaria de E. U., y que vendria a reforzarse con la firma
del TLCAN® y posteriormente con la devaluacién de 1995. Siendo estos dos tltimos

8En México, la firma del TLcaN dio lugar a la proliferacién de modelos de produccién compartida
entre la industria textil de Estados Unidos y la industria de la confeccion de México. Esto propicié que las
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aspectos los que ayudan a explicar por qué se han dado estos desplazamientos en la
industria de la indumentaria hacia determinados paises, amén de sus bajos costos
laborales. Situacién que, como se muestra en el cuadro 3, beneficié esencialmente al
eslabén de la confeccién. Hay que tener presente que una condicién para exportar al
mercado estadounidense, para las maquiladoras de la confeccién de México y de los
paises caribefos, era que sus insumos provinieran de la industria textil de este pais.

En octubre de 2001, el trato preferencial otorgado a los paises caribenos para
poder exportar sus productos de la confeccién elaborados con avios de la indus-
tria textil estadounidense, con aranceles todavia mds favorables, conjugado con
la incorporacién de China a la OMC en ese mismo afio, que a la postre le llevaria
a volver a recuperar el mercado estadounidense, pues estaria en posibilidades de
exportar sus productos en condiciones muy ventajosas, puso en serios aprietos a la
industria del vestido mexicana; lo cual, aunado a la entrada sin precedentes al ali-
caido mercado nacional de productos textiles y de la confeccién, provenientes de
los paises asidticos —chinos y coreanos principalmente— tanto por la via legal como
por la via del contrabando, propiciarian una situacién dramdtica para los eslabo-
nes textil y del vestido de la CFTV del pais. Algunas cifras que dan cuenta de esto
son: de 16 mil millones de délares que vale el mercado de ropa en México, 60 por
ciento lo domina el contrabando, 20 por ciento la importacién legal de prendas
y a la industria mexicana se le deja el restante 20 por ciento (Becerril, 2004:39).

Aunado a esto, durante este periodo, como se sefialé en pérrafos anteriores, la
CFTV internacional se transformarfa en la llamada cadena global de commoditties
de la indumentaria (en adelante CGCI) impulsada por el comprador, la que en
el futuro serfa la encargada de controlar todo aquello que tuviera que ver con la
industria textil y del vestido, tanto en el entorno mundial como en el local.

En esta CGClI los tres principales agentes que se encargarfan de gobernarla serfan:
los grandes minoristas, los comercializadores de marca y los fabricantes de marca,
quienes vendrian a desempenar los roles centrales en la organizacién de redes de
produccién descentralizadas en una variedad de paises exportadores, usualmente
pertenecientes al llamado Tercer Mundo.

empresas mexicanas pertenecientes a dicha industria se hayan especializado mds en actividades intensivas
en mano de obra de escaso valor agregado como la maquila en su modalidad de esamble, mientras que
las empresas de Estados Unidos se concentraron las actividades de mayor valor agregado como disefo,
investigacion y desarrollo de mercados (Ramos y Chiquiar, 2004).
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CUADRO 3. Algunas caracteristicas de la industria textil de México, periodo 1987-2009

Afo Produccién Produccién  Produccién  Produccién Participa- Participa- Participa-
bruta nacional bruta de la bruta de hi- bruta de cién de la cion de cion de la
de la industria industria  ladoy tejido  prendas de industria las fibras industria del
manufacturera textil y del de fibras vestir (miles  textil en la blandasen  vestido en la
(miles de pesos) vestido blandas de pesos) industria laindustria  produccién

nacional (miles de manu- textil (%) textil 1987-
(miles de pesos) facturera 1991 (%)
pesos) 1987-1991
(%)

1987 2499 193 257 644 86 632 82209 10.3 33.6 31.9

1988 2578219 259 344 88 260 82 767 10 34 31.9

1989 2753791 266 671 89 096 85052 9.7 33.4 31.9

1990 2924 862 274 409 87 617 93 994 9.4 31.9 34.2

1991 3051 583 266 307 80389 96 376 8.7 30.2 36.2

1992 ND ND ND ND ND ND ND

1993 ND ND ND ND ND ND ND

1994 664 623 849 52 496 620 10338338 20574 385 7.9 19.7 39.2

1995 652 882 119 50 524 100 10530 762 20 486 101 7.7 20.8 40.5

1996 735 389 058 59 440 670 12098916 24619 379 8.1 20.3 41.4

1997 814 631 242 66189 319 13213565 27597 017 8.1 19.9 41.7

1998 891 765 358 70 778 740 12903 187 30 574 267 7.9 18.2 43.2

1999 952 382 073 75 897 160 12729941 33388792 7.9 16.8 43.9

2000 1054175 125 82 004 367 12661 156 35893 858 7.7 15.4 43.7
2001 1015270 084 76 356 831 11701115 34593 211 7.5 15.3 45.3
2002 1024 067 759 74 169 947 11032884 32175405 7.2 14.8 43.4
2003 1020585008 69 514 658 10 118 941 30 369 124 6.8 14.5 43.7
2004 4309912 247978 ND 123 642 5.7 ND 49.9
2005 4519 701 240175 ND 117 427 5.3 ND 489
2006 4882710 240 829° ND 114 897 49 ND 477
2007 5049 152 231228 ND 107 378 4.6 ND 46.4
2008 4973908 218 543 ND 101 576 4.4 ND 46.5
2009 4409 367 203 588 ND 95611 4.6 ND 46.9

Nota: Los datos de 1987 a 1991 estdn a precios constantes de 1980, los datos de 1994 a 2003 estdn a precios
constantes de 1993, y los datos de 2004 a 2009 estdn a precios constantes de 2003.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Inegi (1993, 2000, 2005, 2010).
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En estas nuevas condiciones, las ganancias se derivan de combinaciones Gni-
cas de investigacién, disefio, ventas, comercializacién y servicios financieros de
alta calidad, que permiten a minoristas, disefadores y comercializadores actuar
como intermediarios estratégicos y conectar fébricas y comerciantes del exterior
con nichos de productos que se desarrollan en sus principales mercados de con-
sumo. Bajo este nuevo esquema, dentro de esta cadena, cobrarfan importancia
actividades como la importacién de prendas de vestir terminadas, las licencias
para usar el nombre comercial y la marca de fdbrica, y la subcontratacién inter-
nacional de operaciones de ensamble, también llamada produccién compartida,
las cuales son utilizadas como fuentes de provisién por las firmas lideres de la
cadena.

La necesidad de tener en cuenta esta nueva figura, la de la CGCI, obedece a
que a partir de su aparicién, la capacidad de las empresas tanto textiles como
de la confeccién para insertarse en ella seria un factor determinante para poder
mantenerse y reforzar su posicién en el mercado. Asi, por ejemplo, uno de los
indicadores cualitativos mds claros de progreso industrial para las empresas que
participan en esta cadena global de la indumentaria consiste en los cambios de
roles involucrados en el paso del ensamble —utilizando insumos importados—
hacia formas mds integradas de fabricacién y comercializacién asociadas con
los roles de la exportacién tanto en las opciones de paquete completo y marca
propia (Gerefhi, 2000:61, en Buitelaar y Rodriguez, 2000).” Lo deseable es que
en el menor tiempo posible se transite del ensamble hacia el paquete comple-
to o la marca propia inclusive, pues entre otros beneficios este progreso es el
que permitiria construir eslabonamientos entre la industria de la confeccién y
textil.

Entender el funcionamiento de esta CGCI es trascendental, pues conduce a
comprender el papel que actualmente desempefan las empresas textiles y de la
confeccién del pais, y lo que en el futuro tendrd que realizarse para poder aspirar
a colocarse en una mejor posicién dentro las nuevas condiciones que prevalecen
en estos sectores. De la misma manera, explica en gran medida el porqué en la
actualidad la industria de la confeccién no se ha podido eslabonar con la indus-
tria textil y, asi mismo, da cuenta de por qué en el ocaso del siglo pasado y en

°Es importante tener en cuenta que para lograr realizar estos cambios de roles se requiere desarrollar
los procesos de aprendizaje que permitan construir capacidades tecnoldgicas, capacidades de innovacién,
capacidades administrativas y capacidades empresariales (Vera, 2009).
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lo que va de este nuevo milenio algunas empresas textiles y de la confeccién del
pais buscarian a toda costa trabajar mediante el esquema de paquete completo.”

Ademds de estas nuevas condiciones imperantes en el entorno internacional y que
impulsaron a algunas empresas textiles del pais a integrarse tanto vertical como hori-
zontalmente, incorporando en este proceso a algunas empresas pequefias y medianas,
el agotamiento del mercado interno serfa otro factor importante para esta decisién.
Decisién que en las grandes empresas obedeci6 a la necesidad de fortalecerse y poder
disponer de una estructura que les permitiera competir con éxito en los mercados inter-
nacionales, y donde un camino viable era la integracién —formacién de eslabonamien-
tos—, la cual ademds parecia posible, debido a que en México la CFTV pricticamente
desde sus inicios habia contado con todos los eslabones excepto el de maquinaria. En
cuanto a las empresas pequefias y medianas que lograron incorporarse a este nuevo
tipo de esquema, fue una forma de sobrevivir a la dificil situacién que enfrentaban
(Portos, 1992:92-93). Esta nueva forma de operar, afios después derivaria en el llama-
do paquete completo y serfa una de las estrategias propuestas dentro del programa para
la competitividad de la crTv del pais durante el gobierno de Vicente Fox (2000-2000).

Ante tal estado de cosas, en los primeros anos de este siglo se tuvo una industria
textil y del vestido de México, operando principalmente como maquiladoras'' ya
sea bajo la modalidad de ensamble o paquete completo, consecuencia de pertenecer
a una cadena totalmente transformada, que evolucioné de una produccién masiva
estandarizada a una produccién orientada por la moda (Ruiz Durdn, 2005).

En la cadena de valor de la industria textil lo importante es identificar quiénes
son los agentes clave que forman parte de ella asi como cudles son las actividades

'%El paquete completo consiste en que el industrial consolide una red de proveedores para ofrecer
el producto al cliente listo para exhibirse en el aparador. Deberd encargarse de conseguir desde el hilo
para fabricar la tela, que luego cortard en un patrén de disefio propio y finalmente coserd (Enrique
Couttolenc, empresario textil poblano, 2001:2, en Rebeca Céspedes/Grupo Reforma).

""Al momento que la industria textil y de la confeccién de México se inserté a los flujos del comercio
mundial, lo hizo bajo la modalidad de de la maquila de esamble o de primera generacién, la cual genera
muy poco valor agregado, no produce ningun tipo de eslabonamiento con la industria nacional y su base
de compeitividad son los salarios bajos. Esto fue asi, como ya se explicé por las limitaciones impuestas
por el TLcAN. Lo deseable es que esta modalidad de maquila evolucione a la maquila de segunda gene-
racién (algunas empresas nacionales ya operan bajo esta modalidad), que para la industria textil y de la
confeccién implica trabajar bajo el esquema de paquete completo; esta modalidad es mds pertinente en
el entendido de que empieza a crear eslabonamientos con proveedores locales y realiza actividades de
mayor valor agregado. Finalmente, cabria esperar que la actividad maquiladora evolucionara a la maquila
de tercera generacién, que entre otras cosas implica realizar actividades de disefio, lo cual es una de las
actividades que agrega mayor valor dentro de la industria texil y de la confeccién.
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que agregan mayor valor. Cuando la industria textil se caracterizaba por ser una
cadena estandarizada de produccién masiva, tanto los productores de materias
primas como los productores textiles y los de la confeccién practicamente tenian
una importancia similar. En el caso de la confeccién, la prenda era elaborada por
estas empresas incluyendo el diseno y la entrega del producto terminado a los
distribuidores minoristas. En esta etapa evolutiva no se podia sefialar que hubiera
alguna actvidad que agregara un valor superior con respecto a las demds, desde la
produccién de fibras hasta el diseno y la confeccién de la prenda, pasando por el
hilado y el tejido.

Sin embargo, al momento en que la industria textil se transforma de una ca-
dena de produccién masiva estandarizada a una cadena orientada por la moda, la
rama de la confeccién pasa a convertirse en el eslab6n mds importante, particular-
mente en cuanto a diseno se refiere. Bajo estas nuevas condiciones, la actividad de
la confeccién se fragmenta; por un lado se realiza el disefio, siendo esta actividad la
que ahora agrega mayor valor, los responsables de esta actividad son los fabricantes
de marca o los comercializadores de marca. Por otro lado, se lleva a cabo el ensam-
blaje de la prenda, principalmente por medio de la maquila, que es la que agrega
menor valor, bajo el esquema de produccién compartida; los responsables de esta
actividad son empresas localizadas en los paises en desarrollo.

Finalmente, es posible apreciar una situacién que da cuenta de una etapa supe-
rior, el agente clave y que agrega mayor valor continta siendo el de las empresas de
la confeccidn, por lo general transnacionales, encargadas de manejar los disenos y
las marcas. Sin embargo, en esta etapa, algunas de las empresas que inicamente se
dedicaban al ensamblaje de piezas empiezan a trabajar bajo el esquema de paquete
completo;'? esto en algunos casos, como ya fue explicado, da la posibilidad de que
puedan intervenir en el diseno y en formar su red de proveedores de diferentes
insumos. En otras palabras, permite generar eslabonamientos entre las empresas
de la confeccién y las empresas textiles de un mismo pais o localidad, eslabona-
mientos que se rompieron cuando la CFTV transité de una produccién masiva
estandarizada a otra orientada por la moda.

“Empresas medianas o pequefas, localizadas en los paises en desarrollo y que, por lo general, han
producido constantemente de acuerdo con los estandares de calidad exigidos por los comercializadores
de marca.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Como se observa en el cuadro 4, en la etapa que corresponde a los primeros 60
afos del siglo XX, se puede decir que la CFTV de México siguié una trayectoria
caracterizada en el plano tecnolégico por una modernizacién de la maquinaria y
equipo pero, sobre todo, por el uso incipiente de las nuevas fibras quimicas, las ce-
lulésicas, las que modificaron sustancialmente los procesos productivos de hilado
y tejido de punto. En términos de lo planteado por Dosi (1982), se puede decir
que la trayectoria tecnolégica de la industria textil de México se vio alterada por
el surgimiento de un nuevo paradigma, el de las fibras celulésicas, sin embargo,
hubo otros factores de tipo politico y social como la Segunda Guerra Mundial que
también afectaron su comportamiento; ante este suceso internacional se present6
la oportunidad para que los productos textiles mexicanos pudieran colocarse en
los mercados internacionales. En el escenario econémico y organizacional, no obs-
tante haber permanecido relativamente estable, hay dos factores que es importante
tener en cuenta: las politicas pablicas proteccionistas del gobierno mexicano y la
pertenencia de la industria textil a una cadena de produccién masiva estandariza-
da; esto contribuyé a que las capacidades de innovacién y las innovaciones mismas
fueran de tipo incremental, orientadas mds al proceso que al producto.

CUADRO 4. Trayectoria tecnoldgica de la CFTV de México
en los primeros 60 aios del siglo xx

Variables Indicadores Periodo
Los primeros 60 arios del siglo xx: Inicio de la crisis
Modernizacién de maquinaria y equipo. En algunos casos
Magquinaria sustitucion de telares manuales por telares mecanizados
y equipo El sistema de hilado sintético se hizo continuo y alcanzé
Paradigma altos niveles de eficiencia
tecnolégico Tiro d Inicio de la produccién de fibras quimicas (celulésicas) en
P O. le Meéxico
materiaies Empieza la sustitucién del algodén por las fibras quimicas
Orientados a los nuevos procesos productivos para el uso
Limites de Pl‘OCCSO.S qe de las fibras quimicas. Principalmente a través de cono-
L aprendizaje . L
la cognicién cimientos tdcitos
corporativa Acumulacién de | Esencialmente capacidades tecnoldgicas, adaptacién de ma-
capacidades quinaria y equipo y uso de nuevos materiales

(continiia)
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(continuacion)
Variables Indicadores Periodo
Modelo de . I
o Taylorista-burocrdtico
organizacién
Tipo
b Commoditie (basicos)
. de producto
Organiza- I - — .
. . De proceso; adaptacién y modificacién de maquinaria y
cional Tipo de . . - .
) . equipo textil para mantenerla en operacién, asi como
innovacién .
para el uso de las fibras quimicas
Orientacién al . . .
Mercado interno y mercado internacional
mercado
Adopcién del modelo de Sustitucién de Importaciones
Modelo Industrias de bienes intermedios, y de bienes durables y de
econdémico capital son el eje de la industrializacién en la década de
1960
Politica proteccionista adoptada por el gobierno mexicano a
Politicas publicas través del aumento de los impuestos a la importacién de
los articulos textiles
Fortalecimiento del mercado interno
E Segunda Guerra Mundial
ntorno . . .
. Entre 1950 y 1966 desarrollo de la industria de los bienes
econdémico- . . - .
l Acontecimientos para la produccién: produccién de acero, produccién de
socia

econdémicos y

maquinaria y de vehiculos y equipo de transporte, que

comerciales “roban” el protagonismo a la industria textil
Proyecto de modernizacién de la industria textil que se ini-
cié a mediados de la década de 1960 y que fue coordina-
do por Nafinsa y el Banco de México
Cadenas globales

de produccién

NA

Estructura de la
cadena de valor

Se tiene una CFTV con todos los eslabones, excepto el de

maquinaria

(contintia)
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(concluye)
Variables Indicadores Periodo
En la década de 1940, incursion en el mercado internacional, pero
esencialmente orientada al mercado interno; incorporacién paulatina
Camino de las fibras quimicas y una marginal modernizacién tecnolégica,
seguido por la principalmente por las empresas grandes

industria textil | En lo general, escasa capacidad de innovacién, en gran medida
de México como resultado de participar en un mercado protegido y por pertenecer
a una cadena de produccion masiva estandarizada

Trabajo de la industria textil orientada por procesos algodoneros

Fuente: Elaboracién propia

Tomando como referencia el cuadro 5, en la etapa siguiente, correspon-
diente a los afios de la década de 1970, en el aspecto tecnoldgico las cosas no
variaron significativamente, destaca en la maquinaria y equipo la incorpora-
cién de la automatizacién, pero sobre todo, una vez mds, el surgimiento de las
fibras quimicas no celulésicas que permitieron nuevas posibilidades de texturi-
zacién y combinacién con fibras naturales; estos nuevos avances trajeron con-
sigo un masivo despido de trabajadores y una mayor reduccién de las empresas
dedicadas al cultivo del algodén. En el plano econémico la entrada en vigor
del Acuerdo Multifibras en 1974, la consolidacién del modelo sustitutivo y las
politicas proteccionistas, asi como el que la CFTV a nivel internacional conti-
nuara comportidndose como una cadena de produccién masiva estandarizada,
en gran medida fomentaron una escasa preocupacién por la competitividad,
por participar en los mercados internacionales y por desarrollar capacidades de
innovacién, administrativas y empresariales. Durante esta etapa, recurriendo
una vez mds a Dosi (1982) y a Pérez (2001), se puede decir que, debido a que
no hubo un cambio de paradigma tecnolégico, pero también porque en el
escenario econdémico, organizacional y de mercado no hubo cambios sustan-
ciales, la trayectoria tecnolégica de la industria textil de México permanecié
sin cambios visibles.
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CUADRO 5. Trayectoria tecnoldgica de la CFTv de México
en los anos de la década de 1970

Variables Indicadores Periodo
Los arios de la década de 1970: Continuacién
de la crisis e intento de reestructuracion
M . Modernizacién de maquinaria y equipo en empresas
aquinaria o .
q . grandes; sustitucién por procesos automatizados y una
y equipo .. ., , .
. dréstica reduccién en el nimero de trabajadores
Paradigma — —
L Consolidacién de las fibras quimicas
tecnoldgico - o
) . (celulésicas y no celulésicas)
Tipo de materiales . ) .
Las fibras no celuldsicas tienen mayor capacidad
para texturizarse y para mezclarse
Orientados a la combinacién de las fibras quimicas con
Procesos de algodén y lana, y para el uso de maquinaria y equipo
Limites de aprendizaje automatizado. Principalmente a través de una combina-

la cognicién

cién de conocimientos técitos y codificados

corporativa . Capacidades tecnoldgicas para el uso de maquinaria
Acumulacién de . . S
. y equipo automatizado y para la combinacién
capacidades .
de fibras quimicas con naturalees
Modelo de . L.
L Taylorista-burocrético
organizacién
Tipo de producto | Commoditie (bésicos)
Organiza- De proceso al igual que en la etapa anterior; y de producto
cional Tipo de innovacién en cuanto a hilados, tejidos y confeccién
Todas ellas innovaciones incrementales
Orientacién al . .
Mercado interno exclusivamente
mercado
Modelo econémico | Continuacién del modelo de Sustitucién de Importaciones
Politicas publicas | Continuacién de politicas proteccionistas
1974 entra en vigor el Acuerdo Multifibras
Hong Kong, Taiwdn y Corea del Sur dominan las exporta-
Acontecimientos ciones mundiales textiles y de prendas de vestir
E econdémicos y El peso de la industria textil y del vestido en el sector
ntorno ) N
. comerciales manufacturero continué disminuyendo
econdémico- . - . . .
. Continuacién del proyecto para modernizar a la industria
social . . L.
textil coordinado por Nafinsa y Banco de México
Cadenas globales de
iy NA
produccién

Estructura de la
cadena de valor

Se observa una CFTV con todos los eslabones, excepto el de
maquinaria, sin embargo, hay una participacién cada
vez menor de las empresas productoras de algodén

(continiia)
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(concluye)
Variables Indicadores Periodo
Trabajo de la industria textil orientada por procesos de fibras quimicas y mezcla
Camino de fibras quimicas con algodén y lana
seguido por Se observa un notable incremento de la produccién de fibras blandas (entre otras
la industria las fibras quimicas) durante este perfodo
textil de Orientacién casi exclusiva al mercado interno
México Una reduccién cada vez mayor del niimero de empresas de la CFTV, en el personal
ocupado, en inversién asi como en maquinaria y equipo

Fuente: elaboracién propia.

En la dltima etapa, entre los afios de la década de 1980 y los primeros afios del
siglo XX1, se puede afirmar que la trayectoria tecnoldgica de la CFTV de México
sufri6é posiblemente la sacudida mds fuerte de su historia, de la que, por desgracia,
se tendrian resultados poco alentadores.

En el escenario tecnolégico las innovaciones en las fibras quimicas continua-
ron, pero durante este periodo lo mds sobresaliente fueron los avances en el equipo
para el diseno, debido a la incorporacién de las TIC. Sin embargo, los cambios més
significativos que modificaron radicalmente la trayectoria de la CFTV de México se
dieron en el plano de la organizacién del comercio mundial; la transformacién de
la CFTV internacional pas6 de ser una cadena de produccién masiva estandarizada
a una cadena de produccién orientada por la moda, donde el diseno, las marcas
y la confeccién se convirtieron en el eslabén mds importante. En el plano econé-
mico la globalizacién, la adopcién del modelo neoliberal, los acuerdos comerciales
y la incorporacién de paises como China a las redes del comercio internacional.
Tales fenémenos se convirtieron en un paradigma tecnoeconémico —aludiendo
a Pérez— que modificé radicalmente las practicas seguidas por la mayorfa de las
empresas pertenecientes a la CFTV de México. Exigié mayores capacidades tec-
nolégicas y capacidades de innovacién, entre otras cosas, pero igualmente exigié
capacidades administrativas para implementar nuevos modelos de organizacién
como modelos de produccién mds flexibles o nuevos sistemas de calidad. También
exigi6, como lo senalan Thomas y Gianella (2000), estrategias empresariales para
poder negociar con los grandes minoristas, los comercializadores de marca y los
fabricantes de marca, quienes, a partir de esta nueva configuracién de la CFTV,
serfan los encargados de dictar las nuevas reglas del juego.
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Se gener6 un nuevo escenario tecnoldgico, econdémico y comercial que, al me-
nos en el caso de la CFTV mexicana, la desintegré, dando por resultado que aquella
industria que en la primera mitad del siglo Xx fuera la base del desarrollo industrial
del pais, al llegar el siglo XX1 se transformara en una industria en plena bancarrota.
Una sintesis de los principales acontecimientos que moldearon la trayectoria tec-
nolégica de la industria textil de México en este periodo se muestra en el cuadro 6.

CUADRO 6. Trayectoria tecnoldgica de la CFTV de México
de la década de 1980 a los primeros anos del siglo xx1

Variables Indicadores Periodo

De los arios de la década de 1980 a los primeros anos
del siglo xx1: El protagonismo del sector
de la confeccion y profundizacion de la crisis

. Magquinaria Avance sin precedentes en maquinaria y equipo para el
Paradigma . .
y equipo disefio

tecnoldgico
& Tipo de materiales Posibilidades de combinar fibras quimicas con naturales

Orientados a la adquisicién de conocimientos sobre el disefio

y la combinacién de fibras quimicas con natutles,
Procesos de y el disefio. Asi mismo se adquieren conocimientos
aprendizaje sobre nuevas practicas administrativas

Limi Principalmente a través de una combinacién de conocimien-
imites

dela

cognicién

tos técitos y codificados

Capacidades tecnoldgicas para el manejo del equipo de

. disefio y maquinaria y equipo totalmente automatizado
corporativa

., Capacidades administrativas para la implementacién
Acumulacién de L,

. de nuevos modelos de organizacién

capacidades . . .
Capacidades empresariales para poder negociar con los

grandes minoristas, los comercializadores de marca y los

fabricantes de marca

(contintia)



VERA-VERA/LA TRAYECTORIA TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA 179

(continuacion)

Variables

Indicadores

Periodo

Organiza-

cional

Modelo de

organizacién

En algunas empresas, especificamente las del sector vestido,
se observa una transicién del modelo taylorista burocrdti-
co a un modelo con una estructura mds plana y flexible

Tipo de producto

Commoditie y productos orientados por la moda y la marca
especificamente en las empresas maquiladoras de la
confeccién

Cambios de roles involucrados en el paso del ensamble
utilizando insumos importados, hacia formasm4s integra-
das de fabricacién y comercializacién asociadas
con los roles de la exportacién tanto en las opciones

de paquete completo y marca propia

Tipo de innovacién

De proceso y de producto, asi como organizacionales

Las innovaciones tecnoldgicas de proceso se refieren una
vez mds a la adaptacién de maquinaria y equipo, y a la
combinacién de fibras quimicas con naturales

Las innovaciones tecnolégicas de producto se refieren a
nuevos hilados y tejidos y a la confeccién de prendas

Las innovaciones organizacionales se refierena la implemen-
tacién de sistemas de calidad, y a modelos de produccién
mas flexibles

Orientacién al
mercado

Mercado externo, particularmente en el eslabén de la
confeccién

(contintia)
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Variables

Indicadores

Periodo

Entorno
econémi-

co-social

Modelo econémico

Agotamiento del modelo sustitutivo y adopcién del modelo
Neoliberal

La magquila no solamente en el rubro de la confeccién sino
tambien en sectores como el de la electrénica son el eje de
la actividad manufacturera del pais

Politicas publicas

La apertura al exterior, la desregulacion de la economia, la
privatizacién de las empresas publicas, el fomento a la

inversion extranjera

Acontecimientos
econdémicos y
comerciales

Crisis econémicas y devaluaciones recurrentes

Globalizacién

Tratado de libre comercio con E. U. y Canad4 (TLCAN)

Tercera migracién en la produccién de la industria textil y
del vestido, esta vez desde los tres grandes fabricantes asii-
ticos de ropa (Hong Kong, Taiwdn y Corea del Sur) hacia
un grupo de economias en desarrollo

Iniciativa de la Cuenca del Caribe entra en vigor en 1984

El tratado de libre comercio entre Centroamérica, Reptblica
Dominicanay E. U., entré en vigor el 1 de octubre de
2000

Incorporacién de China a la omc: en el ano 2000 se convier-
te en el primer socio comercial de E. U. desde 2001

Trato preferencial otorgado a los paises caribefios por E. U.
a partir de 2001

Entrada al mercado nacional de productos textiles prove-
nientes de los paises asiaticos por la via del contrabando

Agotamiento del mercado interno

Cadenas globales

de produccién

Surge la cadena global de commodities de indumentaria
impulsada por el comprador, y gobernada
por los grandes minoristas, los comercializadores
de marca y los fabricantes de marca

Estructura de la
cadena de valor

Se tiene una CFTV fragmentada, con las empresas producto-
ras de algodén con una participacién muy escasa al igual
que las de hilado y tejido, no asf las maquiladoras de la
confeccién cuyos principales insumos los adquieren de
textileras estadounidenses para asf poder gozar de arance-
les preferenciales (esta condicién se negocié en el TLCAN)

A nivel internacional transformacién de la cadena de valor
de la industria textil; de una cadena de produccién masiva
estandarizada a una orientada por la moda. Siendo ahora
el eslabén mds importante el de la confeccidn, y el disefio
la actividad que agrega mayor valor

(contintia)
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(concluye)

Variables Indicadores Periodo

En general no se da una modernizacién de la maquinaria y equipo, sobre todo en las

empresas de hilado y tejido. Y en los principales centros textileros del pais se da
un cierre masivo de estas empresas

Las micro y pequenas empresas textiles que logran sobrevivir durante este perfodo es
como resultado de haberse integrado con algunas empresas grandes y su produc-

. cién orientarla al mercado interno
Camino . i .
d La cF1V se fragmenta; siendo las empresas mds afectadas las empresas de hilado y
seguido por . . . .
| g J P . tejido. Las empresas de la confeccién son durante este periodo las que tienen una
a industria e . i . . e ,
1d mayor participacién dentro de la industria textil de México, principalmente a través
textil de . . . .
Meéxi de la maquila bajo la modalidad de ensamble; muy pocas empresas logran transitar
éxico . . y .
hacia la modalidad de paquete completo o a la produccién con marca propia

En sintesis, se puede decir que durante esta tltima etapa se observa comporta-
mientos muy desiguales en el grueso de las empresas de la crrv, pues fueron las
menos las que quisieron y pudieron adaptarse a las nuevas condiciones de la cgcr
y fueron la mayorfa las que no pudieron o no quisieron incorporarse a las nuevas

exigencias tecnoldgicas y de mercado

Fuente: Elaboracién propia.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Ciertamente, la trayectoria tecnolégica de una industria o de una empresa estd
determinada en gran medida, como lo menciona Dosi (1982), por el paradigma
tecnoldgico vigente, pero es necesario tener en cuenta los factores econémicos y
organizacionales que, como lo hemos anotado, han senalado autores como Carlota
Pérez, Herndn Thomas y Carlos Gianella. De acuerdo con el andlisis realizado
sobre la CFTV de México, las empresas pertenecientes a esta cadena, durante las
primeras cuatro décadas del siglo XX, su patrén de actividad normal para la resolu-
cién de problemas estuvo definido por la naturaleza de los procesos algodoneros y
laneros, y por maquinaria y equipo manual y mecdnico. A mediados de la década
de 1940 el surgimiento de las fibras quimicas, el nuevo paradigma tecnolégico,
modificé sustancialmente las pricticas que hasta ese momento habian caracteri-
zado a la industria textil mexicana, pero en este cambio también influyeron otros
acontecimientos de cardcter econémico, politico y social como la pertenencia a
una cadena de produccién masiva estandarizada, las politicas proteccionistas del
gobierno mexicano y la Segunda Guerra Mundial.
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En los afnos de la década de 1970, en el escenario tecnoldgico el paradigma
prevaleciente, que tenia como referente principal a las fibras quimicas, continué
perfecciondndose, y con la incorporacién de la maquinaria y equipo dentro de
las TIC, reorientaron el quehacer cotidiano de la industria textil de México, pero
en este cambio influyeron una vez més otros elementos de naturaleza econdémica
como la continuacién del modelo de sustitucién de importaciones y, por con-
siguiente, las politicas marcadamente proteccionistas, asi como el que la cadena
texil-vestido permaneciera como una cadena de produccién masiva estandarizada.

La llegada de la década de 1980 trajo consigo grandes modificaciones, desde
luego tecnolégicas, principalmente en lo que se refiere al equipo para el disefio
y el desarrollo sostenido de nuevas fibras quimicas que modificaron la forma de
enfrentar los problemas cotidianos de la industria textil. Sin embargo, como en
las etapas anteriores, en este cambio también influyeron acontecimientos de tipo
econémico, como la globalizacién, los tratados comerciales y la transformacién
de la CFTV internacional, que se transformé de una cadena de produccién masiva
estandarizada a una cadena orientada por la moda y nuevos modelos de organiza-
cién inclusive.

El surgimiento del paradigma tecnolégico de las fibras quimicas y de las TIC
tuvo varios aspectos sustantivos: el trinsito del paradigma econémico del modelo
sustitutivo en una primera etapa y el modelo neoliberal posteriormente; del para-
digma comercial de la cadena de produccién masiva estandarizada en primera ins-
tancia y de la cadena de produccién orientada por la moda mds recientemente; asi
como del paradigma organizacional del modelo taylorista-fordista de produccién
masiva primero y después del modelo toyotista o de produccién flexible; éstos fue-
ron los referentes principales que moldearon la trayectoria que sigui6 la industria
textil de México. Dando por resultado que, a la fecha, tenga como caracteristica
esencial una CFTV fragmentada, en franca decadencia, con grandes desigualdades
tecnoldgicas y con la industria del vestido como el eslabén mds importante, sin
embargo, operando mayoritariamente en las actividades de maquila bajo la moda-
lidad de ensamble, actividad que es la de menor valor.

Es necesario subrayar que si la trayectoria de la industria textil de México tni-
camente se hubiera tratado de explicar a partir del paradigma tecnoldgico, la con-
clusién seria que su situacién actual fue resultado de no haber podido desarollar
los procesos de aprendizaje necesarios y suficientes para incorporar y adaptar a
sus necesidades particulares la maquinaria y equipo automatizado, asi como la
produccién de las fibras quimicas y sus diferentes posibilidades de combinacién
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con las fibras naturales. Sin embargo, cuando se agregan los aspectos del escenario
econémico-social y organizacional, es evidente que las politicas putblicas imple-
mentadas por el gobierno mexicano, el modelo econémico, los nuevos modelos
organizacionales, la reorganizacién de la divisién del trabajo, el surgimiento de las
cadenas globales de produccién, los tratados comerciales y las estrategias de co-
mercializacién implementadas principalmente por las empresas grandes, explican
de manera mds convincente la situacién actual de la industria textil de México.
Y nos permite entender que muchos empresarios textiles cerraron sus empresas e
invirtieron sus recursos en otras actividades econémicas, mds como una estrategia
de sobrevivencia ante un escenario totalmente adverso que como resultado de una
escasa capacidad empresarial.

Por lo tanto, se puede afirmar que no es posible explicar la dindmica del cam-
bio tecnolégico exclusivamente a partir del paradigma tecnoldgico vigente, como
en un primer momento lo propuso Dosi (1982), es necesario incorporar al andlisis
lo planteado por Pérez (2001), Thomas y Gianella (2006), y entender que la di-
ndmica de cambio tecnolégico puede ser mejor entendida si se concibe como un
proceso de coevolucién de productos, procesos y organizaciones, e instituciones,
racionalidades y politicas o estrategias de un actor (firma, institucién de 1+D, uni-
versidades, etcétera), y que, ademds, estd sujeta a las condiciones que va imponien-
do el entorno econémico, social, organizacional y de mercado.
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