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RESUMEN
Los jévenes constituyen el grupo que presenta mayores riesgos de salir de la ocupacién no
s6lo como consecuencia de las caracteristicas propias de estos trabajadores, sino también como
resultado de los tipos de puestos de trabajo a los que acceden. Esta situacion de elevada inesta-
bilidad laboral podtia a su vez afectar la trayectoria laboral posterior de quienes la transitan. En
este trabajo se presenta una caracterizacién de la dindmica ocupacional reciente (2003-2010) en
Argentina, enfocando el analisis en los jévenes, comparandolos con el resto de los trabajadores.
Para ello se emplearon datos de panel construidos a partir de la Encuesta Permanente de Ho-
gares (EPH-INDEC).

Palabras clave: 1. movilidad ocupacional, 2. jévenes, 3. mercado de trabajo, 4. analisis dina-
mico, 5. Argentina.

ABSTRACT
Young workers present a higher risk of leaving a job in comparison with adults as a consequence
of their own characteristics, but also because of the type of jobs they work at. This high occu-
pational instability could negatively affect their future occupational paths. This paper presents a
characterization of recent occupational mobility in Argentina (2003-2010), focusing on young
workers. For this, panel data constructed with the micro-data of the Encuesta Permanente de
Hogares (EPH-INDEC) has been used.
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INTRODUCCION'

La frecuente rotacién entre empleos asociada a la ausencia o debilidad de institu-
ciones que garanticen un ingreso durante episodios de desempleo o inactividad
puede provocar un fuerte impacto negativo sobre las condiciones de vida de los
hogates. A su vez, la inestabilidad ocupacional puede dificultar la acumulacién de
calificaciones especificas y se encuentra frecuentemente asociada a una baja co-
bertura de las instituciones laborales y de la seguridad social. La pérdida involun-
taria de un puesto de trabajo podtia implicar menores probabilidades de encontrar
otra ocupacién y/o afectar negativamente las remuneraciones futuras del traba-
jador; por este motivo, una comprension cabal del funcionamiento del mercado
de trabajo y de la dinamica del bienestar de los hogares requiere complementar el
analisis estatico con el estudio de la dinamica ocupacional de los individuos.

Los joévenes constituyen un grupo particularmente vulnerable, que presenta
en el mercado de trabajo una inestabilidad mayor que los adultos. Resulta entonces
de interés identificar diferencias entre las posibles trayectorias laborales de jovenes
con distintas caracteristicas. A partir de la evidencia internacional y la literatura
existente sobre el tema serfa posible identificar dos tipos de trayectorias inestables:
las ascendentes que conducen a la insercion en un puesto de calidad y las erraticas
que, asociadas al abandono temprano del sistema educativo, perpetian insercio-
nes laborales precarias y asociadas a bajos ingresos. Desde un enfoque similar al
adoptado aqui, la dinamica ocupacional de los jévenes en Argentina fue analizada
por Maurizio (2011) para la década de 1990. En este trabajo se tratara de analizar
la dindmica ocupacional reciente de los jovenes en Argentina, poniendo el foco
en la primera década del siglo xxi, caracterizada como un perfodo de crecimiento
econ6émico acompafado por mejoras en el mercado de trabajo y la recuperacion
de algunas instituciones laborales.

"Este trabajo, que aborda el andlisis de la dltima década, se realizé en el marco del proyecto de investigacion
“Movilidad ocupacional y de ingresos en Argentina”. Caracteristicas y consecuencias, que contd con
financiamiento de la Anpcyt. En trabajos anteriores se presentaron resultados referidos a la década de
1990 (Beccaria y Maurizio, 2004 y 2007; Maurizio, 2011). Versiones previas de este articulo se presentaron
en el “10° Congreso Nacional de Especialistas en Estudios del Trabajo” (Buenos Aires, agosto de 2011)
y en el “xxvi Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologfa” (Recife, septiembre de 2011).
Agradecemos las observaciones realizadas por los comentaristas y asistentes a esas reuniones. Asi mismo,
hacemos extensivo el reconocimiento a los comentarios realizados por Alejandra Beccaria a la primera
versién. Deseamos también agradecer a dos evaluadores anénimos, cuyas sugerencias fueron de gran
ayuda y hemos intentado reflejar en la elaboracién de la version final de este trabajo.
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A partir de datos de panel construidos con base en la Encuesta Permanen-
te de Hogares (EPH-INDEC) elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos para el periodo 2003-2010, se busca analizar la probabilidad de salir de la
ocupacion hacia diferentes destinos: otra ocupacion, desocupacion e inactividad,
relacionandola con caracteristicas personales y del puesto de trabajo, concentran-
dose en las diferencias entre trabajadores adultos y jovenes, con el objetivo de
identificar las particularidades de este dltimo grupo, asi como también cambios y
continuidades en relacién con la dinamica observada en la década pasada.

En la siguiente seccion se presenta una breve revision de la literatura nacional
e internacional sobre el tema, luego se expone la metodologfa aplicada y se des-
cribe las fuentes de informacién utilizadas. En el apartado posterior se presenta
las caracteristicas de la insercion laboral de los jovenes y mas adelante se analiza
los resultados dindmicos, para finalizar con una reflexiéon sobre los principales
hallazgos del trabajo.

ANTECEDENTES

A nivel internacional hay una gran cantidad de trabajos que abordan el estudio
acerca de las caracteristicas particulares que presenta la insercion de los jovenes en
el mercado de trabajo en relacién con sus trayectorias laborales. La mayor parte
acuerda en que los jovenes atraviesan trayectorias mas inestables que los adultos,
a la vez que conforman ellos mismos un grupo heterogéneo (Clark y Summers,
1982; Feldstein y Ellwood, 1979; Holzer y Lal.onde, 1998; Klerman y Karoly,
1994). Respecto al caracter de esta elevada inestabilidad existen posturas encontra-
das, ya que algunos autores hacen referencia a decisiones voluntarias, mientras que
otros aducen que la inestabilidad tiene cierto grado de involuntariedad.

Siguiendo a Maurizio (2011), la bibliografia internacional podria clasificarse
en dos grupos. Uno de ellos explica la inestabilidad a partir de la existencia de un
“efecto composicion”, debido a que los jovenes se insertarfan en mayor medida
en puestos inestables; esto se deberfa en parte a sus caracteristicas o a que ellos
mismos eligen puestos de trabajo mas inestables, que sin embargo poseen otras
caracterfsticas atractivas. También podria deberse a la presencia de segregacion, en
tanto los empleadores les ofrecerian puestos de trabajo donde se les brinda menor
capacitacion especifica, no cubiertos por la seguridad social o intrinsecamente mas
inestables. Otro grupo de explicaciones hace referencia a la inestabilidad inherente
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a los trabajadores mas jovenes relacionada con las caracteristicas particulares de
este grupo, debido a la alternancia con actividades extralaborales; por ejemplo, el
estudio, a la busqueda de empleos mejores en el marco de una trayectoria laboral
ascendente o a la rotacién entre ocupaciones hasta encontrar aquella que mejor
se adecue a sus propias caracteristicas al comienzo de la carrera laboral (Johnson,
1978);* estas dos primeras razones podtian estar asociadas a una movilidad de tipo
voluntaria. A su vez, algunos autores afirman que puesto que los jovenes poseen
niveles de calificacién bajos en relacién con los adultos, el costo de oportunidad de
cambiar frecuentemente de ocupacion es menor, al ser mas reducida la pérdida de
salario relacionada con la experiencia adquirida en el puesto (Topel y Ward, 1992).

La inestabilidad puede estar asociada, también, a situaciones involuntarias.
Puesto que este grupo de trabajadores acumula menos antigiiedad en su ocu-
pacion debido a su corta edad, los empleadores tendrfan un menor incentivo a
mantenerlos en el puesto frente a otros cuya antigiiedad sea mayor, debido a los
menores costos asociados a su despido, tanto en lo que concierne a los costos
directos; por ejemplo las indemnizaciones, que aumentan con la antigiiedad del
trabajador en la ocupacioén, como a los indirectos, asociados a la capacitacion
brindada al trabajador en el puesto de trabajo por parte del empleador (Leighton
y Mincer, 1982; Osterman, 1980).°

Otro punto en el cual los textos presentan diferentes explicaciones se refiere
a los efectos de la inestabilidad en los primeros afios de carrera laboral sobre la
trayectoria laboral posterior. Por un lado, se afirma que una alta rotacién laboral
dificulta la acumulacién de experiencia y, en particular, capital humano especifico,
de manera que impediria a los jévenes adquirir conocimientos que en el futuro
podrian redundar en mejores remuneraciones (Bratsberg y Terrel, 1998; Corcoran,
1982; Ellwood, 1982; Light y Ureta, 1992). En este marco, una amplia bibliogratia
sugiere que el desempleo y la inestabilidad ocupacional pueden tener efectos ne-
gativos permanentes sobre la insercion laboral posterior, debido tanto a la pérdida
de capital humano especifico asociada como a la posible existencia de un efecto
cicatriz, producto de que los empleadores interpreten la inestabilidad ocupacio-
nal previa como evidencia de baja productividad (Lockwood, 1991; Belzil, 1995;
Gregory y Jukes, 1997; Arulampalam, 2000). A su vez, la percepcion por parte del

“Esta hipétesis se conoce con el nombre de job shopping.

’Esta situacion podtia estar relacionada, a su vez, con la insercion de los jovenes en actividades que tienen
asociada una alta rotacién y una baja acumulacién de conocimientos especificos durante el desempefio
de una ocupacién.
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empleador de que el trabajador permanecera por poco tiempo en su ocupacion,
como consecuencia de su trayectoria inestable pasada, tendra probablemente un
impacto negativo sobre la inversién en capacitaciéon que estara dispuesto a hacer.

Una postura argumentativa diferente plantea la posibilidad de que el desem-
pleo y la inestabilidad tengan efectos positivos sobre el desempefio laboral poste-
rior, al sostener que dedicar un mayor tiempo a la busqueda de empleo o el cambio
de ocupacion una vez adquirida cierta experiencia podrfa redundar en la insercién
de mejores puestos y, por ende, en una trayectoria laboral ascendente (Neumark,
1998; O’Higgins, 1997; Rees, 19806).

LLa mayor parte de los estudios referidos a Argentina destaca que los jovenes
son uno de los grupos mas afectados por la crisis del mercado de trabajo durante
la década de 1990, mostrando trayectorias de exclusién social, especialmente en-
tre aquellos que abandonan tempranamente el sistema educativo y que presentan
grandes dificultades para lograr una insercion laboral estable y de calidad (Gallart
et al., 1993; Jacinto, 1996; Feldman, 1996). En general, los autores acuerdan que el
deterioro de las condiciones de acceso a la educaciéon y al mercado de trabajo de
las dltimas décadas se ha hecho mas evidente en estos grupos que en otros. Tam-
bién se evidencia la relevancia que adquiere la situacion social del hogar de origen
en relacion con las probabilidades de éxito en el sistema educativo y en la insercion
laboral, que resulta mas dificultosa para los jévenes de hogares de menores ingre-
s0s, que se insertan con mayor probabilidad en ocupaciones informales (Filmus e7
al., 2001; Miranda y Salvia, 2001; Salvia y Tufién, 2003).

Marchionni e al. (2007) se concentran en la dinimica ocupacional de los jove-
nes y evidencian la existencia frecuente de casos en los cuales el estudio y el trabajo
parecieran ser actividades alternativas, al encontrarse que la insercién laboral tem-
prana es la principal razén para abandonar o no empezar el nivel secundario. A su
vez, muestran que la edad promedio del primer empleo aumenta junto con el nivel
educativo y la asistencia al nivel medio. Por otra parte, Pérez (2006) encuentra que
la respuesta de la ocupacién de los jovenes al ciclo econémico es mas pronunciada
que la de los adultos, lo cual redunda en una mayor inestabilidad de este grupo.
Finalmente, Maurizio (2011) considera a los jovenes como uno de los grupos mas
inestables en la ocupacion. Si bien plantea la posible existencia de cierto grado de
voluntariedad en las transiciones durante los primeros afios de insercioén laboral,
afirma que existe un grupo que muestra una alta rotacion involuntaria. Este grupo
se encuentra asociado a caracteristicas tales como el bajo nivel educativo, la deser-
cion escolar y la procedencia de hogares de menores ingresos que suelen insertar-
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se en puestos de trabajo menos calificados, precarios e inestables, lo cual limitarfa
las posibilidades de acumulacién de capital humano especifico y podtia conducir a
que la inestabilidad se transforme en una situaciéon permanente.

Siguiendo con esta linea de investigacion, este trabajo busca continuar con el
estudio de la dinamica ocupacional de los jovenes en Argentina durante la década
de 2000, con el objetivo de establecer si se modificé en una etapa de fuerte creci-
miento econdémico y mejoras en el mercado de trabajo, en relaciéon con lo sucedi-
do en la década de 1990, caracterizada por una evolucién general desfavorable del
mercado de trabajo.

METODOLOGIA Y FUENTE DE INFORMACION

El método adoptado para la realizacion de este trabajo consiste en la observacion
de la misma unidad de analisis (individuos) en diferentes momentos. Este tipo de
estudio, que permite medir cambios en el estado de los individuos a través del
tiempo y observar si se producen modificaciones en sus caracteristicas, es de gran
utilidad para indagar acerca de los factores asociados a esos cambios.

Para alcanzar los objetivos se construyen matrices de transiciéon y se consi-
deran las tasas de salida de la ocupacién, que se definen como el porcentaje de
personas que, estando ocupadas en el momento #no siguen en el mismo puesto de
trabajo en el momento 747. Se estima luego la probabilidad condicional de ir hacia
los diferentes destinos, siguiendo un procedimiento similar: se calcula la propor-
cion de personas que en el momento #+7 se encontraban en cada situacién puesto
que salieron de una ocupacion entre los momentos 7y 7+7. Se consideran, as{ mis-
mo, diferentes caracteristicas personales y atributos del puesto de trabajo del que
salieron; para ello, se emplea una base de datos que contiene dos observaciones
para cada individuo, a partir de la cual se construyen matrices de transicion que
permiten identificar la situacién ocupacional de las personas en dos momentos
de tiempo. Este tipo de analisis posibilita la reconstruccion de un recorrido corto
para las personas observadas en dos momentos del tiempo, lo que permite asociar
las transiciones ocupacionales a diferentes caracteristicas de los trabajadores y los
puestos de trabajo en los cuales se insertan.

Para el analisis se utilizaron datos de la Encuesta Permanente de Hogares para
el periodo 2003-2010 (EpH) levantada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), cuyo esquema de rotacion permite la construccién de paneles
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de hogares que han sido entrevistados en al menos dos momentos diferentes
de tiempo. A través de la utilizacidon de esta estructura de la muestra es posible
comparar una proporcion de la misma en distintos momentos del tiempo, lo cual
permite evaluar si un individuo experimenté cambios en diferentes variables, in-
cluyendo aquellas relacionadas con el mercado de trabajo.* Para el analisis dina-
mico se construyeron paneles trimestrales, de manera que las dos observaciones
estan separadas entre si por un intervalo de tres meses.

Con el objetivo de minimizar el posible sesgo producido por las salidas a la
inactividad de las personas en edad de retiro, el analisis se restringe a las personas
entre 14y 60 afios en el caso de las mujeres y entre 14 y 65 en el de los varones. Se
realiza una subdivision de la categorfa jovenes (entre 14 y 25 afios), en adolescen-
tes (entre 14 y 18 afios) y jovenes adultos (entre 19 y 25 afios). Este corte se realizo
considerando la edad tedrica de finalizacion de la escuela secundaria y la edad en
la cual un joven podria terminar sus estudios supetiores.’ Los datos presentados
corresponden al promedio del periodo analizado (tercer trimestre de 2003-cuarto
trimestre de 2010).°

Los datos de panel suelen presentar algunas limitaciones especificas. Una de las
mas importantes es la existencia de algun grado de desgranamiento de la muestra
debido a diferentes causas,” lo que podria introducir algin sesgo en las estima-
ciones resultantes si la pérdida de casos no fuera aleatoria. Si bien en este trabajo
no se realiza ninguna correccioén para atacar esta posible fuente de error, existen
antecedentes de estudios que sf lo han hecho y que no muestran diferencias signi-
ficativas en los resultados alcanzados (Beccatia y Maurizio, 2007). Otro problema
que debe tenerse en cuenta al momento de analizar los resultados es el hecho de

‘En esta encuesta, los hogares son entrevistados en dos trimestres sucesivos y luego en los mismos
trimestres del afio siguiente. Debido al esquema de rotacién de la muestra, 50 por ciento de los hogares
entrevistados en un trimestre es entrevistado también en el trimestre inmediato posterior.

En junio de 2008 se sanciond la Ley 26.390 en la que se establece como edad minima para firmar un
contrato laboral legal a los 15 afios, en lugar de 14, y desde el 25 de mayo de 2010 el requisito sera tener
por lo menos 16 afios. Puesto que nuestro estudio comienza en 2003 se opt6 por establecer la edad
minima que regfa en dicho afio.

‘Desde enero de 2007 la calidad de diversos indicadores elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos de Argentina ha sido cuestionada y se ha denunciado que los datos han sido
sometidos a diferentes grados de manipulacién. Por este motivo se realizé un analisis de manera separada
pata los petiodos II1-2003/1-2007 y 11-2007/IV-2010 y se encontté que los resultados no difieren
sustancialmente entre ambos periodos.

"Esto se refiere a que la proporcion de hogares para la cual se dispone de informacién valida en dos
observaciones sucesivas es menor que la proporcién de hogares e individuos para los que deberia haber
informacién segin el esquema teérico de rotacion de la muestra.
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que las transiciones que atravesaron los individuos pueden subestimarse a partir de
la observacion de su situacion en dos momentos del tiempo entre los que media un
periodo de tres meses, durante el cual las personas pudieron haber sufrido dos o
mas cambios simétricos; por ejemplo, desde la ocupacion al desempleo y viceversa,
que no podran ser observados a partir de la fuente de informacién utilizada.

CARACTERISTICAS DE LA INSERCION I.ABORAL DE LOS JOVVENES

En esta seccion se realiza una caracterizacion de la poblacion bajo estudio y en
particular de su insercidn laboral, considerando sus caracteristicas personales y las
de su hogar de procedencia, a fin de dar cuenta sobre los factores que afectan a la
dindmica ocupacional de este grupo que sera analizada en la seccién siguiente.® Se
busca evaluar la existencia de un posible efecto composicion, en virtud del cual la
mayor inestabilidad de los jévenes se deberfa a que se insertan con mayor frecuen-
cia en puestos de caracteristicas mds inestables.

El periodo bajo estudio se caracteriza por una mejora generalizada de los indi-
cadores laborales.” En este contexto, se observa que la tasa de actividad es sustan-
cialmente mas baja en el caso de los jévenes respecto de los adultos (43 % y 79 %
respectivamente), situacion que podria estar asociada a que parte de los primeros
todavia no ha ingresado en el mercado de trabajo y a que aun aquellos que lo han
hecho alternan el trabajo con actividades extralaborales. Entre los individuos que
efectivamente participan en el mercado de trabajo, la situacion de los jovenes tam-
bién es menos favorable. En efecto, su tasa de desempleo triplica la de los adultos
(22.5 % y 7.3 % respectivamente) (cuadro 1). La menor probabilidad de obtener
un empleo no es la unica dificultad que enfrentan los jovenes en el mercado de
trabajo, aun aquellos que lo logran, se insertan en puestos de peor calidad que los

#Segun los datos que se desprenden de la EPH, en el cuarto trimestre de 2010 los jovenes representaban
casi 32 por ciento de la poblacion total, los que tenfan entre 14 y 18 constitufan 13 por ciento y aquellos
entre 19 y 25 afios representaban 19 por ciento de la poblacién. Estas proporciones no presentaron
variaciones importantes entre los extremos de afios analizados.

’La recuperacion econdmica que sigui6 a la crisis de 2002 en Argentina fue intensa y se caractetiz6 por una
significativa reversion de las tendencias hacia el empeoramiento que mostraban los indicadores laborales
y sociales desde la década anterior. Los principales indicadores del mercado de trabajo presentaron
durante esta etapa un comportamiento favorable. Hacia fines de 2000, el panorama del mercado laboral
presentd algunas alteraciones, ya que el nivel de empleo y los salarios no siguieron creciendo con la
misma intensidad (Damill ¢z a/, 2007).
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CUADRO 1. Caracteristicas de los trabajadores, del puesto de trabajo y principales tasas (en porcen-

tajes). 28 aglomerados nrbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Jovenes

Nivel de ingreso

Grupo etario Desercion escolar del hogar™
Total  Adoles- Jovenes Deser- No Total
Jovenes centes adultos taron desertaron” Asisten Bajo  Alto Adultos

Tasas
Actividad 43 15.1 63.9 65.3 36.4 16.9 39.7 463 79.1
Empleo 33.3 10.3 50.6 50 28.4 16.9 281 38,6 733
Desempleo 22.5 31.7 20.9 12.3 22 24 292 16.6 7.3
Inactividad 57 84.9 36.1 34.7 63.6 71.7 60.3 537 209
Empleo no
registrado 59 90.7 54.5 74.6 51.3 59 76.3 477 272
Categoria ocupacional
Asalariado
registrado 33.5 6.8 37.8 20.2 40.3 32.9 181 447 491
Asalariado no
registrado 48.2 66.6 45.3 59.4 42.5 47.4 583 408 184
No asalariado 18.3 26.6 17 20.4 17.2 19.7 235 145 3206
Rama de actividad
Industria 17.5 15.4 16.2 18.5 14.9 12.2 169 155 154
Construccion 11.2 16 10.9 221 6.2 5.6 16.6 8 6.2
Comercio 31.4 39.4 32.2 30.2 34.8 33 353 317 164
Transporte 6.3 3.9 6.2 5.5 6.1 5.9 5.4 6.3 8.5
Servicios financieros 10.8 52 10.7 4.8 12.6 16.7 5.7 13.1 10.1
Servicios personales 4.3 1.9 4.8 0.9 6.2 7.7 23 5.9 8.3
Servicio doméstico 0.4 1.1 0.6 1 0.5 0.7 1.1 0.4 0.2
Sector publico 6.8 0.9 6.2 2 72 6.9 3.3 7 25.1
Otros 11.4 16.2 12 14.8 11.5 11.2 133 121 9.7
Calificacion de la ocupacion
Profesional 2.7 0.6 3.2 0.5 4.1 4.1 0.9 4.3 10.8
Técnico 9.9 3.7 11.9 2.9 14.9 16.8 5.4 14.7 21
Operativa 49.9 37 52.2 48.8 50.7 47.7 46.7  52.6 524
No calificado 37.5 58.7 32.7 47.8 30.4 31.5 47 284 158

*Finalizaron el nivel medio o siguen asistiendo. **Ingresos bajos: hogares que se encuentran en los deciles 1 a 5 de

la distribucion de ingreso per capita familiar; ingresos altos: hogares que se encuentran en los deciles 6 a 10 de la

distribucién de ingreso per capita familiar.
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).
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adultos. Los jovenes se ocupan en mayor medida en puestos asalariados, de los
cuales un porcentaje importante (48 %) no se encuentra registrado en el sistema
de seguridad social, mientras que en el caso de los adultos es mucho menor la
proporcién de ocupados en puestos de este tipo (18 %). Esto revela una peor
situacién relativa de los jévenes, debido a que los puestos que no se encuentran
amparados por la legislacion laboral tienden a implicar un vinculo mas débil con el
empleador, de manera que al menos parte de la mayor inestabilidad de este grupo
podria deberse al tipo de empleos en el que se insertan (efecto composicion).

La insercion en este tipo de puestos podria estar asociada a las propias ca-
racterfsticas de los jévenes, como su menor nivel educativo o menor experiencia
laboral, lo que llevaria a que los empleadores prefieran no contratarlos en puestos
registrados, o podria estar dando cuenta de un fenémeno de segregacién ocupa-
cional por el cual recae sobre este grupo una proporciéon mayor de puestos de baja
calidad y calificacion, incluso a igualdad de atributos personales (Maurizio, 2011).
Otra posible interpretacion estarfa asociada a la posibilidad de que estos puestos
de trabajo cuenten con ciertas caracteristicas, tales como jornadas reducidas o
flexibilidad horaria que los harfan mas atractivos para los jévenes que realizan
también otras actividades.

Sin embargo, los ocupados jovenes no se concentran en niveles educativos
menores que los adultos y tal como se observa en la grafica 1, la distribucién de
los asalariados no registrados por nivel educativo indica que mientras que en am-
bos grupos aparece una relacion inversa entre el nivel alcanzado y la probabilidad
de trabajar en un puesto asalariado no registrado, los jévenes de todos los niveles
muestran una mayor probabilidad de insertarse en este tipo de puestos, lo cual
indicarfa que las diferencias observadas en términos de la insercién en puestos
precarios no serfan totalmente explicadas por las brechas educativas.

En lo que respecta a la rama de actividad, los jévenes se concentran en mayor
medida en el sector comercio (31 % frente a 16 % en el caso de los adultos), rama
para la cual, en general, no se requiere mucha experiencia laboral previa y estd a su
vez asociada a puestos mas precarios; en cambio, los jovenes aparecen subrepre-
sentados en el sector publico, caracterizado por puestos mas estables, donde s6lo
se desarrolla el siete por ciento (cuadro 1). En relacién con la calificacion del pues-
to de trabajo, alrededor de 37.5 por ciento de los jovenes esta empleado en tareas
no calificadas, cifra que se compara con 16 por ciento en el caso de los adultos. Las
diferencias de inserciéon segun calificacién no estarfan explicadas completamente
por el nivel educativo que han alcanzado los trabajadores, ya que como se obset-
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GRAFICA 1. Ocupados asalariados no registrados segrin nivel educativo (en porcentages).
28 aglomerados urbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).

va en el cuadro 2 de los jovenes con nivel educativo alto (secundario completo y
mas) 26.5 por ciento se encuentra desempefiando tareas no calificadas, mientras
que 52.5 por ciento realiza tareas operativas. Estas proporciones son significativa-
mente menores en el caso de los adultos con nivel educativo similar, lo cual estatia
seflalando un fenémeno de sobreeducacién entre los jovenes."” Otra posible expli-
cacion podria ser la escasa experiencia laboral de estos ultimos, de manera que aun
para el mismo nivel educativo los empleadores preferirfan contratar a un adulto
que haya logrado mayor experiencia en la ocupacion a lo largo de su trayectoria
laboral. En los puestos menos calificados es probable que la inversion en capaci-
tacion por parte del empleador sea menor, lo que implicaria, a su vez, una menor
estabilidad para estos trabajadores.

"Estos resultados son similares a los alcanzados por Mautizio (2011) para el periodo 1995-2003.
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CUADRO 2. Calificacion de las ocupaciones y nivel educativo de los ocupados (en porcentage).
28 aglomerados nrbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Calificacion
Nivel educativo Profesional Técnica Operativo  No calificado
Jovenes
Hasta secundaria incompleta 0.5 3.1 46.8 49.5
Secundaria completa y mas 4.6 16.5 52.5 26.5
Total 2.8 10.8 50.1 36.3
Adultos
Hasta secundaria incompleta 1.4 7.9 69.7 21.1
Secundaria completa y mas 19.5 29.3 43.3 7.9
Total 12.3 20.7 53.9 13.1

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).

Respecto de la relacion existente entre la insercion laboral de los jévenes y su
asistencia al sistema educativo se observa que el grupo de jévenes que desertaron
de la escuela'! registra una tasa de actividad de 65 por ciento (cuadro 1), mientras
que entre los que asisten se reduce a 36 por ciento, lo cual estarfa reafirmando
como senalan Marchionni ez a/. (2007) que el estudio y el trabajo constituyen dos
posibles actividades entre las que los jovenes reparten su tiempo. Al ser baja la
probabilidad de que regresen al sistema educativo una vez que lo abandonaron
para volcarse a la actividad laboral, es de esperar que este grupo mantenga un nivel
educativo bajo y se enfrente en condiciones menos favorables a la competencia
en el mercado de trabajo. Un grupo que se encuentra en una situacion particular-
mente vulnerable en relacién con la insercion laboral es el de quienes, habiendo
abandonado el sistema educativo antes de finalizar el secundario, no trabajan ni
buscan empleo. La tasa de inactividad de los jévenes que desertaron es cercana a
35 por ciento: éste constituye un grupo que no acumula afios de escolaridad, a la
vez que tampoco acumula experiencia laboral.

Como se ha mencionado, las caracteristicas del hogar de procedencia de los
jovenes también constituyen un factor determinante en su insercion laboral y so-
bre su asistencia al sistema escolar. En este sentido, los resultados muestran que

A los fines de este estudio se identificé como desertores del sistema educativo a quienes no asisten a
ningun establecimiento educativo y no han finalizado el nivel secundario.
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en los hogares que se encuentran entre el 50 por ciento de menores ingresos se
concentra una proporciéon mayor de jovenes que participan en el mercado laboral
y han desertado del sistema educativo (78 %). El porcentaje de jovenes en esta
situacion muestra, en efecto, una relacién negativa con la posicién que ocupa el
hogar de origen en la distribucién del ingreso per capita familiar. Inversamente,
los jovenes que atn participando en el mercado de trabajo no desertaron del siste-
ma formal se concentran en mayor medida en hogares que ocupan posiciones mas
altas: 59 % proviene de hogares con ingresos superiores a la mediana (cuadro 3).

A su vez, la proporcion de jovenes en edad escolar que se encuentra trabajan-
do o buscando un empleo es mayor entre los hogares de menores ingresos
(69 % pertenece a hogares con ingresos por debajo de la mediana), mientras que
el porcentaje de jévenes inactivos es mayor entre aquellos que viven en hogares en
los que el jefe se encuentra ocupado. Finalmente, entre los jévenes jefes de hogar
es mas elevada la incidencia de la desercion escolar, mientras que la pertenencia a
un hogar en el que el jefe trabaja esta asociada a una menor desercion.

Estos datos parecen dar sustento a la hipotesis de que el abandono del sistema
educativo para volcarse al mercado de trabajo estarfa asociado a la necesidad de
contribuir al ingreso familiar cuando éste es bajo, ante la falta de ocupacion del
jefe, o cuando los jovenes ocupan posiciones de responsabilidad asociadas a la
conformacion del propio hogar.

CUADRO 3. Distribucion segin posicion en el hogar y decil de ingreso per capita del hogar de los
Jovenes (en porcentajes). 28 aglomerados nrbanos.
Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Jovenes activos

Total Adoles- Jovenes  Desertaron No Jovenes

centes adultos del nivel medio desertaron inactivos
Jefe de hogar 11.5 2 13.2 14.3 10 3.5
Jefe de hogar ocupado*  83.7 87.2 83 81.9 84.6 86
Ingresos bajos 57 68.8 56.7 77.9 40.8 55.8
Ingresos altos 43 31.2 43.3 22.1 59.2 44.2

*Estos datos no incluyen a los jovenes que son jefes de hogar
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).
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Para avanzar en el analisis de la heterogeneidad de los jovenes se analiza dos
grupos divididos en funcién de la edad y la asistencia al sistema educativo. De los
datos presentados en el cuadro 1 se desprende que los jovenes de menor edad
ocupan principalmente puestos no registrados en la seguridad social,’* en acti-
vidades comerciales, que requieren poca calificacion, y en general en puestos de
trabajo asociados a caracteristicas mas precarias e inestables. A su vez, se evidencia
que los jovenes que desertaron del sistema educativo y no completaron el nivel
secundario ocupan puestos de peor calidad que aquellos que finalizaron ese nivel
o siguen asistiendo al sistema educativo. Si se considera los grupos de jévenes
segun el nivel de ingresos del hogar del que son miembros, también se observa
una inserciéon laboral en puestos de caracteristicas mas precarias, posiblemente
asociada a su menor nivel educativo, asi como a la imposibilidad de prolongar la
bisqueda hasta obtener un puesto de trabajo de calidad debido a la necesidad de
generar ingresos.

Se ha encontrado evidencia de que la acumulacién de antigiiedad en el puesto
se encuentra relacionada con la edad. En el cuadro 4 se muestra la distribucion de
los trabajadores segin la duracion de la ocupacion para las diferentes edades, con-
siderando ademas su nivel educativo. De alli se desprende que si bien en todos los
casos a medida que aumenta la edad la duracion en el puesto es mayor, mostrando
que las trayectorias tienden a estabilizarse a medida que pasa el tiempo, existe una
relacion inversa entre el nivel educativo alcanzado y la antigiiedad acumulada en el
puesto. Si se observa, por ejemplo, la situacion de los trabajadores de 30 afos, de
quienes se puede suponer que ya hace algunos afios que participan en el mercado
de trabajo, surge que mas de la mitad de quienes completaron el nivel superior
se desempefia en la misma ocupacién desde entre uno y cinco afios, mientras
que ese grupo es cercano a 42 por ciento entre quienes so6lo completaron el ni-
vel secundario. El porcentaje resulta mas bajo (34.5 %) para los trabajadores que
abandonaron el sistema educativo antes de finalizar la secundaria (cuadro 4). La
situacion inversa se observa entre aquellos con menos de tres meses de antigiiedad
en el puesto. Estos resultados ponen en evidencia las mayores dificultades que
encuentran los trabajadores con menor nivel educativo para acumular antigiiedad
en una ocupacion.

Esto se relacionatia con la edad minima legal necesaria para ser registrado como empleado, que es de
18 afios de edad.
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CUADRO 4. Duracién en el puesto de trabajo y condicion de registro segin edad de los jovenes (en

porcentajes). 28 aglomerados urbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimeste 2010

Duracién el puesto

% de asalariados

Educacion Hasta tres Entre tres seis meses Unoa Mias de  Registrados No
y edad meses Yy seis meses a un afio cinco afilos  cinco registrados
Desertaron (secundaria incluida)
16 47.6 11.8 14.9 22.8 2.9 -1 -1
17 44.8 14.2 14.5 24.4 2.1 -1 -1
18 44.9 12.7 12.6 26.7 3.2 12.3 87.7
19 41 11.8 12 31.9 33 17.4 82.6
20 37.8 11.4 14.5 323 4.1 21.4 78.6
21 343 10.1 12.1 38.2 5.2 25 75
22 34.2 9.7 11.9 36.6 7.5 27.2 72.8
23 34 8.1 9.9 38.7 9.2 30 70
24 30.7 8.6 9.8 38.7 12.2 315 68.5
25 30.1 9.3 10 36.1 14.5 325 67.5
26 26.9 7.6 9.8 389 16.8 36.7 63.3
27 27.3 7.7 8.4 37 19.6 36.9 63.1
28 26.5 7.7 8.1 359 21.8 389 61.1
29 26.4 7.2 8.3 33.5 24.6 389 61.1
30 25.7 6.1 7.5 34.5 26.3 43.2 56.8
31 25.2 5.9 6.2 33.5 29.3 42.2 57.8
Secundaria completa
18 473 15.4 14.1 214 1.8 22.6 77.4
19 38.1 13.3 15 31.3 2.4 32.8 67.2
20 30.8 13.5 15.8 38.1 1.8 40.2 59.8
21 282 10.8 14.1 43.1 3.8 44.9 55.1
22 24.8 8.3 12.4 49.5 5 51.1 48.9
23 21 8.7 9.9 53.4 7.1 54.7 453
24 19.4 8.5 10.5 51 10.6 56.7 433
25 18.4 7.2 8.4 50.9 15 60.2 39.8
26 19.1 6.1 8.1 49.1 17.6 62.5 375
27 16.3 5.9 8.8 47 22 63.2 36.8
28 16.2 6.7 7 43.8 26.4 65.3 34.7
29 15.5 4.9 6.3 43.7 29.7 66.8 332
30 15.4 3.9 6.2 42.4 321 65.7 34.3
31 14.6 5 6.6 38.8 34.9 66.5 33.5
Terciaria incompleta
20 28.1 13.7 18.3 38 1.9 46.6 53.4
21 24.5 12.6 16.6 43.7 2.7 48.1 51.9

(continsia)
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(continuacion)
Duracién el puesto % de asalariados
Educaciéon Hasta tres Entre tres seis meses Unoa Mias de  Registrados No
y edad meses Yy seis meses a un afio cinco afios  cinco registrados
22 20.5 11.4 15.7 48.9 34 523 47.7
23 18.2 11.5 15.4 49.5 5.4 54.7 45.3
24 17.2 9 13.6 52.9 7.2 59.4 40.6
25 13 7.5 12.9 56.5 10.1 64.4 35.6
26 13.7 8.4 10.7 52.2 15 65.2 34.8
27 13 5.9 9.7 53.2 18.2 69.2 30.8
28 10.2 6.3 10 51.1 22.4 70.3 29.7
29 10.6 5.7 7.7 48.2 27.8 71.6 28.4
30 10.7 5.1 6.9 43.1 34.2 71.9 28.1
31 8.6 5 7.2 43.6 35.6 74.4 25.6
Terciaria completa
24 16.4 10.8 14.9 51.8 6 65 35
25 14.5 9.7 12.8 54.6 8.4 68.8 31.2
26 12.8 7.2 11.1 57.5 11.4 73.5 26.5
27 10.8 6.6 12.1 54.1 16.4 75.8 24.2
28 7.5 5.3 9.7 56.4 211 75.1 24.9
29 7.4 4.3 7.5 57.3 23.6 79.1 20.9
30 6.3 4.5 6.3 51.4 31.5 79.5 20.5
31 5.8 2.4 7.4 45.2 39.2 80.7 19.3

*La edad minima para la realizacién de aportes al sistema de seguridad social es de 18 afios.
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).

En consonancia con estos datos, se observa que con la edad aumenta la pro-
babilidad de insertarse en un puesto asalariado registrado. En este caso se encuen-
tra también una relacién inversa entre esa probabilidad y el nivel educativo del
trabajador. Si se toma como ejemplo a los trabajadores de 25 afios, se observa que
68 por ciento presenta el mayor nivel educativo, quienes se insertan en ocupacio-
nes cubiertas por la seguridad social, porcentaje que se reduce a 60.2 por ciento
entre quienes tienen nivel secundario completo, y cae notoriamente a 32.5 por
ciento para los trabajadores que desertaron del sistema educativo antes de com-
pletar la educacion media.

Los resultados presentados estarfan evidenciando la existencia de una gran he-
terogeneidad al interior de los jovenes, parecen mostrar una relacion entre la proce-
dencia de hogares de bajos ingresos, y presumiblemente la necesidad de contribuir
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al ingreso familiar, con la desercion del sistema educativo y la inserciéon temprana
en el mercado de trabajo en puestos inestables y de mala calidad, dando lugar al ini-
cio de ciclos no virtuosos con alternancia de episodios de desempleo y de empleos
con bajas remuneraciones y sin cobertura social. Sin embargo, como se menciond
anteriormente, en las publicaciones al respecto no existe acuerdo acerca de los po-
sibles efectos de la inestabilidad inicial sobre la trayectoria laboral posterior.

1.A DINAMICA OCUPACIONAL DE LOS JOVENES

En esta seccion se realiza un analisis de la dinamica ocupacional de los jévenes
en comparacién con la poblacién adulta. Una primera aproximacion consiste en
observar cudles son las probabilidades de salir de una ocupacioén que presentan las
personas que se encuentran ocupadas en el momento inicial, asi como los diferen-
tes estados a los que llegan. En el cuadro 5 se observa que mientras en promedio
90.3 por ciento de las personas ocupadas en la primera observacién continuaba
estandolo tres meses después, este resultado tiene por detras situaciones disimiles
para diferentes grupos de trabajadores.

CUADRO 5. Matriz de transiciones desde la ocupacion.
28 aglomerados nrbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Condicién de actividad en t+1 de los ocupados en t

Ocupado en Ocupado
la misma en otra
Ocupados ocupacion ocupaciéon  Desocupado Inactivo
Total 90.4 69.6 20.7 3.8 5.8
Adultos 92.9 75.1 17.8 2.8 43
Jovenes
Total j6venes 78.5 44 34.5 8.5 13
Jévenes adultos 82.1 47.7 34.4 8.2 9.7
Adolescentes 55.5 20 35.4 10.2 34.3
Mujeres jévenes 74.3 38.4 36 8.6 17.1
Asisten a un
establecimiento educativo 70.9 40 30.8 7.2 21.9
Desertaron de la
eduacién media 78.4 39.5 38.8 10.9 10.7

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).
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Entre los jévenes la probabilidad de no estar ocupado en la segunda observa-
cién habiéndolo estado en la primera es mayor que la de los adultos. A su vez, el
grupo de jévenes muestra cierta heterogeneidad a su interior: los mayores de 18
tienen mayor probabilidad de seguir ocupados (82 %), mientras que sélo 55.5 por
ciento de los adolescentes que trabaja en un momento del tiempo sigue estando
ocupado tres meses después. .as mujeres jovenes, por su parte, tienen una tasa de
salida mas elevada que el promedio de jévenes. Estos dos grupos, mujeres y ado-
lescentes, presentan una mayor probabilidad de salir a la inactividad en relacion
con los demas.

Estos trabajadores tienen una relacién mas intermitente con el mercado de
trabajo que podria ser consecuencia de alternancia de la participacién laboral con
otras actividades (estudio), asociada al ciclo de vida y a determinadas pautas cul-
turales. La division tradicional de roles que asigna a la mujer las tareas de cuidado
de la casa o los nifios y ancianos impone la necesidad de articulacién entre esas
tareas y el trabajo para el mercado. En efecto, en el caso de las mujeres y los ado-
lescentes, que se encuentran ain en edad escolar, la probabilidad de dirigirse a la
inactividad —condicional al hecho de haber salido de la ocupacién— es mayor que
la de dirigirse a la desocupacion. En cambio, los jévenes adultos tienen un mayor
riesgo de dirigirse a la desocupacion, mostrando en este aspecto una dinamica mas
parecida a la de los adultos: una mayor permanencia dentro del mercado laboral.
Si se considera la probabilidad de dirigirse a la inactividad o al desempleo una vez
que el trabajador dejé de estar ocupado, la probabilidad (condicional) de dirigirse
a ambos destinos es similar entre jévenes y adultos, aunque esto resulta de las si-
tuaciones heterogéneas recién mencionadas. La alternancia entre estudio y trabajo
para el mercado puede deducirse, a su vez, de la menor tasa de retencién y la
mayor probabilidad de dirigirse a la inactividad que se observa entre los jévenes
que asisten a un establecimiento educativo y la situacién inversa que aparece entre
quienes desertaron de la escuela media: una mayor tasa de retencion y salidas mas
frecuentes hacia el desempleo.

Entre los trabajadores que se encuentran ocupados en las dos observaciones
también aparecen situaciones diferentes; mientras que 70 por ciento de los ocupa-
dos iniciales continta en la misma ocupacion, 21 por ciento cambié de ocupacion.
Aqui también los jévenes muestran una mayor inestabilidad. Para ellos la tasa de
retencion en la misma ocupacion de origen desciende a 44 por ciento, siendo las
mujeres jovenes y los adolescentes quienes muestran una menor probabilidad de
mantener su puesto (38 y 20 % respectivamente).
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Tal como se mostrd, los jovenes constituyen un grupo de trabajadores que
se inserta mas frecuentemente en puestos asociados a una mayor inestabilidad o
a un vinculo laboral mas precario, lo cual podtia estar explicando en parte la ma-
yor inestabilidad, puesto que la evidencia muestra que en general los asalariados
no registrados, y los trabajadores por cuenta propia, son quienes tienen mayores
riesgos de salir de una ocupacion.” En el otro extremo, los asalariados registrados
en el sistema de seguridad social constituyen el grupo que presenta una tasa de
permanencia en la ocupacion mas elevada, debido a que suelen tener una mayor
insercion en el sector formal que podria estar menos sujeta a shocks de demanda,
pero también debido a la existencia de costos de salida en caso de despido. Puesto
que los costos directos e indirectos de despido suelen estar también asociados a la
antigiiedad del trabajador en el puesto de trabajo, es que éste representa uno de los
factores que explican que el riesgo de salir de una ocupaciéon disminuya a medida
que aumenta la duracién en el mismo. Mas alla de estos argumentos, en términos
generales todos aquellos atributos que caracterizan las ocupaciones mas precarias,
que son alcanzadas en menor medida por las instituciones de proteccion laboral,
se encuentran positivamente relacionados con el riesgo de salida de la ocupacion:
las ocupaciones de jornada mas corta, los puestos en empresas de menor tamafio,
el sector informal, las ocupaciones no cubiertas por las leyes de proteccion laboral
(Beccaria y Maurizio, 2004 y 2005).

Como se vio hasta aqui, la mayor inestabilidad de los jévenes en compara-
cién con los adultos podria estar asociada, al menos en parte, al tipo de puestos
de trabajo en los cuales se insertan. En el cuadro 6 se muestra las diferencias en
las tasas de salida de los jovenes en relacion con los adultos, segin diferentes
caracteristicas de los puestos de trabajo en los que se encontraban ocupados en la
primera observacion. De allf surge que la probabilidad de salir de la ocupacién es
mayor para los jévenes en todas las categorias ocupacionales y para todos los tipos
de puesto de trabajo. Cabe destacar que es entre los asalariados registrados donde
se observa la mayor brecha; la tasa de salida de los jovenes supera el triple de la
de los adultos, mientras que la diferencia es significativamente menor entre los
asalariados no registrados (30 % mayor); es decir, que en el grupo mas inestable el
efecto de la edad parece desdibujarse.

BAlgo similar ocurre con los trabajadores que se insertan en el sector informal, cuya tasa de rotacion
suele ser mds alta que para los trabajadores del sector formal.
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CUADRO 6. Diferencias en las tasas de salida desde la ocupacion en relacion con los adultos segin
caracteristicas de la ocupacion en el momento t. 28 aglomerados nrbanos. Promedio tercer trimestre
2003-cuarto trimestre 2010

Jovenes Jovenes adultos Adolescentes
Categoria ocupacional
Asalariados registrados 3.34 3.24 -
Asalariados no registrados 1.27 1.22 1.5
No asalariados 2.3 2.1 3.08
Antigiiedad
Hasta tres meses 1.09 1.07 1.13
Entre tres y seis meses 1.17 1.15 1.27
Entre seis meses y un afio 1.27 1.23 1.51
Entre uno y cinco afios 1.75 1.61 341
Tamario del establecimiento
Empresas pequefias 2.19 2.03 2.85
Empresas medianas 2.97 2.81 4.51
Empresas grandes 4.31 4.14 7.67
Duracion de la jornada
Subocupados voluntarios 2.14 1.97 2.81
Subocupados involuntarios 1.42 1.36 1.66
Ocupados plenos 2.58 2.42 4.12
Sobreocupados 2.6 2.47 3.87
Rama de actividad
Industria 2.45 2.31 3.43
Construccion 1.76 1.04 2.24
Comercio 2.25 2.07 2.82
Transporte 2.61 2.46 4.27
Servicios financieros 2.92 2.79 4.69
Servicios personales 3.43 3.29 6.33
Servicio doméstico 1.02 1.02 1.02
Sector publico 4.88 4.73 9.97
Otros 271 2.49 3.84
Nivel edncativo*
Nivel educativo bajo 1.84 1.68 -
Nivel educativo medio 2.4 2.32 -
Nivel educativo alto 3.54 3.54 -

*Nivel educativo bajo: hasta secundatia incompleta; nivel educativo medio: hasta terciario/univetsitatrio
incompleto; nivel educativo alto: terciario/universitario completo y mas.
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).
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Estos resultados coinciden con los reportados por Maurizio (2011) para afios
anteriores, quien explica que esto podtia relacionarse con el hecho de que los jove-
nes suelen tener una menor antigiiedad en el puesto y, en consecuencia, menores
costos de indemnizacién asociados, lo cual los coloca en un riesgo mayor de ser
despedidos. Otra de las explicaciones posibles es que aun cuando ocupen puestos
asalariados registrados los jévenes se inserten en empleos con caracteristicas mas
inestables. Esta mayor inestabilidad podria también estar asociada al nivel educa-
tivo de los trabajadores, puesto que la inversioén en capital humano especifico, que
implicarfa un desincentivo a despedir a los trabajadores, suele estar positivamente
relacionado con el nivel de educacion formal del trabajador al ser complementario
del capital humano general. Sin embargo, antes se mostré que los jovenes no pre-
sentan en general un menor nivel educativo que los adultos y se encontré ademas
que para todos los niveles la tasa de salida de los jévenes supera a la de los adul-
tos. En este caso, también, la brecha entre ambos grupos de trabajadores parece
ampliarse para los trabajadores con mayor nivel educativo, es decir, aquellos que
presentan una mayor estabilidad en el puesto de trabajo.

Los argumentos que explican la alta inestabilidad laboral de los jévenes como
resultado de situaciones involuntarias plantean que dado que este grupo de trabaja-
dores acumula menor antigiiedad en su ocupacion, los empleadores tienen menos
incentivos a mantenerlos en su puesto, debido a los menores costos asociados a su
despido. Esto vale tanto para los costos directos como para los indirectos, puesto
que el capital humano especifico es financiado por el empleador y se acumula con
la experiencia en el empleo, de manera que una vez que realizé la inversion, el
empresario tiene incentivos para sostener en su puesto al trabajador (Leighton y
Mincer, 1982; Osterman, 1980). Tal como se observa en el cuadro 6, los jévenes
muestran tasas de salida de la ocupacién mayores que los adultos para todos los
tramos de antigiedad y si bien en los jovenes la estabilidad en el puesto también
aumenta a medida que crece la antigliedad sus desventajas en relacion con los adul
tos se mantienen e incluso aumentan. La brecha creciente entre ambos grupos
estarfa indicando a su vez que los adultos ganan estabilidad en el puesto a una tasa
mas alta que los jovenes, mientras que el hecho de que la diferencia practicamente
desaparezca para las duraciones mas cortas estarfa dando cuenta de que gran parte
de las separaciones en los primeros meses de la ocupacion estarfan asociadas a la
revelacion de informacion sobre el puesto y el trabajador (Maurizio, 2011). Otro
argumento esgrimido por Weller (2003), Lasida (2004) y Madeira (2007) hace refe-
rencia a la calidad del matching entre las capacidades del trabajador y las caracterfs-
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ticas del puesto de trabajo; dado que ambas son en parte desconocidas tanto para
el empleado como para el empleador y se revelan durante los primeros meses de
desempefio, si alguna de las partes no cumple con lo esperado por la otra se dara
fin a la relacion laboral. Es de esperar que las relaciones laborales que se mantienen
una vez transcurridos los primeros meses sean aquellas en las que el atching resulte
adecuado. En general, parece repetirse para las diferentes dimensiones el resultado
que muestra que en aquellos tipos de empleo en los cuales las ocupaciones tienden
a ser mas estables, las brechas entre los jovenes y los adultos son mayores.

Detras de estos resultados generales se observa nuevamente que los jove-
nes no constituyen un grupo homogéneo. Los diferenciales que muestran los
jovenes adultos en relacién con los adultos son menores que los del grupo
de jovenes para todas las categorfas consideradas, mientras que los adolescentes
presentan tasas de salida mas altas que el promedio en todos los casos. También
se encuentra que las diferencias mas importantes entre los jévenes de distintas
edades aparecen en las ocupaciones con caracteristicas mas estables.

Salidas hacia los diferentes destinos

LLa mayor probabilidad de salida observada para los jévenes podtia estar asociada
a una trayectoria ascendente en la que éstos rotan entre puestos en busca de un
mejor matching, tendiendo a una mejor insercion laboral y mayor nivel salarial. En
ese caso, deberfan observarse con mayor frecuencia transitos hacia otra ocupa-
cion. En cambio, si las salidas de la ocupacion se asocian a salidas del mercado de
trabajo voluntarias relacionadas con la realizaciéon de otras actividades, las salidas
hacia la inactividad deberfan aparecer con mayor probabilidad. Las salidas hacia el
desempleo, en cambio, se asociarfan en mayor medida a finalizaciones involunta-
rias de la ocupacion.

La evidencia muestra que los jévenes se dirigen con menor frecuencia que los
adultos hacia otra ocupacion (cuadro 5) y que los adolescentes presentan una pro-
babilidad sustantivamente menor de transitar desde una ocupacion a otra en forma
inmediata. Es decir, que el grupo con mayor probabilidad de salir de una ocupacion
es a su vez el que tiene una menor probabilidad de dirigirse a otro empleo.

Se habia indicado que en los puestos mas estables el diferencial de las tasas de
salida entre jovenes y adultos era mayor. En el cuadro 7 se observa que una vez
que los trabajadores salen de una ocupacion de esas caracteristicas, la probabilidad
relativa de dirigirse hacia otra ocupacién es similar entre ambos grupos. Esto se re-
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produce en diferentes dimensiones relacionadas con la estabilidad del puesto. Nue-
vamente se observa la heterogeneidad entre los jévenes: los adolescentes muestran
una menor probabilidad de dirigirse a otra ocupacion en comparacion con los jove-
nes adultos, que tienen un comportamiento mas parecido al de los adultos.

CUADRO 7. Probabilidad de salida hacia diferentes destinos segiin caracteristicas de la ocupacion
en el momento t. 28 aglomerados urbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Adultos Jovenes Jovenes adultos Adolescentes
Otra Inac- Otra Inac- Otra Inac- Otra Inac-
ocupa- Deso- tivi- ocupa- Deso- tivi- ocupa- Deso- tivi- ocupa-  Deso-  tivi-

cion cupados dad ciébn cupados dad cion cupados dad cion  coupados dad
Categoria ocupacional
Asalariados
registrados 81.2 8.3 10.5 76 10.8 132 76.7 10.5 128 - - -
Asalariados
no registrados 754 102 144 60.3 16.3 234 0642 17 18.8  40.8 13.6  39.7
No asalatiados 55.8 16.1 28.1 45 17 38 51.1 19.8  29.1 284 9.2 62.3
Abntigiiedad

Hasta tres meses 78.6 9 124 62.6 15.7 21.7 677 16 16.3 447 147 40.7
Entre tres

y seis meses 828 9.2 8 71.9 12.6 155 753 13 11.8 55 10.9 341
Entre seis meses

y un aflo 75.6 12 123 62.5 13.5 24 67.9 14.5 17.6 385 92 523
Entre uno

y cinco afios 60.2 149 248 51.8 17 31.3 54 179 281 39.6 11.8 486
Rama de actividad

Industria 66 13.5 204 632 16.7 201 674 17.6 15 446 127 427
Construccion 742 185 73 614 21.1 17.5  66.5 234 10.1 463 142 395
Comercio 61.3 123 265 57.9 14.8 273 622 15.6 222 36.2 49.7 1441
Transporte 774 113 113 713 12.3 163 751 11.7 132 458 16.8 374

Servicios financieros 69 141 169 641 14.3 21.6  66.2 143 195 46.1 141 39.8
Servicios personales 65 135 215 0623 14 237 635 127 238 49 28.1 229
Servicio doméstico 81.4 5.3 134 63.6 12.6 238 672 126 20.1 487 123 39

Sector publico 746 52 202 719 7.8 204 727 8 19.3 59 41 369
Otros 641 152 207 56.2 15.2 28.6 616 168 21.7 386 101 513
Nivel de ingreso del hogar*

Bajo 71.6 119 165 592 16.3 245 646 174 18 425 129 445
Alto 712 104 183 653 133 213 67.1 135 194 505 122 374

*Ingresos bajos: hogares que se encuentran en los deciles 1 a 5 de la distribucién de ingreso per cipita familiar;
ingresos altos: hogares que se encuentran en los deciles 6 a 10 de la distribucién de ingreso per capita familiar.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).
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Tal como se menciond, si se considera a los individuos que dejaron de estar
ocupados entre una observacion y la siguiente, la probabilidad de dirigirse hacia
el desempleo es relativamente homogénea entre adultos y jovenes, situaciéon que
se observa para trabajadores provenientes de puestos de diferentes caracteristicas
y con distintos niveles educativos. En cambio, en el caso de los trabajadores con
mas antigiedad en el puesto, la probabilidad de dirigirse hacia la desocupacién es
mayor entre los adultos que entre los jévenes, aunque para ambos esta probabili-
dad disminuye a medida que la duracién de la ocupacién se incrementa.

Como una forma de aproximacién al caracter voluntario o no de las transi-
ciones, cabe destacar que para aquellos ocupados en la primera observacion que
salen hacia la desocupacion, la proporcion de terminaciones no voluntarias de la
relacion laboral es algo menor entre los jovenes (69.7 %) que entre los adultos
(74.9 %), aunque alta en ambos casos; es decir que, si bien es posible inferir una
mayor voluntariedad en la salida de la ocupacion entre los trabajadores jovenes
que pasan a la desocupacion, esto no estarfa reflejando la situacion de la mayorfa.

En resumen, el promedio de los jévenes experimenta una menor tasa de pet-
manencia en un puesto de trabajo en relaciéon con los adultos, y en esta dimension
es donde pareceria observarse la brecha mas importante entre ambos grupos. Por
el contrario, luego de producirse las salidas, la probabilidad de dirigirse hacia los
diferentes destinos es relativamente similar para ambos grupos. Respecto de las
salidas a la inactividad, los resultados muestran que los adolescentes presentan una
mayor intermitencia en la fuerza de trabajo.

Finalmente, en el cuadro 8 se presenta las relaciones entre las tasas de reten-
cion en la ocupacion vy las tasas de salida hacia los diferentes destinos para distin-
tos grupos de trabajadores, comparando el periodo de crecimiento (2003-2010)
con la etapa anterior (1995-2003), que contiene una etapa de recesién econémica
que comienza a partir del afio 1998 y finaliza con una profunda crisis econémica y
social en 2002 (Damill ¢# a/, 2007)."* En términos generales, se observa que si bien
en la etapa de crecimiento econémico la tasa de retencion en la ocupacion aumen-
t6 tanto para los adultos como para los jévenes, la mayor inestabilidad se mantiene
para este grupo, a la vez que las brechas entre ambos se amplian, mientras que
la tasa de retencién en la ocupacién de los jévenes equivalia a 86.7 por ciento de

“En el afio 2003 la Encuesta Permanente de Hogares atravesé una importante revision metodologica,
motivo por el cual los datos para ambos periodos no son estrictamente comparables. En razén de ello,
se analiza los cambios en las relaciones entre las tasas de salida para diferentes grupos de trabajadores y
no directamente las tasas.
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la de los adultos, esta relacion se redujo a 84.5 por ciento. Asi mismo, disminuye
el cociente entre las tasas de retenciéon en un mismo puesto de jovenes y adultos;
la tasa de retencion de los jovenes era 68.5 por ciento de la de los adultos en el
primer perfodo y pasé a ser 58.6 por ciento en el segundo. Por dltimo, se observa
que la tasa de salida hacia la desocupacion de los jovenes en relacién con los adul-
tos es mayor en la segunda etapa; en efecto, las salidas hacia la desocupacion de
los jovenes pasaron de duplicar a triplicar la de los adultos. Esto podria deberse a
que ante las mejoras observadas en las condiciones laborales, los jovenes perma-
nezcan dentro del mercado de trabajo por mas tiempo frente a la expectativa de
una insercion laboral exitosa. Estos resultados, a su vez, estarfan dando cuenta del
caracter estructural de las dificultades que encuentran los jovenes para insertarse
en el mercado de trabajo.

CUADRO 8. Tasas de retencion y salida relativas.
28 aglomerados nrbanos. Promedio tercer trimestre 2003-cuarto trimestre 2010

Tasas de retencion y salida relativas (ocupados en t)

Ocupados  Ocupado en Ocupado en  Desocupado Inactivo
la misma otra
ocupacion ocupaciéon
1995-2003
Jévenes/total 89 72.9 178.8 167.5 178.2
Jévenes/adultos 86.7 68.5 219.7 199.4 218.6
Jovenes adultos/total 92.6 77.4 177 159 137.4
Adolescentes/total 65.4 431 190.3 223.8 445.5
Adolescentes/jévenes 73.6 59.1 106.4 133.6 250.1
2003-2010
Jévenes/total 86.9 63.2 166.4 2219 224
Jévenes/adultos 84.5 58.6 193.7 299.4 303.9
Jévenes adultos/total 90.8 68.5 165.7 2149 167.5
Adolescentes/total 61.4 28.8 170.9 267.4 590.1
Adolescentes/jévenes 70.6 45.5 102.7 120.5 263.5

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la Encuesta Permanente de Hogares-INDEC. (2003-2010).

REFLLEXIONES FINALES

A lo largo de este trabajo se ha podido corroborar que, tal como se afirma en la
literatura, los jovenes presentan, en términos generales, una inestabilidad laboral
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mas elevada en comparacion con la poblacioén adulta. Esto resulta en parte de la
mayor concentracion de los trabajadores jovenes en ocupaciones mas inestables.
Sin embargo, aun considerando diferentes caracteristicas de las ocupaciones y los
trabajadores, los jovenes presentan una mayor tasa de salida que los adultos en
todas las categorias, a la vez que las brechas se amplian para quienes provienen de
puestos de trabajo asociados a una mayor estabilidad.

El crecimiento econémico que tuvo lugar a partir de 2003, acompafiado por
sustanciales mejoras en los indicadores laborales, tuvo efectos positivos tanto en-
tre los jévenes como entre los adultos. Sin embargo, el impacto de estas mejoras
no fue similar para los dos grupos; mientras que la participacion de los adultos
se incrementd, la de los jovenes permanecio relativamente estable, a la vez que
la reduccién del desempleo y del empleo no registrado fue mas intensa entre los
adultos.

Por otra parte, también se pudo observar que los jovenes no constituyen un
grupo homogéneo. Entre éstos son los de menor edad quienes presentan una ma-
yor inestabilidad y ocupan en mayor medida puestos precarios. El hogar de pro-
cedencia y el nivel educativo alcanzado parecen determinantes en lo que respecta
a sus posibilidades de insercion laboral. Se ha encontrado una relacién directa
entre procedencia de hogares con bajos ingresos, abandono temprano del sistema
educativo e insercion laboral en puestos precarios, combinacién de factores que
podria tener asociado el comienzo de una trayectoria laboral inestable y en em-
pleos de baja calidad y calificacion.

En efecto, los jovenes experimentan una menor tasa de permanencia en un
puesto de trabajo en relaciéon con los adultos; sin embargo, cuando se considera
los individuos que salieron de una ocupacion, las probabilidades de dirigirse hacia
la inactividad o el desempleo son relativamente similares entre si. Esto constituye
aparentemente una diferencia con el comportamiento observado en la década de
1990, cuando la probabilidad condicional de dirigirse a la desocupacion una vez
que se produjo la salida de la ocupacioén era mayor en el caso de los adultos en
relacion con los jovenes. Los adolescentes presentan una mayor intermitencia
en la fuerza de trabajo debido, probablemente, a la alternancia con actividades
extraeconémicas como la asistencia escolar, lo cual es avalado por las mayores
salidas del mercado de trabajo entre quienes asisten a un establecimiento educati-
vo y las menores salidas entre quienes desertaron antes de terminar la educacion
media. En el caso de las mujeres jovenes, los mayores transitos hacia la inactividad
podrian estar asociados a la realizacién de tareas vinculadas con el cuidado del
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hogar. Estos resultados podrian dar cuenta de una mayor presencia de inestabili-
dad voluntaria entre los jévenes, sin embargo, la probabilidad de dirigirse a otra
ocupacioén es menor en este grupo en comparacion con los adultos; a su vez, la
proporciéon de terminaciones de ocupaciones en relacion de dependencia atribui-
bles a causas involuntarias es elevada.

Los resultados son similares a los encontrados para la década anterior, en un
escenario marcado por niveles de desempleo mas altos que los actuales. En este
sentido, se estarfa dando cuenta del caracter estructural de las dificultades que
encuentran los jévenes para insertarse en el mercado de trabajo.

La evidencia sugiere, en coincidencia con la bibliografia previa, la existencia
de cierta alternancia entre la participacion en el mercado de trabajo y la escola-
rizacion, reafirmando la necesidad de implementar politicas de retencién escolar
focalizadas en los adolescentes.

Las mejoras generales en el mercado de trabajo y sus consecuencias positi-
vas sobre los ingresos de los hogares permitirfan a los jovenes permanecer por
mas tiempo en el sistema educativo, aunque los resultados alcanzados en este
trabajo muestran que las particularidades de la insercién laboral de este grupo y
su dinamica ocupacional no se modifican sustancialmente ain en presencia de
importantes cambios en el contexto macroeconémico y del mercado de trabajo.
La mejor comprension de esta problematica y sus posibles consecuencias sobre
las trayectorias posteriores requieren estudios longitudinales que permitan recons-
truir historias ocupacionales de las personas.
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